OZLEM TARIM URUNLERI ANONIM SIRKETI
Basvuru Izahnamesi

Bagvuru lzahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Pivasast Kurulu'na yapilan
basvuru cergevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmamugtir. Sermaye Pivasasi
Kurulu'nun onayni takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket'in
(www.ozlemtarim.com.tr) internet sitesinde, halka arzda satsa aractlik edecek olan
Global Menkul Degerler A.§ 'nin (www.global.com.tr) adresli internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (www . kap.org.tr) yayimlanacaktir. Halka arz
kapsanunda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayint miiteakip
verilmeli ve yatirumeilar yatirim kavarlarini nihai zahname 'de yaptiklar: incelemelere
dayandirmalidir.




OZLEM TARIM URUNLERI ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'mca ...... [ Liveveiinnnn,
tarihinde onaylanmstir.

Ortakhigimizin  ¢ikarilmis sermayesinin  100.000.000 TL’den 115.000.000
TL’ye ¢ikarilmas: nedeniyle artirilacak 15.500.000 TL nominal degerli olmak
itzere beheri 1 TL nominal degerli 15.500.000 adet hamiline yazilh B grubu pay ve
Sirket’in mevcut ortaklarmdan Yaman Akis’in sahip oldugu toplamda 1.115.625
TL nominal degerli olmak iizere 1.115.625 adet hamiline yazili B grubu pay, Cihan
Akis’in sahip oldugu 1.115.625 TL nominal degerli olmak iizere 1.115.625 adet
hamiline yazih B grubu pay, Ozlem Akis’in sahip oldugu 1.115.625 TL nominal
degerli olmak iizere 1.115.625 adet hamiline yazili B grubu pay, Giinay Guy
Pagy’in sahip oldugu 1.695.750 TL nominal degerli olmak iizere 1.695.750 adet
hamiline yazih B grubu pay, Frederic Fatih Pagy’in sahip oldugu 1.155.000 TL
nominal degerli olmak iizere 1.155.000 adet hamiline yazih B grubu pay, Giyom
Luc Emmanuel Pagy’in sahip oldugu 630.000 TL nominal degerli olmak iizere
630.000 adet hamiline yazili B grubu pay, Vittorio Desii’nin sahip oldugu 535.500
TL nominal degerli olmak lizere 535.500 adet hamiline yazili B grubu pay, Carla
Desii’'nin sahip oldugu 446.250 TL nominal degerli olmak iizere 446.250 adet
hamiline yazili B grubu pay, Avril PA’nin sahip oldugu 1.575.000 TL nominal
degerli olmak iizere 1.575.000 adet hamiline yazili B grubu pay, Isinsu Aki§’in
sahip oldugu 223.125 TL nominal degerli olmak iizere 223.125 adet hamiline yazih
B grubu pay, Kemal Akis’in sahip oldugu 245.438 TL nominal degerli olmak
iizere 245.438 adet hamiline yazili B grubu pay, Can Akis’in sahip oldugu 446.250
TL nominal degerli olmak lizere 446.250 adet hamiline yazihi B grubu pay ve Ayse
Akis’in sahip oldugu 200.812 TL nominal degerli olmak iizere 200.812 adet
hamiline yazih B grubu paylar olmak iizere toplam 26.000.000 TL nominal degerli
olmak 26.000.000 adet hamiline yazili B grubu paymm halka arzina iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmm fiyatimin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakli@mzin ve halka arzda satisa araciik edecek Global
Menkul Degerler A.S. nin wwww.ozlemiarim.coindr ve wivw,globalcom tr adresli
, v/ internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www kap.ore.ir)
@;ﬁ%% % yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.
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239 Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)nun 10’uncu maddesi uyarinca,

izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamiltia ve eksik bilgilerden
fw kaynaklanan zararlardan ihraggn sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin
W edilememesi veya edilemeyeceginin a¢ik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
¢ ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihracgmin yonetim




yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde dzetin vanmiltici, hatali veya tutarsiz_olmast durumu_haric
olmak iizere, sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yamiltier ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki oOngérilleri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihragomin gelecege yonelik acqiklamalarinin
ongdriilenden ¢ok daha farkli sonu¢lanmasma yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

ALS. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri
Akbank Akbank Tiirk Anonim Sirketi
AR-GE Arastirma ve gelistirme

Biyogiivenlik Kanunu

26.03.2010 tarihli ve 27533 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig
5977 sayih Bivogiivenlik Kanunu

Borsa, BIAS, BIST

Borsa Istanbul A.S.

COVID -19

Koronaviriis Pandemisi

CED

Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yonetmeligi

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmehigi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2872 sayih Cevre Kanunu

CKS Ciftci Kayit Sistemi
DDGS Damitik Tahil
EGIAD Ege Geng Is Insanlari Dernegi
EIC Uluslararast Yumurta Komisyonu
Finans, {K, tirctim, tedarik zinciri, satts ve tedarik dahil olmak
ERP tizere temel ig stireglerini tek bir aktivite goriiniimii ile

kolaylagtirmasina ve tek bir dogru kaynak saglamasina yardimei
olan bir yazilim sistemi

Esas Stzlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

EURO Avrupa Birligi Para Birimi

EYT Emeklilikte Yaga Takilanlar

FAQ Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Oragiitii
FED Amerikan Merkez Bankast

Garanti Tiirkiye Garanti Bankas: Anonim Sirketi
GDO Genetik Yapisi Degistirilmis Organizmalar

Gida ve Yem Kanunu

13.06.2010 tarihli ve 27610 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan
5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgs, Gida ve Yem
Kanunu

Gida ve Yem Kanunu

13.06.2010 tarihli ve 27610 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
5996 sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgr, Gida ve Yem
Kanunu

GVK Gelir Vergisi Kanunu
GVK [93 Sayili Gelir Vergisi Kamun

Yaman Akis, Cihan Akis, Ozlem Akis, Isinsu Akis, Kemal Akis,
Halka Arz Eden Pay Can Akis, Ayse Akis, Gunay Guy Pagy, Frederic Fatih Pagy,
Sahipleri Giyom Luc Emmanuel Pagy, Vittorio Desti, Carla Desii, AVRIL

PA

Halka Arz Edilecek Paylar

Halka arz, Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikariinus
sermayesinin, 15.500.000 TL artirilarak 115.500.000 TL ye
¢ikarilmast neticesinde ihrag edilecek olan toplam
15.500.000 TL nominal degerli 15.5060.000 adet hamiline
yazill B grubu paymn ve Sirket'in mevcut pay sahipleri
arasinda yer alan Yaman Akis'in sahip oldugu toplamda




[.115.625 TL nominal degerli olmak iizere 1.115.625 adet
hamiline yazihh B grubu pay. Cihan Akis’in sahip oldugu
1.115.625 TL nominal degerli olmak iizere 1.115.625 adet
hamiline yazili B grubu pay, Ozlem Akis’in sahip oldugu
1.115.625 TL nominal degerli olmak lizere 1.115.625 adet
hamiline yazili B grubu pay. Giinay Guy Pagy'in sahip
oldugu 1.695.750  TL nominal degerli olmak (izere
1.695.750 adet hamiline yazili B grubu pay, Frederic Fatih
Pagy’in sahip oldugu 1.155.000 TL nominal degerli olmak
uzere 1.155.000 adet hamiline yazili B grubu pay, Giyom
Luc Emmanuel Pagy’in sahip oldugu 630.000 TL nominal
degerli olmak tizere 630.000 adet hamiline yazili B grubu
pay, Vittorio Desii'nin sahip oldugu 535.500 TL nominal
degerli olmak tizere degerli 535.500 adet hamiline yazili B
grubu pay. Carla Desii'nin sahip oldugu 446250 TL
nominal degerli olmak tizere 446.250 adet hamiline yazili B
grubu pay, Avril PA'min sahip oldugu 1.575.000 TL
nominal degerli olmak tizere 1.575.000 adet hamiline yazili
B grubu pay, Isinsu Akis'in sahip oldugu 223.125 TL
nominal degerli olmak iizere 223.125 adet hamiline yazihi B
grubu pay, Kemal Akis’in sahip oldugu 245438 TL
nominal degerli olmak tizere 245.438 adet hamiline yazili B
grubu pay, Can Akis’in sahip oldugu 446.250 TL nominal
degerli olmak tizere 446.250 adet hamiline yazili B grubu
pay ve Ayse Akis’in sahip oldugu 200.812 TI. nominal
degerli olmak tizere 200.812 adet hamiline yazih B grubu

pay

Halka Arza Aracilik Eden
Yetkili, Aract Kurum,
Global Menkul

Global Menkul Degerler A.S.

Halkbank Tiirkive Halk Bankasi Anonim Sirketi
HNS Hayvancilik Bilgi Sistemi

IBAN Uluslararas) Banka Hesap Numarast
IDF Uluslararast Stit¢tlik Federasyonu
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Ihrager, Sirket, Ozlem
".Ifarxm Urtinleri A.S.
Ozlem Tanm

Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi

[s Bankas:

Tiirkive Is Bankast Anonim Sirketi

KAP

Kamuvu Aydinlatma Platformu

Kér Pay1 Tebligi

23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmus 11-
19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

Kayitl Sermaye Sistemi

25.12.2013 tarihli 28862 sayils Resmi Gazete'de yayumlanmis I1-

Tebligi 18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi

KG Kilogram

KGK Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Kurumsal Yénetim 03.01.2014 tarihli 28871sayil Resmi Gazete'de yayimlanmug 11-
Tebligi 17.1 sayily Kurgmial Yonetim Tebligi




|KVK

Kurumlar Vergisi Kanunu

Kwh Kilowatt saat

LBF Partners LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu

m? Metrekare

Md. Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MWe Megawaltt

NO Numara

OECD Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

0SB Organize Sanayi Bolgesi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 286?;%5'53)/111 Resmi Gazete' yayunlanmig
VII-128.1 sayili Pay Tebligi

SEK Tirkiye Sut Endistrisi Kurumu

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn 6362 Sermaye Pivasas: Kanunu

Sirket, Ihrager, Ozlem
Tarnm

Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi

TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.
Tarim ve Orman T.C. Tarim ve Orman Bakanlig
Bakanligi

TC Turkiye Cumhuriyeti

TCMB, Merkez Bankast

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEPGE

Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisti Midiirlugii

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standard)
TL Tiirk Lirasi

T™MO Toprak Mahsulleri Ofisi
T™MS Tiirkiyve Muhasebe Standards
TTK Ttirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirk Ticaret Sicili Gazelesi
TUFE Tiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKVET Hayvan Kayit Sistemi

UMS Ulusal Muhasebe Standartlar
USD Amerikan Dolari

Uriin Giivenligi Kanunu

[2.03.2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
7223 sayih Uriin Guivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Vakifbank Tiirkiye Vakiflar Bankas: Tiirk Anonim Ortaklig:
VUK Vergi Usul Kanunu

Yapikredi Yap: ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi

YMM Yeminli Mali Miisavir

Ziraat Bankasi

Tiirkiye Camhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul gorigi ilerleyen asamalarda eklenecektir,




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

wirket'in paylarinin halka arz edilmesi icin Kurul ve Borsa [stanbul disinda herhangi
bir kurum veya kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir,




1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul Gzenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrag:c;l
Ozlem Tarim Uriinleri A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi
Adi Soyadz: Vittorio Desii
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan
Tarih: 13.05.2025

Adi Soyadi: Yaman Akis IZAHNAMENIN TAMAMI

Gorevi:  Yonetim  Kurulu  Bagkani
Bagkan Vekili / Genel Miidiir

Tarih: 13.05.2025

Imza:

avars

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi Soyadi: Yaman Akis

Gorevi:  Yonetim Kurulu  Baskani
Baskan Vekili / Genel Miidiir

Tarih: 13.05.2025

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Adi Soyadi: Cihan Akis
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 13.05.2025

[mza:

Adi Soyadi: Ozlem Akig
Gorevi: Sirket Ortag:
Tarih: 13.05.2025

imza:

~
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Adi Soyadr: Glinay Guy Pagy
Gorevi: Sirket Ortag)
Tarih: 13.05.2025

Imza:

Adi Soyadr: Frederic Fatih Pagy

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi / Satis ve
Pazarlama Direktorii

Tarih: 13.05.2025

Imza:

.A




Adi Soyadr: Giyom Luc Emmanuel Pagy
Gorevi: Sirket Ortag)
Tarih: 13.05.2025

Imza:

Adi Soyady: Vittorio Desii

Gorevi:  Yonetim  Kurulu  Baskani
Baskani

Tarih: 13.05.2025

Imza:

Adi Soyadr: Carla Desii
Gorevi: Sirket Ortag
Tarih: 13.05.2025

Imza:

Adi Soyadi: AVRIL PA adina Yetkili
Gorevi: Sirket Ortagt
Tarih: 13.05.2025

imza:




Gorevi: Sirket Ortag)
Tarih: 13.05.2025

Imza:

Adi Soyads: Kemal Akis
Gorevi: Sirket Ortag
Tarih: 13.05.2025

imza:

iy f‘”M
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Adi Soyadi: Can Akis
Gorevi: Sirket Ortag
Tarih: 13.05.2025

Imza:

Adi Soyadi: Ayse Akis
Gorevi: Sirket Ortag:
Tarih: 13.05.2025

imza:




Halka Arza Aracihik Eden Yetkili
Kurulus

Global Menkul Degerler A.S.

Temsilcisi

Sorumliu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ulug SAKA
Garevi: Genel Midiir Yardimeist
Tarth: 13.05.2025

u‘}&{

Adi SO}’Adl Yigit ENGIZ
Gorevi: Kurumsal Fmansman Direktsrii
Tarih: 13.05.2025

Imza:

i

[{ZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirli makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarini Hazirlayan
Kurulus

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Temsilcisi

Sorumiu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Metin ETKIN
Gorevi: Sorumlu Ortak Bagdenetgi

31.12.2022,31.12.2023, 31.12.2024,
Tarih]eringle Sona Eren Finansal Dénemlere
iliskin Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

flgili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarim Hazirlayan Kurulus
ARVES Gayrimenkul Degerleme Ve
Damsmanhk A.S. Temsilcisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadr: Mustafa YILDIZHAN
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

22.01.2025 rapor tarihli ve Ozel 2024/294, Ozel
20247295, Ozel 20241296, Ozel 2024/297, Ozel

20247298 ve 2024/298 Sayili Degerleme
Raporlari




2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Actklama Yiikiimliiliigi
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu ozet izahnameye giris olarak
okunmahdir,

o Sermaye piyasast aracglarina iligkin
yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

¢ lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davact yatinmel, halka
arzin - gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin  maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir,

e Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak
tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisumlan
ile birlikte okundugu takdirde yanilticy,
hatali  veya tutarsiz  olmas veya
yatirmmeilarm yatirim kararini vermesine
yardimer  olacak  dnemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 I;ahnamenmﬂ s 'sonrakl lzahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi ’
B—IHRACCI
B.1 | ibraceinin ticaret lhrager'nin ticaret iinvam; “Oziem Tarun Uriinlers A.87dir.
unvani ve isletme | Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B.2 Ihra}.ggimm hUkka Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi i
oldugu mevzuat, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
kuruldugu iilke Kuruldugu Ulke: Tirkiye
ve adresi Adresi: Durasilh Mahallesi 92 Sk. No: 24/1 Salihli/Manisa
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ozlem
kategorilerini de | Tarim™), 1977 yilinda “Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi”
icerecek  sekilde | unvani ile kurulmus olup, kuruldugu giinden bugiine mevcut
ihracgmin meveut | faaliyet konusunun temelini olusturan karma yem tiretimine
faaliyetlerinin ve | devam etmektedir. Kurulusunu takip eden yillarda Sirket,
faaliyetlerine etki | karma yemin yaninda; sofralik yumurta tiretimi, ¢ig inek sitii
eden onemli | Gretimi, damuzhk siit sigw yetistiriciligi, zirai triin tiretimi ve
faktorlerin tanimi | siit toplama ve satis alanlarinda da faaliyetlerini bilytiterek
ile faalivet | “Dengeli ve Ekonomik Besleme” hedefine baglt olarak
I
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gésterilen
sektorler/pazarlar
hakkmda bilgi

ckosistemini genisletmistir. Ayrica. 2019 yilinda Sirket
biinyesinde siit toplama merkezleri de kurulmug olup, amlan
faaliyetlerin yanmdan siit toplama faaliyetlerine de kesintisiz
olarak devam edilmektedir.

Bu kapsamda, Sirket esas sozlesmesinin “Amac ve Konu”
baghkli 3’tincli maddesi ¢ergevesinde Sirket'in dzetle; tam
hayvan yemi. kiimes hayvanlari, biyiikbas hayvanlar (inek
stitli ¢iftligi, besi yeri, koyun ve kegi) ve yumurta ticaret,
tiretim, isleme ve pazarlamast ile ilgili faalivetlerde bulunmak;
geleneksel tanim faaliyetleriyle mesgul olmak ve yapmak, bu
maksatla lizumlu sinai ve ticari isletmeler kurmak; istigal
sahasina giren konulara ait lizumlu tesis, yardimer madde,
mamul hammadde gibi malzemelerin ithalati ve ihracat ile
istigal ettigi diizenlenmektedir.

Ozlem Tarim, 1980 yilinda Salihli’de kurulan yem fabrikasi ile
bolgenin ilk 6zel sektér yem kurulugu olarak faaliyetlerine
baglamistir. Sirket’in merkezi Durasilli Mahallesi 92 Sk. No:
24/1 Salihli/Manisa adresindedir. Sirket merkez adresinde hem
Sitket’in yonetimine iligkin faaliyetler yiiritiilmekte hem de
ayni adreste  bulunan 23.300 m2 biyikligiinde yem
fabrikasinda iiretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Sirket
binyesinde 194 kisi mavi yaka ve 82 kisi beyaz yaka olmak
tizere toplam 276 personel istihdam edilmektedir.

Sirket’in  tesislerinde gergeklestirilen faaliyetlere asadida
ayrintilariyla yer verilmektedir.

L Salihli Yem Fabrikasi:

Sirket’in merkez adresinde yer alan Salihli Yem Fabrikasi,
23.300 m2 alan tizerinde kurulu ve 40 ton/saat kapasitesi
bulunmaktadir. 1980  yilinda  kurulan  Salihli  Yem
Fabrikasi’nda Sirket’in ana faaliyet konusu olan yem tretimi
gergeklestirilmektedir,

“Dengeli ve Ekonomik Besleme™ hedefine bagli olarak Sirket;
Ozlem Yem ve Pakis Yem markalars altinda yem {retimi
yaparken, Verimix markasi ile de yem katki maddeleri ve
performans tiriinleri sunmaktadir. Bu kapsamda Sirket, kanatli
hayvan yemi, biiyiikbas hayvan yemi, kiigiikbas hayvan yemi,
konsantre ve yem Kkatkilart ile kedi ve kopek mamalars
iretmektedir.

2, Sagiitliv Yem Fabrikasi:

Sakarya ilinin Sogiitlii ilgesindeki 3.0SB’de yer alan Sogiitlu
Yem Fabrikas, 19.902 m2 alan iizerinde kurulu olup
kapasitesi 50 ton/saattir. 2021 yilinda kurulan S&giitlii Yem
Fabrikasi’nda Salihli’deki yem fabrikasindaki tiretime benzer
sekilde kanatli hayvan yemi, biiyitkbas hayvan yemi, kiigiikbas
hayvan yemi, konsantre ve yem katkilari ile kedi ve kopek
mamalan {retilmektedir. Proses mihendislik ¢ézimleri ile
tamamen otomasyon kontrollii bu tesis, endiistri 4.0 ile uyumlu
olarak insa edilmistir.

3. Siit ve Hayvan Ciftligi
P




Sirket’in diger bir faaliyet konusu da siit tiretimi ve damizlik
stit sigirt yetigtiriciligidir. Sirket’in yem retimi ile birlikte
entegre sistemi dahilinde; Manisa ili Stileymaniye Koyii Ciftlik
mevkiinde 157.483 m2 biyukliigiinde bliytikbas siit ve besi
¢iftligi bulunmaktadir. S6z konusu tesiste 1 adet dogumhane, |
adet sagimhane, 3 adet sagmal ahur, | adet geng hayvan ahiry, 2
adet diive ahiri, 1 adet erkek besi ahiri meveuttur.

Ozlem Siit markas ile hayvan refahini n planda tutan 3.000
bag kapasiteli mavi bayrak kalite belgesi ile Hastaliktan Ari
isletme ve Onayh Ciftlik sertifikasina ve AB Onayli Siit
Giftligi Sertifikasina sahip modern tesislerde, HACCP Gida
Giivenligi ~ Sistemlerine ait uygulamalarin  tim  {iretim
asamalarinda  yerine getirilmesi  yontemiyle siit  iretimi
gerceklestirilmektedir.

Ozlem Siit ve Hayvan Ciftligi’ndeki canli varliklarinin
tamami biiylikbas hayvan olup siirii, inekler, diiveler, buzagilar
ve danalardan olusmaktadir. Siiri, ana siirii ve geng siirli ve
olmak lizere kabaca iki gruba aynlir. Ana siirii en az bir kere
dogum yapmis. sagmal ve kuru dénem ineklerden olusur.

Geng siiril ise disi ve erkek buzagilardan, besi danalarindan ve
diivelerden olusur. Siiriide bir kisim erkek buzagilar 2-3 ay
yasina gelince bagka igletmelere besi olarak yetistirilmek iizere
satihrken bir kismr da ¢iftlikte beslenmektedir. Beslenen erkek
besi danalar 14-15 ay yasina geldiginde et tiretimi amaciyla
satilmaktadir. Geng siiriide diive olarak yetistirilen disiler
tohumlanarak gebe kalmalart, tiremeleri saglanir. Gebe diiveler
dogumlarint yaptiklarinda inek olarak ana stiritye katilirlar,
Stiriideki hayvanlar, cinsiyet, ay yaslar, gebelik durumlart gibi
belli kriterler gergevesinde gruplara ayrilirlar.

Ayrica, enerji maliyetlerinin dusiriilmesi kapsaminda siit ve
hayvan ¢iftligindeki ahirlar ve yem depolarinin catilarina cati
tipi giines enerji santrali kurulmustur. Mart 2023 ayinda
tamamlanan santralin toplam giicii 1,2 MWe (megawatt) olup,
stit ve hayvan iftliginin elektrik tilketimini tamamen
karsilamaktadir. Yatiimmn toplam tutari 22,5 milyon TL olup
2023 yihinda santral 1.994.508 kwh elektrik tiretilmis olup, bu
clektrik encrjisinin  1.528.352 kwh’i  Sirket tarafindan
kullantlirken, geriye kalan kismt satilmigtur,

2024 yilinda ise santral 2.303.331 kwh elektrik iiretilmis olup,
bu elektrik encrjisinin 2.099.380 kwh't Sirket tarafindan
kullanilarak gerive kalan kismi satilmustur.

4. Yumurta Entegre Tesisi

Manisa ili Salihli ilgesi Stileymaniye Ky Ciftlik mevkinde
sofralk yumurta tretme faaliyetini siirdiren 48.930 m2 ve
72.998 m2 biyiikliglinde; iki ayrt parselde bulunan yumurta
ktimesleri bulunmaktadir. Sirket 1984 yilindan beri sofralik
yumurta tretiminde faaliyet gostermektedir. S6z konusu tesis,
toplam 250.000 adet tavuk kapasiteli 5 adet yumurtaci tavuk
kiimesine sahip olup, yillik 75.000.000 adet yumurta iiretim
kapasitesinesahiptir.




Civeiv yetigtirme, yumurta Gretimi, tasnif ve paketleme
tesisleri alanlarinda hayvan etigini 6n planda tutan ve modern
teknoloji ile donatilmig Giretim sistemi dahilinde, hayvanlar
hastaliklardan korumak igin tist diizey biyogiivenlik Snlemleri
alinmakta ve insan sagligini korumak igin tiim (retim
asamalarinda otomasyon sistemleri uygulanmaktadir.

Ozlem Yumurta markasiyla yumurta iireten Sirket, Sahip
oldugu FSSC 22.000 belgesi ile gida giivenligini 6n planda
tutan  bir anlayis ile taze sofrahk yumurta retimi
gergeklestiriimektedir.
Sit ve hayvan giftligindeki sisteme benzer sekilde, enerji
maliyetlerinin dusiiriilmesi kapsaminda Ozlem-5 nolu kiimesi
gatis1 ile yumurta deposunun ¢atisina gatr tipi giines enerji
panelleri konularak ¢ati tipi giines enerji santrali kurulmugtur.
Yatirimun toplam tutart 5,7 milyon TL olup santralin toplam
glici 0,25 MWe (megawatt) (827 bin KWh)'dir. 2023 yilinm
Ekim ayinda faaliyete gegen ve 2023 yili sonu itibartyla
71.155 kwh elektrik tireten tesisin iirettigi elektrifin tamami
Sirket tarafindan kullamilmistur.
2024 yilinda ise santral 454.833 kwh elektrik tretilmis olup,
bu elektrik enerjisinin  439.902 kwh’t Sirket tarafindan
kullanilarak geriye kalan kismi satilmugtir,
b2 Zirai Ciftlik
Sirket’in - gerceklestirdigi  zirai irtin  iiretimi kapsaminda
faaliyet gosterilen arazi biyiklagi 3.460 dekardir. Bu
arazilerin tamami Manisa/Salihli ilgesinde olup, Tarm ve
Orman Bakanligi CKS’ye (Cift¢i Kayit Sistemi) de kayithdir.
Bu arazilerin 180 dekart Sirket’in miilkiyetinde olmakla
birlikte geriye kalan 3.280 dekari ise kiraliktir. Bu arazilerin
bir kisminda birden fazla hasat yapilabilmekte olup 1. ve 2.
trtin kullanim olarak baktigimizda yilhk ekim ve hasat yapilan
arazi bliviiklugi 4.350 dekardir. Bu arazilerde kaba yem
(silajik  musir,  yonca, tritikale)  bitkileri iiretimleci
yapiimaktadir. Kaba yemler (silajlik musir, yonca ve tritikale)
Sirket'in kendi siit ¢iftligindeki biiylikbas hayvanlarin tilketimi
i¢in Uretilmektedir. 2023 yilinda 14.476 ton musir silaji, 1.295
ton yonca silaji, 595 ton yonca (kuru), 3.772 ton tritikale silajs
olmak Gizere toplam 20,1 bin ton kaba yem iiretilmistir.
0. Siit Toplama Merkezleri
Sirket’in siit toplama merkezi olarak faaliyet gésteren 2 tesisi
bulunmakta olup, Izmir ili Odemis ilcesinde bulunan 17.300
m2 biytkligiindeki ve Aydin ili Nazilli ilgesinde yer alan 850
m2 biiytikligindeki tesisler siit toplama yeri ve yem deposu
olarak kullanilmaktadir.
Ozlem Siit Toplama Merkezi markas: ile en iyl fiyat ve
zamaninda 6deme sloganiyla siitiinii aldig1 miisterilerine teknik
destek saglayarak isletmelerin daha verimli hale gelmesi
saglamaktadir. Sirket biinyesinde yer alan; )
. [zmir ili Odemis ilcesindeki siit toplama merkezindej,f« '
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2023 yihnda 25,3 bin ton (25.358.901 litre) siit toplanip
satilmis ve Sirket’in siit topladigs giftliklere 11,2 bin ton
(I1.188 ton) yem satilmitir. 2024 yilinda ise 31,4 bin ton
(31.495.015 litre) siit toplanip satilmis ve Sirket’in siit
topladigs giftliklere 10,4 bin ton (10.408 ton) yem satilmistir.

. Aydin ili Nazilli ilgesindeki siit toplama merkezinde ise
2023 yilinda 3,1 bin ton (3.070.609 litre) siit toplanip satilmig
ve Sirket’in siit topladigi giftliklere 1,4 bin ton (1.365 ton) yem
satilmigtir. 2024 yilinda ise 4,9 bin ton (4.927.306 litre) siit
toplanip satilmis ve Sirket’in siit topladig: ¢iftliklere 1.5 bin
ton (1.502 ton) yem satilmastir.

Sirketin 2022, 2023 ve 2024 hesap donemlerine ait finansal
tablolart itibariyla tesislerinde gergeklestirdigi faaliyetleri
kapsaminda iirettigi ana iiriinler ile satilan {iriin adetlerine
asagida yer verilmektedir.

girket'in  faalivet alaniarindaki gegitlilik sebebiyle  sektir
ozellikleri ve Sirket'in sektér icerisindeki konumu ve rekabet
giiciine iliskin bilgiler yer almaktadir:

1. Karma Yem

Sirket’in i¢inde bulundugu karma yem sektorii; hububatlar,
yagh tohumlar, seker yan diriinleri, yagl tohum kiispeleri gibi
gida sektSrli Grlinleri trlinlerini hayvan ihtiyaglarna gore
isleyip vitamin, mineraller ve premiksler ile karistirarak en
uygun formda ve maliyette hayvancihigin istifadesine sunan bir
sektordiir. Diinyada karma yem sektérii protein talebinin ve
hayvansal iirlinlere olan ihtiyacin artmasi nedeniyle gelisimini
siirdiiren  dinamik bir sektdér olma 6zelligini korumaktadir.,
Karma yemler; hayvanlarin agiz yoluyla beslenmesi amaciyla
kullanilan iglenmis, kismen islenmis ve yem katki maddeleri
ile de zenginlestirilmis en az iki yem hammaddesinin karigimi
ile olusan iirtinler seklinde tanimlanmaktadir.

Karma yem sektorl, insan gidasi olarak kullanilan veya
kullanilmayan rtinleri deBerlendirerek hayvansal proteine
dontigtiiren dnemli bir sanayi koludur. Bu &zelligi dolayisiyla
karma yem sanayi, bitkisel lretim ile hayvansal retim
arasindaki bir koprii gérevi gériip bitkisel ve hayvansal tiretim
strasinda ortaya gikan atik ve yan irlinleri degerlendirerek tilke
ekonomisine, istihdama ve ¢evreye Onemli bir katk
saflamaktadir. Bitkisel tiretimden clde edilen hububatlar, yagh
tohumlar ve bunlarin degerlendirildigi un, nisasta yag, etanol
ve gida yan {irlinii olan kepek yagh tohum kiispeleri damitma
sanayi posa ve artiklart gibi bir¢ok yan iirtin; vitamin ve
mineraller gibi yem katkilartyla karistirilip karma yeme
doniistiirilmektedir. Karma yem, hayvansal tiriinlere olan
talebin artisina bagh olarak gelisim gostermistir. Diinyada
sinirh olan yem kaynaklarinin en verimli sekilde kullaniimasi
ihtiyaci, hayvan besleme bilimindeki ilerlemeler, karma yem
sektdriindeki bilginin ve teknolojinin gelismesini  tesvik
etmistir. Giinlimiizde karma yemler, yemden yararlanmayi en
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lst seviyeye gikararak, hayvanlanin refah ve saglhk durumlari
korunacak sekilde hayvanlardan maksimum performansi
almayr saglayabilecek bilgisayar destekli en gelismis
otomasyon sistemleri ile tiretilmektedir.

2025 yilinda Turkiye Ziraat Miihendisleri Odasi tarafindan
yayimlanan bildiriler kitabi verilerine gére diinay genelinde
hububatlar, yan {riinleriyle birlikte karma yem rasyonlarinda
en yogun olarak kullanilan yem maddeleridir. Bu nedenle
diinya hububat arz, talep ve fiyatlarindaki degisimler, karma
yem Uretimi ve fiyatlarint dogrudan etkilemektedir. Asagidaki
grafikte diinya hububat iretim, tiketim ve stok durumu yer
almaktadir. Hububat Uretimleri son 10 yilda yaklagik %9
artarak 2.3 milyar ton, tilketimler ise %15 artarak yine benzer
seviyelere ulagmistir.

Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi tarafindan yayimlanan 2019
tarihli Karma Yem Sanayii Raporu’nun sundugu verilere gore,
Turkiye’de karma yem scktdriindeki gelismeler 1956 yilinda
Yem Sanayii Tirk A.$.nin kurulmasiyla baslamistir. Yurt
hayvancihgimin kalkinmasi, gelismesi ve hayvansal verimin
¢ogalulmas igin gerekli olan tam ve tamamlayici Szellikte
karma yemler tiretmek amaciyla kurulan Yem Sanayii Tirk
A.S., o donemdeki adiyla Tarm ve Koyisleri Bakanligr’na
bagl bir iktisadi devlet kurulugudur. Yem Sanayii Tiirk A.S.
kurulduktan kisa bir siire sonra kendi fabrikalarin isletmeye
acarken, diger yandan &zel sekirin karma yem iretimine
ozendirilmesi amaciyla 6zel sektdr firmalariyla da ortakliklar
kurmustur. Kurulugun, 1960-1989 yillar1 arasinda karma yem
liretim kapasitesi yilda 28 bin tondan 700 bin tona viikselmis
olup, Tiirkiye'de %100°1i &zellestirilen ilk Kamu Iktisadi
Tegebbusi  olarak, tim yem fabrikalarim 6zellestirme
kapsaminda satmis ve 1996 yilindan itibaren yem sanayisinden
¢ekilmistir. Bu tarihten itibaren karma yem tretimi tamamen
Ozel sektr tarafindan tiretilmeye baslanmustir.

Yem tiretimi 2000°1i yillarda artig gdstermis olup, 2001 yilinda
yasanan ckonomik kriz ile 2008 yilinda meydana gelen
kuraklik yem tiretimlerini olumsuz yénde etkilemis ve 6nceki
yila kiyasla dretim rakamlarinin diismesine neden olmustur.
2000-2005 yillari arasinda karma yem Uretimleri artis orant bes
yilda sadece %3 olmusken, bu oran 2005-2010 yillar: arasinda
%068’e ylkselmistir. 2010-2015 yillari arasinda tiretim artist ise
daha da hizlanarak bu bes yillik dénemde %75 oraninda artig
gostermistir. Son olarak 2018 yilina gelindiginde Tiickiye’de
toplam karma yem iretimi 24,1 milyon tona yiikselmistir.
Ancak 8zellikle 2015 yilindan itibaren bu iiretim artislarinda
kendi yemini tiretenlerin daha fazla kayit altina girmesinin de
etkisi olmustur

Anilan raporda sunulan Tiirkiye karma yem iiretim miktari,
degisimi ve yem cinslerinin toplam iretimdeki paylarmin
gosterildigi tablo incelendiginde; 1960 yilindan 2018 yifina
kadar, kanath vemlerin toplam yem iiretimindeki payinin
7
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%60 lar diizeyinden %40'lar seviyesine dustigi, biiyiik-
kiiglikbas yemlerin payinin ise %38'ler diizeyinden %57'ye
yiikseldigi gorilmektedir. Yem teknolojisi ve hayvan besleme
bilincinin artmasiyla, 6zellikle kanatll hayvanlarda yemlerden
yararlanma artmis ve hayvansal riin tretimi i¢in kullanilan
yem miktart azalmugtir.

2. Sofraltk Yumurta

Sirket’in bir diger faaliyet alani olan yumurta tavukgulugu,
insan  beslenmesinde  protein  a¢igimin azaltiimasinda
mikemmel bir gida olan yumurtamin iretimi acisindan ¢ok
onemli bir yetigtiricilik  faaliyetidir. Igerisindeki besin
maddelerinin biyolojik degeri dikkate alindiginda yumurtanin
en ucuz gidalardan biri oldugu séylencbilmektedir. Yumurta,
ucuz, saglikli, ekonomik ve kisa zamanda uretilebilmesi ve
insanlardaki protein agiginin kapatiimast agisindan oldukea
onemli bir Urindir. Yumurta proteini, insanlarin gida
maddeleri ile almasi gereken aminoasitleri tamamin
icermektedir. Ginde iki adet yumurtanin titketilmesi yetiskin
bir insanmn ihtiyact olan hayvansal proteinin yaklasik yarisini
karstlayabilmektedir. Ayrica yumurtarun kalori degeri oldukea
dustiktiir (80- 85 keal). Yumurta sanst demir, kalsiyum, bakir,
cinko. A. D ve B vitaminleri bakimindan da zengindir.
Yumurta endiistrisi son yillarda dikkat ¢ekici bir biiyiime ve
doniisiim yasamustir. Yiiksck besin degeri, kullamim alaninin
genigligi ve uygun fiyatlariyla yumurtalar, kiiresel niifusun
dnemli bir kismt igin temel bir gida ve protein kaynag: haline
gelmistir. Ayrica, yumurta talebi, unlu mamullerden islenmis
gidalara kadar gesitli alanlarda da kullanimi sebebiyle artis
gostermektedir. Uluslararast Yumurta Komisyonu’nun (1EC)
gergeklestirdigi  “Vision 365" (Vizyon 365) programi
kapsaminda; Diinya’da yumurta tiiketiminin yilda kisi bast 161
adetten, 2032’ye kadar kisi bast giinde bir adete ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Sofralik yumurta tretiminin diinya genelindeki durumuna
bakilacak olursa T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal
Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitisi Midiirlugi
tarafindan yaymlanan 2024 Kiimes Hayvanciligr Durum
Tahmin Raporuna gore; FAO 2022 yiinda dlnya tavuk
yumurtast Uretimi bir Snceki yila gore %0,13 azalarak 87,0
milyon tona ditgmiigtiir.

Tirkiye yumurta tavukgulugu sektdrinde dinyada oénemli
tiretici ve thracatgr tUlke olarak sektérde verini korumaktadir.
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan 2024 yilinda
yayimlanan Kiimes Hayvancihgt Durum Tahmin Raporu’na
gore, Tirkiye'de yumurta tavugu sayisi 2010 yilindan itibaren
artts trendini strdiirerck 2021 yilinda 121 milyon adet ile en
yiiksek seviyesine ulasmistir. Kiimes hayvanlarimin %29,9’unu
olusturan yumurta tavugu sayisi, 2022 yilinda bir énceki yila
gbre %93 oraminda azalarak 110 milyon adet olmustur.
[rak’in yumurta ihracatina uyguladigi ambargo yumurta tavugu
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sayisinin azalma etkenlerindendir. 2023 yilinda ise bir énceki
yila gore %4,3 artarak 114 milyon adet olmustur.

2023 yilinda yumurta tavugu sayisinin %59°u Tiirkiye'nin ¢
bélgesinde toplanmistir, Yumurta tavugu sayiss bakimindan
lider olan Ege Bolgesi 36,9 milyon adet ile Tiirkiye’nin
yaklagik tigte birini karstlamaktadir. Bat1 Anadolu 17,6 milyon
adet yumurta tavugu varhg ile ikinci olurken, Dogu Marmara
12,9 milyon adet yumurta tavugu varhg ile Giglincii sirada yer
almaktadir. 2023 yilinda en fazla diigiisiin Bati Karadeniz basta
olmak tizere Kuzedogu Anadolu ve Ege Bélgeleri'nde oldugu
gorillmektedir,

Tiirkiye’de mevcut kapasite ile biiyiime egiliminde olan sektér,
2019 yiinda maksimum iiretim seviyesine ulasmis ancak
sonraki 2 yil diisiis egilimindeyken 2022 yilinda tekrar artig
gostermistir. Ttrkiye'de tavuk yumurtast tiretim miktar 2023
yilinda bir 6nceki yila gére %4.2 artarak 1,3 milyon tona (20,6
milyar adet) yiikselmigtir. 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gére
92,5 artarak 1,3 milyon tona (21.1 milyar adet) yiikselmistir.
3. Siit

Sirket’in faaliyet konularindan biri olan siit iiretimi ve
damizhk st sigire yetistiriciligi, Siit sektorti altinda yer
almaktadir. Siit Sektérii, COVID-19 salguu sirasinda giiclii bir
yapiya sahip oldugunu kamitlamistir. Taze sivi siit ve taze siit
trtinlerinin  tedarik zinciri sirasinda  ¢abuk  bozulmalari
nedeniyle bu Uriinler hassas Uriinler olarak
degerlendirilmektedir. Salgimin etkileri, nakliye araglarinin
yetersizliginden fazla {irtiniin  elden ¢ikarilmasina kadar
degisen olumsuz etkilerle birlikte bolgesel olarak degisiklik
gostermistir. Ayni donemde sit sektdrii lretim ve isgicii
sorunlarina hizli ve basarili bir sekilde uyum saglanus ve
normal ticaret ortamlarina nazaran minimum  kesinti
yasamustir. Genel olarak salgin donemi ve salgin sonrasi
dénem hizlt tiretim, paketleme calismalari ve alinan nlemler
neticesinde siit sektorii agisindan kiiresel olarak biiyiik bir
eksiklik veya fazlalikla sonuglanmamistir.

Hayvancihk giiniimiizde gerek insan saghgn gerekse iilke
ekonomisi agisindan dnemli sektdrlerden biri olup stratejik bir
sektdr olarak ele alinmaktadir. Diinyada 300°den fazla sigir
ki bulunurken bu irklarm gogunun verimleri oldukga
yuksektir. Sigirlar, yetistirildikleri blgelere, saglanan gevreye
ve tasidigr genotip yapisina gire verim olarak farkli szellikler
gosterirler. Diinya hayvan varligi sayisi yillar igerisinde
dalgalanma gostermesine ragmen genel egilim hayvan
sayisinin artist yéniindedir.

Diinya 2022 yils siit tretiminin yaklagik %80,98'i, Tiirkiye'nin
2023 yilu stit Giretiminin de %92,93°4 sigirdan elde edilmistir.
Siit tiretiminde s1irin paymin en diisiik oldugu (%61,98) Asya
kitasinda mandanin tiretime katkisi %34.04 kadardir. Kisi
basina siit Gretimi (tereyagt hari¢) bakimindan iilkeler ve

kitalar arasinda kisa sijrede kapanmayacak farkliliklar vardir.
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Ornegin kisi bagina siit tiretimi igin Diinya ortalamasi 82,7 kg
iken, bu deger Afrika kitasinda 37,5 kg, Az Gelismis Ulkelerde
38,1 kg ve AB (27)’inde 217,8 kg'dir. Kisi basina toplam et ve
sigw eti Uretimi bakumindan da durum farkl degildir. Kisi
basina et tiretimi Asya kitasinda 35,9 kg, Amerika kitasinda ise
92,6 kg kadardir. Asya kitasinin toplam et tiretiminde sigir ve
mandadan elde edilen etin pay: %15,63°tiir. Amerika kitasi
i¢in bu deger %30,47 olarak hesaplanmistir.

Tirkiye’de siit sektdrti 20. yiizyilin baslarinda kiigiik stthane
ve mandiralar seklinde faaliyet gosterirken, 1957 yilinda
Atatiirk Orman Ciftligi biinyesinde ilk modern siit fabrikas
seklinde Uretime baslamustir. Bunun yani sia, 1963 yilinda
gtkartlan bir yasa ile kurulan Tirkiye Siit Endiistrisi Kurumu
(SEK) (6zellesinceye kadar) tilkenin farkli verlerinde 40’a
yakin fabrikasi ile tiretim yaparak, Tiitkiye sitgiiligiine
katkida bulunmusgtur. 1970°li yillardan itibaren 6zel sektor de
slit endiistrisine ilgi gdstermis, modern fabrikalarda siit ve
irlinleri Uretilmeye baglanmistic. 80’1 yillar meveut bazi
mandira ve fabrikalarin modernizasyona gittigi, 90'li yillar ise,
bazi modern siit isletmelerinin yabanei firmalarla ortakliklar
kurmaya bagladigi yillar olmustur.

Tirkiye siit sektori 2000’11 yillarin baslarmdan itibaren ise,
hem iretim hem de igleme sanayi bakimindan 8nemli ilerleme
kaydetmistir. 2016 yilinda isc Hayvansal Uretim Degeri 152
milyar TL olarak gergeklesmis olup bunun %85’ini Canli
Hayvan Degeri, %15’ini ise Hayvansal Uriin Uretim Degeri
olusturmaktadir. Hayvansal Griin iiretim degerinin %39 unu
(24,3 Milyar TL) siit tiretimi olusturmaktadir. Siit {iretim
degeri igerisinde inek siitiintin pay1 ise %85 (20,6 milyar TL)
olarak gergeklesmistir. Sut tretim mikeart yillar itibariyle
artarak 2017 yiinda 20,7 milyon ton ¢ig siit Gretimi
gerceklestirilmigtir.

B.4a

Thracqiy ve
faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen
6nemli en son
egilimler
hakknda bilgi

Suket'in  faaliyet alanindaki rtinlere iliskin  egilimler
asa8idaki gibidir:

Yem:

Sirket’in faaliyet alami agwhkli olarak yem iretimi ve
satigindan olugmaktadir. Artan kiiresel niifus ve hayvansal
protein Talebi yem pazarimin biiylimesine katki saglamakla
birlikte hammade fiyatlarindaki dalgalanmalar ve hayvanla
arasindaki  salgin  hastaliklar  sektdriin  biiyiimesini
kisitlayabilmektedir.

Diger taraftan Sirket'in  yem iretiminde kullandig:
hammaddenin yaklasik yarisi ithal triinlerden olusmaktadir.
Dolayisiyla doviz kurunda meydana gelen degisiklikler
sebebiyle hammadde fiyatindaki degigimler Sirket’in maliyet
ve satig fyatlarina yansimaktadir.

Bununla birlikte yem tiretiminde hammade olarak kullanilan
bitkilerin ise verimliligi iklim, sulama imkanlart  gibi

| faktorlerden etkilenmekte olup, séz konusu hammaddelerde
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yeterli verim alinmamast halinde tirtin maliyet ve satis fiyatlari
etkilenebilmektedir.

Yumurta:

Isbu izahnamenin 7.2.1. bolimiinde vyer verildigi (izere
yumurta  tiiketimi  Tirkiye’de  yillar  itibariyla  artis
gostermektedir. Sirket’in faaliyet alanlarindan biri olan
yumurta iretimi séz konusu tiiketimdeki degisikliklerden
etkilenmekte, yumurta tilketimindeki degisikliklikler ise ¢esitli
sosyo-ekonomik ve demografik faktorlerden
ctkilenebilmektedir:

- Niifus artisi/azalst.

- Hanehalks gelir seviyesi ve genel fiyat diizeyi gibi ekonomik
faktorler.

- Ulke gelismislik seviyesi (Gelismekte olan iilkelerde gelir
artigt yumurta tiiketimini arturken, gelismi tlkelerde bu
durum gézlenmez.)

- Tiiketimde organik, stirdiiriilebilic ve etik  yéntemlerde
tiretilmis tiriinlere yonelik artan talepler.

Tiirkiye'de ise niifus artist ile beraber yillar itibariyla yumurta
tiketimi de artig trendinde olmustur. Ancak ucuz protein
kaynagi olarak goritlen yumurtanin fiyatinda meydana gelen
dalgalanmalar titketimi etkilemektedir. Tiirkiye’de fiyatlarin
olusmasinda ise yem fiyatlart biiyiik rol oynamaktadir. Yem
hammaddelerinin  bliyik bir bolimt ithalat yolu ile
karstlandigindan  déviz  kuru artiglat  yem  fiyatlarinin
belirlenmesinde en onemli faktdrdir. Bu dogrultuda déviz
kurundaki artis ile birlikte yem fiyatlarinda meydana gelecek
artis yumurta fiyatlanm ve tiiketimi etkileyebilecektir. Diger
taraftan, fiyat artigt ihracatin azalmast ile birlikte meydana
gelmesi halinde olugsacak arz fazlasi yumurta fiyatlarindaki
artis oranini yavaslatabilecektir. (Kaynak: Kiimes Hayvancilig
Durum Tahmin Raporu)

Ancak, 2024 yisonu itibariyla ozellikle ABD’de artan kus
gribi tehlikesinin  Tirkiye'nin  yumurta ihracatinda artig
yaratmis ve yumurta fiyatlarini yukar: yonli etkilemistiv, Bu
durumun i¢ tliketimde yaratacagi etki de goz Oniine alinarak
Cumburbagkanligr’nin 25.02.2025 tarih ve 32824 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar'i ile
sofralik yumurta ihracatinda kilogram basina 50 cent kesinti
uygulanmasina karar verilmistir. Boylece Tirkiye’'de yumurta
fiyatlarinin artss oraninin azaltilmast amaglanmaktadir.

Siit:

Sirket’in temel faaliyetlerinden biri siit toplama merkezlerinde
toplanan ¢ig siit ile kendine ait ¢iftliklerde iiretilen ¢ig sitiin
siit ve stit Urtinleri {ireten firmalara satilmasidir.

Temel bir besin kaynagi olarak goriilen stit ve siit {riinlerinin
tiiketimi gelir ve poptilasyondaki artts ile dogru orantili olarak
artis gostermekte bu da Sirket’in faaliyetlerini etkilemektedir.
OECD’ye gore diinya siit iiretiminin 2021-2031 yillan ardsmdm
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diger tarim emtialarindan daha hizli olarak %1.,8 oranda yillik
artis gostermesi beklenmektedir. Yine IFCN’in uzun dénemli
tahminlerine gére 2025 wili itibariyle ¢ig siit fiyatlar ile
sektordeki bilylimenin devam edecegi ngoriilmektedir.

B.5 | Ihraggimin  dahil | Sirket'in isbu izahname tarihi itibartyla Yaman Akis, Cihan
oldugu grup ve|Akis, Ozlem Akis, Giinay Guy Pagy, Frederic Fatih Pagy,
grup icindeki yeri | Giyom Luc Emmanuel Pagy, Vittorio Desii, Carla Desii, Isinsu

Akig, Kemal Akis, Can Akis, Ayse Akis olmak lizere 12
(oniki) gergek kisi pay sahibi ve AVRIL PA tnvanh 1 (bir)
adet tlizel kisi pay sahibi bulunmaktadir.

B.6 | Sermayedeki veya
toplam oy bakk | Sirket'in 30.01.2025 tarihli genel kurulu sonrast itibariyla
icindeki  paylar: | giincel tablo asagidaki gibidir:
dogrudan  veya
dolayll olarak %5 Table:1 Degrudan Pay Sahipligine Nigkin Bilgi
ve fazlast  olan Ortagin; Sermaye Payi/ Oy Hakk
kisilerin Ticaret Unvany/ Adt Soyads
- . (TL) (V)
isimleri/unvanlar _ 57300,000.00 5 50%
ile her birinin pay Yaman Akis 8.125.000.00 3.13%
sahipligi Ciban Akis 2.500.000.00 2,50%
hakkinda bilgi 8.125.000.00 8,13%

Oalem Akis 2.500.000,00 2,50%
fhrageimin hakim SEZS‘QOO’OO 3.13%
o 1.500.000,00 1.50%
ortaklarinin Gitinay Giuy Pagy 14.650.000,00 14.65%
farkh oy |y 4.550.000,00 4.55%
haklarma  sahip || "edene Fauh Pagy 6.450.000.00 645%
O|up olmadiklar: Giyom Luc Emmanuct Pagy 1'7?0'000‘00 I’—h:%
hakkinda bilgi 250 000,00 4.25%
. 1.200.000,00 1.20%
Vittorio Desii
B 3.900.000,00 3.90%
Varsa  dogrudan | —om—n 15.000.000.00 15,00%
veya dolayl | ™ 3.500.000,00 3.50%
olarak ihragginmn || P& 11.375.000,00 11,38%
yonetim TOPLAM 100.000.000,00 100,00%
hakimiyetine
sahip olanlarmm ya
da ihracery:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi
B.7 | Se¢ilmis finansal | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli 6zcl

bilgiler ile
thragcinm
finansal
durumunda  ve
faaliyet

bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolar
asagidaki gibidir:
Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis
Yarhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dianen Varhklar 785,093,736 787,470,914 799,106,143
Nakit ve Nakit Benzerleni 33.495.134 03.783.786 9.9G8.397
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sonuclarinda
meydana  gelen
dnemli
degisiklikler

Ticari Alscoklar 409.430.532 391.305.592 | 417.847.909
Stoklar 192.289.949 180.970.701 191.495.366
Canh Varhiklar 39.724.327 49.095.342 52.696.390
Duran YVavhidar 1.485.010.617 | 1.513.298.983 | 1.629.621,933
Canh Varhklar 262.974.298 | 338.012.580 | 401774.913
Yatuun Amagh Gayrimenkuller 37.580.000 32.521.319 33.910.000
Maddi Duran Varhiklar 1.087.088 887 | 1.012.479.395 | 1.044.284,108
Toplam Varlildar 2.270,104.353 | 2.300.769.897 | 2.428,728.076
Kaynaklar Kusa Vadeli Yikamliliikler 595.912.120 540.685.287 481.000.811
Kisa Vadeli Borglaumalar 205.291.472 138,020,195 87.189.039
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 21.345 040 43488 533 16.606.801
Ticori Borglar 270.386.421 243,131 913 262,584,903
Uzun Vadeli Yitkémlililder 199.495.338 222.641.765 239.233.190
Lzun Vadeli Borglanmalar $3.852.169 38731191 13.641.316
Ana Ortakdiga Ait Ozkaynakiar 1.474.696.895 | 1.537.442.845 | 1.708.494.066
Qdenmig Sermaye 20.048.937 100.000.000 100.000.000
Toplam Kaynaklar 2.270.104.35) | 2.300.769.897 | 2.428.728,076

QOzel Bajimsiz Denctimden Gegmis

31.12.2022 31.12.2023 31,12.2024
Hastlat 3.889.520.187 | 3.971.624.888 | 4.100.396.610
Sabiglann Maliyeti (-) -3.392.176.721 1 -3.376.048.927 | -3.432.121.771
Diger Gelirler - Devlet Tegvikleri 29.263.498 22.098.180 25.669.800
Canh Varlik Gereegie Uygun Dejrer Farki, Net 29.068.832 85.149.081 2313.728
Briit Kar / {Zarar) 555.675.796 702,823,222 696.258.367
Pazarlama, Sats ve Dagitim Giderleri (-) -199.953.899 | -194.873.632 | -212.960.275
Genel Yéoetim Giderlert (-} -63.724.921 -76.181 902 -79.083.653
Esas Faalivetlerden Diger Gelirter 47.919.275 113.664.222 103.043.951
Esas Faaliyeterden Diger Giderler (<) -32.107.554 -130.969.579 -86.167.185
Lsas Faalivet Kar / (Zarar) 2157.808.697 414,460,331 421.091.205
Yatu Faalivetlerinden Gelicler 11.786.883 2.130.326 20.569.577
Yatimm Faaliyetierinden Giderler () 44 915 -5.0635.288 -35.152
Finunsman Gideri Oncesi Faoliyet Kori / (Zarar) | 269.350.665 411.525.369 441.605.630
Finansinan Gelicleri 35032431 20627323 10.060.437
Finansiman Giderler () -64.770.266 -76.311.969 -R6.156.025
Net Parasal Pozisvon Kazanglart (Kayiplani 114.345.322 -75.088.833 -63.865.029
Verpi Oncesi Kar / (Zarar) 354.158.152 289.551.868 301.645.013
Stirdéirilen Faalivetler Vergi Gelir/Gideri ~10,284.395 -109.905.790 -108.343.275
- Dénem Vergt Gideri -11.093.018 -33.136.375 -53.963.273
- Ertelenmiy Vergi Geliri/(Gidert) 30.808.423 -56.769.415 -54.380.002
Net Dénem Kary 343.873.557 179.646.078 193.301.738

Dénen Varliklar:

Sirket'in donen varliklar, nakit ve benzerleri, finansal
yatirrmlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, canls
varliklar, pesin 6deamis giderler ve diger dénen varliklardan
olusmaktadir,

Sirket'in  donen varhklari  31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde bir 6nceki dénemlere gore sirasiyla %0,3 ve %1,5
oraminda degisim gostermistir, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde donen varliklarin toplam varliklara
orani sirastyla %35, %34 ve %33 diizeyindedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibartyla sirastyla nakit ve nakit benzerleri 53.495.134 TL,
93.783.786 TL ve 9.968.397 TL olarak ger¢eklemistir.
Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi, 31.12.2022 yilinda
53.495.134 TL iken %75,3 artigla 31.12.2023 tarihinde
93.783.786 TL.’ye yukselmigtir. 31.12.2024 tarihinde ise
%089.4 azalis ile 9.968.397 TL ye gerilemistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 31.12.2023 yilindaki
ylikselis vadeli mevduat hesabindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Sirket bu dénemde Sirket gelirlerini vadeli
mevduat hesbainda degerlendirmistir. 31.12.2024 yilu itibariyla
ise, Sirket tarafindan vadeli mevduat hesabinda degerlendirilen




nakit tutarm ilgili donem i¢inde stok ahminda ve kredi geri
ddemelerinde kullanildifindan  vadeli mevduat hesabinda
bakiye bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklarin toplami 31.12.2022 tarihinde toplam
varliklarin %1871, 31.12.2023 tarihinde toplam varliklarin
71751, 31.12.2024 tarihinde ise toplam varliklarin %17.2’sini
olusturmaktadir. S6z  konusu donemler itibariyla ticari
alacaklarin  toplam  varhklara orani  ortalama %17.4
civarindadur.

Ticari alacaklar kalemi; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde swrasiyla 409.430.532 TL, 391.305.592 TL ve
417.847.909 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihinde
ticari alacaklar bir énceki yila gore %4,4 oraninda azalmistir.
31.12.2024 tarihinde bir onceki yila gore %6,8 oraminda artis
gdstermistir,

31.12.2023 yilinda ticari alacaklar toplaminda bir énceki yila
gore azalisin en Snemli sebebi, Sirket’in nakit ve kredi karti
tahsilat oraninin artmasindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 tarihinde ise ticari alacaklar artan satislara paralel
olarak, bir 6nceki déneme gore artts gdstermistir. 31.12.2024
yilinda pazarlama faaliyetlerinin etkisiyle beraber, yeni miisteri
kazanimlarinin etkisiyle, ticari alacaklar satislara paralel artig
gostermistir.

Sirket’in alacak tahsil siiresi 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 finansal tablolara gore stireler 38, 36 ve 37 giin
olarak gergeklesmistir.

[ligkili taraflardan ticari alacaklar; iliskili taraflardan ticari
alacaklar yillara gore sirasiyla 27.168.380 TL, 21.506.506 TL,
17.653.752 TL olarak gergeklesmistir. Yillar itibartyla iliskili
taraflardan ticari alacaklar gerilemistir. Hiskili taraflardan ticari
alacaklarin toplam ticari alacaklar igindeki orant yillar
itibartyla strasiyla %6,6, %5,3 ve %4,2 olmustur.

Diger alacaklar kalemi; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarthlerinde smasiyla 24.034.129 TL, 24.638.282 TL ve
29.236.472 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihinde
diger alacaklar bakiyesi vergi dairesinden alacaklar
bakiyesinin etkisiyle bir dnceki yila gére %2,5 oraninda artmis
olup, 31.12.2024 tarihinde de bir &nceki yila gore %2,5
oraninda azalig gostermistir. Vergi dairesinden alacaklar tutar,
karma yem satislarindaki KDV istisnalar ve yumurta ve siit
satislarinda indirimli oran satiglarindan kaynaklanmadir.
Stoklar

Stoklar kalemi; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 192.289.949 TL, 180.970.701 TL ve
191.495.566 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde
stoklar bir oOnceki yila goére %5,9 oranmda azalmistir.
31.12.2024 tarihinde bir 6nceki yila gore %5.8 oraninda artis
gOstermistir. '
Stoklar kalemi bilyiik oranda (2022: %91, 2023: %492, 2024: 4/
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%94) ilk madde ve malzemeden olusmaktadir. [lk madde ve
malzemeler ise; yem tretim hammaddeleri (hububatlar (musir,
arpa, bugday vb), Kiispeler, Kepekler, Unlar, Yem katk:
malzemeleri), kaba yemler (musir silaji, yonca v.b.), ilaglar,
tohumlar, giibreler ve ambalaj malzemelerinden olusmaktadir.
[k madde ve malzeme kalemi, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki
yila gére %5,3 oraninda azalmis, 31.12.2024 tarihde de bir
Onceki yila gore %9,0 oraninda artmistir.

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla, stok
devir hizt sirasiyla, 21. 20 ve 20 giin olarak gerceklesmistir.
lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla stok
devir hiz1 giin ortalamasi 20 giin seviyesinde gergeklesmistir.
Yillar itibariyla gergeklesen stok degisimleri, piyasa kosullari
ve fiyatlara gore degisim gosterebilmektedir. Ayrica Sirket
uygun fiyatlardan  hammadde tedariki  saglayabildigi
pozisyonlarda  dénemsel olarak  stoklarinda  artisa
gidebilmektedir.

Ilk madde ve malzeme olarak alinan emitalarin tamami mamul
(karma yem, yumurta, siit) iiretiminde kullaniimaktadir. Sirket
mali yapisinin giicli nedeniyle fiyatlardaki dalgalanmadan en
az etkilenebilecegi seviyede stok kapasitesine sahiptir. Yari
mamul stofu bulunmamaktadir. Sirketin iiretmis oldugu
mamuller bekletilmeden satiginin tamami yapiimaktadir.

Canli Varliklar

Sirketin  canlt  varhklari kisa ve uzun vadeli olarak
siniflandinlmustir. Canli varliklar, Biiylikbas siit ve besi
hayvanciligs tesisi hayvanlari, yumurta kiimeslerinde bulunan
tavuklar ve zirai faaliyetlerden elde edilen riinlerden
olusmaktadir.

Kisa vadeli canl varliklar; canls bitkiler (biiyiikbas hayvanlarin
tikettigi kaba yemler: musir silaji, fig silaji, yonca), canh
biiytikbas hayvanlardan (erkek buzagi ve erkek dana)
olugmaktadir. Kisa vadeli canh varliklar erkek hayvanlardan
olugmakta olup besi siiresi sonunda (14-15 ay) etlik olarak
satilmaktadir. Kisa vadeli canli varlik toplamlart 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 39.724.328 TL,
49.095.542 TL ve 52.696.390 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde canli varliklar bir
onceki yillara gore sirastyla %23,6 ve %7,3 oraninda artmistir.
Artig; stirll sayisinin azalmasina ragmen siiriideki hayvanlarin
maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde swasiyla
57.078.571 TL, 28.168.935 TL ve 29.178.359 TL olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2023 tarihinde pegin 6denmis giderler
bir &nceki yila gore %50,6 oraninda azalmistir. Bu diisiiste
verilen siparis avanlarinin %60,5 oranin azalmas: etkili olmus
olup, azalis 6n 6demeli alman yem hammaddesi alislarindaki
gerilemeden ve giines enerji santrali yatirim icin verilen
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31.12.2024 tarihinde bir dnceki yila gére %3,6 oraninda artis
gostermistir. Artigta gelecek aylara ait giderlerdeki artis etkili
olmus olmustur.

[ligkili taraflardan verilen siparis avanlari bakiyesi 31.12.2022
yilinda 47.779 TL olarak gergeklegmistir. Bu tutar iliskili
taraflardan  hammadde ahmi  icin  verilen  avanstan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde ise
iligkili ~ taraflardan  verilen  siparis avanslari  bakiyesi
bulunmamaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklary; finansal yatinmlar, canl varliklar,
yatrim amagli gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran
varhklar ile kullanim haklari kalemlerinden olusmaktadir.
Uzun Vadeli Canli Varliklar

Uzun vadeli canli varliklar; canli tavuklar (sofralik yumurta
tireten tavuklar), canlt biiylikbas hayvanlardan (sagmal inek,
kurudaki inck, diive, disi buzagi) olusmaktadir. Uzun vadeli
canlt varhk olarak smiflandirilan  tavuklardan drettilen
yumurtalar satis  kanallart araciligi ile sofralik olarak
satilmaktadir. Sagmal Ineklerden tirettilen sogutulmus ¢ig
siitler ise siit firmalarina ¢ig olarak satilmaktadur.

Uzun vadeli canli varlik toplamlar 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 262.974.298 TL., 338.012.580
TL ve 401.774.913 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde canli varliklar bir dnceki yillara gére
sirasiyla %28.,5 ve %18.9 oraninda artmustir. Artis; bityiikbas
hayvan sayisinmn  artigindan  ve  siiriideki  hayvanlarin
maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Canli varliklardaki artista canli tavuklardaki ve canli biiyiikbag
hayvanlardaki artis ctkili olmugtur. Canli tavuklarda artis
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yillara gore
strastyla %4,5 ve %58,3 oraninda artmistir. Diger taraftan
kurudaki ineklerdeki artista 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde bir 6nceki yillara gore sirastyla %85.6 ve %357,5
oramindaki artig etkili olmustur,

Yatinim Amagh Gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amach gayrimenkullerinin rayig degeri en son
22 Ocak 2025 tarihi itibariyla tespit edilmis ve deger farklar
finansal tablolara yansittlnugtir.  Sirketin - yatirim  amach
gayrimenkullerinin ~ 31.12.2024  tarihli gergege uygun
degerlerinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayal haklarin degerlemesi
konusunda  yetkilendirilmis  olan  Arves  Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz ¢alismalar
sonucu tespit edilen dederler baz alinmigtir.

Yatinm amagh gayrimenkullerin ekspertiz degeri, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 33.910.000 TL,
32.521.319 TL ve 37.580.000 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2023 tarihinde yatinnm amach gayrimenkuller bir énceki
yila gére %13,5 oraninda azalmis olup, 31.12.2024 tarihir/de Hal
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bir dnceki yila gbre %4,3 oraninda artis géstermistir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varhklarinda yer alan arsa ve araziler ile
binalarin rayi¢ degeri en son 22 Ocak 2025 tarihi itibartyla
tespit edilmigtir. Sirketin maddi duran varliklarinda yer alan
arsa ve araziler ile binalaninin 31.12.2024 tarihli gercege
uygun degerlerinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayalt haklarin
degerlemesi  konusunda  yetkilendirilmis  olan  Arves
Gayrimenkul Degerlesme Sirketi A.S. tarafindan degerlemeye
tabi tutulmustur.

Maddi duran varliklar, 31.12.2023 tarihinde, bir onceki yila
gore %06,9 oraninda azalarak 1.012.479.395 TL olmustur. Soz
konusu azalig, arazi ve arsalar ile binalar hesabinda yapilan
yeniden  degerlemeler neticesindeki  deger  diisiikliigii
(86.144.255 TL) etkili olmustur.

31.12.2024 yihinda ise bir onceki yila gére %3,1 oraminda
artarak  1.044.284.108 TL olarak gergeklesmistir. [lgili
donemde arazi ve arsalar hesabinda yapilan yeniden
degerlemeler neticesinde deger disiikligii (43.726.948 TL)
gergeklegmistir.  Diger yandan binalar hesabinda yapilan
yeniden degerlemeler neticesinde deger artisi (86.604.342 TL)
ve yapilmakta olan yatirunlar hesabinin 34.855.774 TL lik
ilavesi ile artis gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Yukiimliliikler

Sirket’in kisa vadeli ytiktimliilikleri, kisa vadeli bor¢lar, uzun
vadeli bor¢lanmalanin kisa vadeli kisimlar, diger finansal
yiikiimlaliikler, kiralama islemlerinden kaynakli
yiiktimliliikler, ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, tiirev
araglar, donem kari vergi yikimliligi ve kisa vadeli
karsiliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilitkleri 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 595.912.120 TL,
540.685.287 TL ve 481.000.811 TL tutarindadir.

Sirket’in kisa vadeli yikiimltliikleri 31.12.2022 ile 31.12.2023
tarihleri arasindaki azalis orant %9,3 olmustur. 31.12.2023 ile
31.12.2024 tarihleri arasinda ise %11,0 oraminda azalig
gerceklesmistir,

Yillara sari kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki azalista, kisa vadeli
bor¢lanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kistmlarmdaki gerileme etkili olmustur.

Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar

Kisa vadeli finansal borglanmalar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024  tariblerinde swrasiyla toplam  kisa  vadeli
ylikiimliiliiklere orami %34, %28 ve %18 olmustur. Sirket’in
Kisa vadeli borglanmalari toplam varliklara orani 31.12.2022
tarthinden  31.12.2024 tarihine kadar kademeli olarak
azalmistir. S6z konusu disisiin en dnemli nedeni ddengesi

yapilan finansal bor¢lardan kaynaklanmaktadir.
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Kisa vadeli finansal borglanmalar, 31.12.2024 tarihinde bir
Oneeki  yihin sonuna  gore %423  oraninda azalmistir.
31.12.2023 tarihi itibartyla bir dnceki déneme gore ise %264
azalmustir. Bu dénemlerde faiz giderlerini azaltmak amaciyla
kredi geri 6demeleri yaptlmistir.

Sirket’in diger kisa vadeli finansal yiikiimlilikleri, Garanti,
Akbank. Vakifbank, Halkbank, Yapikredi, Ziraat Bankasi ve [s
Bankasina olan kredi karti borg¢larindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlart da uzun
vadeli kredilerin ana para taksitleri ve faizlerinden
olusmaktadir. [lgili bakiye 31.12.2024 tarihinde bir &nceki
déneme gore %61,8 oraninda gerilemistir. Gerilemede kredi
geri ddemeleri etkili olmustur. 31.12.2023 tarihinde ise bir
onceki déneme gore %103,7 oraninda artmistr.

Ticari Borglar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirastyla
toplam kisa vadeli yiikiimliliklere orani %45, %45 ve %55
olmustur,

Ticari borglar, altindaki Snemli bakiyeler, saticilar hesabi ve
borg senetleri hesabidir. Saticilar bakiyeleri, saticilar hesabinda
izlenen agik hesap borglar diger bir degisle senetsiz olarak
izlenen saticinm  agik olarak kesmis oldugu faturalarin
tahakkuku ile tahakkuk eden faturalardan olusmaktadir. Borg
senetleri hesabi ise ¢ek karsiligi ile yapilan ddemelerin takip
edildigi hesaptur,

Ticari borglar, 31.12.2024 tarihinde bir tnceki déneme gore
%8.,0 artarak 262.584.905 TL olarak gerceklesmigtir. Artista,
bor¢ senetleri hesabi (%430,9) ve saticilar (%1,2) hesabindaki
artig etkili olmustur. S6z konusu artts hammadde alimindan
kaynaklanmaktadir.

31.12.2023 tarthinde de bir onceki déneme gbre %10,1
azalarak 243.131.913 TL olmustur. Saticilar hesabindaki azahg
(%12,5) gerilemede etkili olmustur. Izahnamede yer alan
finansal tablo donemleri itibaryla, Ticari bor¢ devir hizs
sirastyla, 29, 26 ve 28 giin olarak gergeklesmistir.

Sirket’in iliskili  taraflarla  borglar  kalemi, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla  sirasiyla
7.483.082 TL, 15.924.768 TL ve 22.346.142 TL tutarindadir.
lligkili taraflarla borglar kalemi, 31.12.2024 tarihinde bir
onceki doneme gére %40,3 artismistir. 31.12.2023 tarihinde de
bir 6nceki déneme gére %112,8 oraninda artis gdstermigtir,
S6z konusu artigin en Snemli nedeni iliskili taraflarla yapilan
ticaretin ve fiyatlarin artmasindan kaynaklidir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Sitket’in - uzun  vadeli  yiikiimlilikleri, uzun  vadeli
bor¢lanmalar, kiralama iglemlerinden kaynakli ylikiimlulikler,
uzun vadeli kargihklar ve ertelenmis vergi yitkiimlugii
kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimlultiklerin 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihiferi-itibariyla sirastyla toplam kaynaklara orant
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78,8, %9.7 ve %9.9 olmustur.
Sirket’in uzun vadeli yukiimlilikleri 31.12.2023 yilinda bir
onceki doneme gore %1,4, 31.12.2024 yilinda da bir 8nceki
déneme gore %5,6 oraninda artis  gOstermistir.  Artista,
ertelenmis vergi yiikiimliiligii kalemi etkili olmustur.

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden olugmaktadir.
Uzun vadeli borglanmalarin 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024  tarihleri itibariyla sirastyla  uzun  vadeli
yukiimliiliklere oran1 %32,0, %174 ve %5.7 olmustur.
Sirket’in  uzun  vadeli bor¢lanmalarin = uzun  vadeli
yikiimluliiklere orant  31.12.2022 tarihinden 31.12.2024
tarihine kadar kademeli olarak azalmigtir. $6z konusu diistisiin
en Snemli nedeni &demesi yapilan finansal borglardan
kaynaklanmaktadr.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024  tarihleri itibarryla sirasiyla  63.852.169 TL,
38.731.191 TL ve 13.641.316 TL tutarinda olup, dénemler
arasinda sirastyla %39,3 azalis ve %64.8 oraninda azalis
meydana gelmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklart 6denmis sermaye, sermaye diizeltme
farklar,, kar veya zararda yeniden  siniflandiilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kardan ayrilan
kisitlannug yedekler, gegmis yil karlari/zararlars ve net dénem
karv/zarart kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket &zkaynaklarinin toplam kaynaklara orani izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolara gOre kademeli olarak
artis gdstermistir.

Ozkaynaklar; 31.12.2022,  31.12.2023  ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 1.474.696.895 TL, 1.537.442.845 TL ve
1.708.494.066 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin
toplam kaynaklara oram aynt swrayla %65.0, %66,8 ve %70,3
olarak gergeklesmistir.

Sirket 6zkaynaklart 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki déneme
gore %4.3, 31.12.2024 tarihinde ise bir énceki déneme gore
%l11,1 artig gostermistir.

Sirket'in sermayesi 31.12.2024 tarihi itibariyla 100.000.000
TL’dir. 31.12.2022 tarihinde 20.048.937 TL olan sermaye,
2023 yiinda yapilan sermaye artisi ile 100.000.000 TL
olmugtur. Arturilan  79.951.063 TL’nin  tamami sirketin
Olaganiistii Yedeklerinden karsilanmigtir. 18 Eylil 2023 tarih
ve 10916 sayih Tiirk Ticarct Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan
olmustur.

Ozkaynaklar altinda bir diger 6nemli kalem olarak gecmis
yllar karlari yer almaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024  arihlerinde  swasiyla geemis  yil  karlar
111.380.910 TL, 273.147.441 TL ve 383.614.470 TL olarak
gergeklesmistir.

Hasilat - Satislarin Maliyeti - Briit Kar (TL)
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Sirket, yem, yumurta, ¢i3 inek siitii tiretimi ile siit toplama ve
satls alanlarinda faaliyet gostermektedir, Sirket’in 31.12.2024
tarihinde hasilatin %74,6°s; yem, %15,7 siit toplama merkezi,
%5, 7’si siit giftlig, %401 ise yumurta  satisindan
olusmaktadir.

Sirket’in hastlat tutars 31.12.2022 yilinda 3.889.520.187 TL
iken, 31.12.2023 yilinda bir énceki déneme gore %2,1 artsla
3.971.624.888 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 yilinda
ise bir dnceki déneme gore %32 artisla 4.100.396.610 TL
olarak gergeklesmistir. Bu artis yurt icinde hem miktarsal hem
de yem fiyatlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Ayrica artis
Sirke’in  satis  stratejilerinin = de  etkili olmasmdan
kaynaklanmaktadr. Artisin - sebebi iiretilen  karma yem
mamuliin satis fiyat olarak ve satiy miktars olarak artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Indirimlerindeki azahgin scbebi dnceki dénemlerde yemlerin
liste fiyatlarinda 6n 6deme ve kredi karti ddemelerinde
uygulanan iskontonun 2024 ylinda kaldirdmasidir. Bu
uygulamadan vazgegilerek 6n 8deme ve kredi karti ile 6deme
ile ahnan karma yemin fiyat1 da fiyat listelerine almmustir.
Boylelikle karma yem satig fiyat netlegmesi yaptlnustir.

Satig iadeleri yillara sari paralel hareket ctmistir. lgili bakiye
satilan  mamullerin  miktarsal farkindan ve fiyat farks
iadelerinden kaynaklanmaktadr.

Satislarin maliyeti; gogunlukla mamul maliyeti ve ticari mal
maliyetinden olusmaktadir. Izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibarryla satiglarin maliyetinde, satilan mamul
maliyetinin orani ortalama %77.7’dir. Satiglarin - maliyeti
ddnemler itibari ile satiglardaki artig veya azalisa gére paralel
gergeklesmistir. Personel maliyetinin orant ise ortalama %23
olup, yiiksek enflasyona gore yapilan maas zamlari artista
etkili olmugtur.

Sirket izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde briit
kér marji; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemlerinde
sirastyla %14.,3, %17,7 ve %17.0 olarak gergeklesmistir. {lgili
dénemlerde briit kar marji efektif fiyat politikasi, iiretimde
verimlilik ve optimizasyonlarla arug gostermistir. 2024 yilinda
briit kar marjinin gerilemesinde personel giderlerindeki artis
(%55) ve amortisman giderlerindeki artis (%22,4) etkili
olmustur.

Faaliyet Gideri

Sirket'in  pazarlama, satis ve dagitim  giderleri ile genel
yonetim giderleri toplaminin net satislara orani, 31.12.2022
yilinda %6,8, 31.12.2023 yilinda %6.8 ve 31.12.2024 yilinda
%7,1'dir.  [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibartyla, s6z konusu oranin ortalamas: %6,9  dur.
2024 yiinda gerceklesme genel ortalamanin iizerinde olup, bu
husustaki ne 6nemli etken, personel maliyetlerinin enflasyona
paralel olarak artigindan kaynaklidir.
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63.724.921 TL iken. 31.12.2023 yilinda bir dnceki doneme
gore %19,5 artigla 76.181.902 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2024 yilinda ise bir 8nceki déneme gore %3.8 artisla,
79.083.653 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 ytlindaki
artig personel gideri ve damsmanlik giderlerindeki artigtan,
31.12.2024  yidinda ise personel giderlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. Sirket genel yonetim giderleri arasinda en
Onemli gider kalemi personel ticret ve giderleridir. izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla genel
yonetim giderlerinin ortalama %44’ personel giderinden
olugmaktadir. Genel yonetim giderlerinin Sirket gelirlerine
orani, izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla ortalama %0,8 seviyesindedir.

Sitket’in pazarlama satis ve dagitim  giderleri; 31.12.2023
déneminde bir énceki yilin aynt donemine gore %2,5 azalisla
194.875.632  TL  olmustur. Azaligta, satis  komisyon
giderlerindeki gerileme (%7,5) etkili olmustur.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri icerisinde en nemli
bakiye satis ve performans iskonto giderleri,  satis
kampanyalar;, naklive giderleri ve personel  giderleridir.
[zahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibarryla satis komisyon giderleri ortalama olarak toplam
pazarlama, satiy ve dagitun giderlerinin =~ %57.2"sini
olusturmaktadir. Satis komisyon giderleri, satilan karma yem
i¢in bayilere verilen ciro, performans ve aktivasyon iskontolari
ile satig kampanya giderlerinden olusmaktadir. Diger Snemli
kalem nakliye giderleri ise ortalama olarak toplam pazarlama,
satig ve dagiim giderlerinin %15,3 tinii olusturmaktadir,
31.12.2023 yilinda bir 6nceki yila gbre %0,8 artis gostercrek
36.234.776 TL olmus, 31.12.2024 yihnda da bir nceki yila
gore %45,8 azalarak 19.639.755 TL seviyelerine gerilemistir.
2022 ve 2023 yillarinda karma yem misterilerine nakliye
destegi verilmis olup, 2024 vilinda nakliye desteginin
azalmasindan kaynakli ilgili tutar gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sitket’in 31.12.2022 yilinda esas faaliyetlerden digerler
gelirleri 47.919.275 TL iken, 31.12.2023 yilinda bir énceki
doneme gore %I137,2 artisla  113.664.222 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2024 yilinda ise bir 6nceki déneme gore
%9,3 azaligla 103.043.951 TL olarak gergeklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerdeki degisim, Sirket’in alislardan
elemine edilen faiz ve faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket’in 31.12.2022 yilinda esas faaliyetlerden digerler
giderleri 82.107.554 TL iken, 31.12.2023 vilinda bir 6nceki
déneme gdre  %59,5 artisla 130.969.579 TL olarak
gergeklegmistir. 31.12.2024 yilinda ise bir 6nceki déneme gore
%34,2 azaligla 86.167.185 TL olarak gergeklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki degisim, Sirket’in satislardan
elemine edilen faiz, kambiyo zararlari ve reeskont faiz

gidetlerinden kaynaklanmaktadir. i




Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket'in 31.12.2022 yilinda yatirim faaliyetlerinden gelirler
11.786.883 TL iken, 31.12.2023 yihnda bir 6nceki déneme
gore %81,9 azalisla 2.130.326 TL olarak gerceklesmistir,
31.12.2024 yilinda ise bir dnceki déneme gore %865.6 artisla
20.569.577 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 yilindaki
artisan sebebi menkul kiymet satis karinin (fon alis satis faiz
gelirleri) 14.463.122 TL olmasindan kaynaklanmaktadir.
31.12.2023 yilindaki azahsin sebebi isc yatirim amagl
gayrimenkul deger artis kazancimin olmamasi ve sabit kiymet
satis kart gelirlerinin diger yillara gore diisiik olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 yilinda vatrim faaliyetlerinden giderler
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibarryla
swrastyla, 55.152 TL. 5.065.288 TL ve 44.915 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2023 yilindaki 5.058.681 TL yatirun
amagli gayrimenkul deger azalisindan kaynaklanmaktadir.
Finansman Gelirler ve Giderler

Finansman Gelirleri;

Sirket’in finanman gelirleri 31.12.2022 ytlinda 35.032.431 TL
iken, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarinda sirasiyla 29.627.323
TL, 10.060.437 TL olarak gergeklesmistir.  Finansman
gelirlerinin hastlata orani yillar itibartyla sirasiyla %0.9, 90,7,
%0,2 olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri, faiz gelirleri
ve kambiyo karlarindan olusmaktadir. Yillar itibariyle gelir
azaliginin sebepleri doviz kurlarindaki artistan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri;

Sirket’in finanman giderleri 31.12.2022 yilinda 64.770.266 TL
iken, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarinda sirasiyla 76.511.969
TL, 86.156.025 TL olarak gergeklesmistir.  Finansman
giderlerinin hastlata orani yillar itibartyla sirasiyla %1,7, %1.,9
ve %2,1 olarak gergeklesmistir. Yine faiz giderlerinin toplam
Finansman giderleri igindeki payi yillar itibariyla sirasiyla
%33, %36 ve %58 olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri;
faiz, teminat mektubu, banka komisyon giderleri ile kambiyo
zararlarmdan olusmaktadie. Yillar itibariyle gider artisinin
sebebi piyasa faizlerinin dénemler itibariyle artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Parasal Kazang/Kayip

Finansal tablolarin enflasyonun etkisine gore diizeltilmesinin
amaglarindan  birisi, bir raporlama doneminde parasal
varliklarin - veya  yikimliliklerin  elde  tutulmasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplarin (parasal kazang veya
kayip) muhasebelestirilmesidir.

TMS ~ 29 standardina gére parasal kayip/kazancin tanimi
asagidaki gibidir:

“Enflasyon déneminde, aktif ve borclarmin bir fiyat diizeyine
bagli olmadig: oranda, parasal borclarindan daha fazla parasal

varlik tasiyan bir isletme satin alma giictinii kaybederken, ,
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parasal varliklarindan daha fazla parasal bor¢ tasiyan bir
isletme ise satin alma giicti kazanir,”

Parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamli Gelir Tablosy ve endekse bagl varlik ve
yiiktimliliiklerin  diizeltme farklarindan hesaplanabilen net
parasal pozisyon kazang ya da kaybi ayni zamanda kontrol
amaglt olarak isletmelerin parasal pozisyonu esas alinarak da
hesaplanabilmektedir. Parasal pozisyon esas alinarak net
parasal pozisyon kazang ya da kayby hesaplanirken, genel fiyat
endeksindek| degisimin, para pozisyonun agilss bakiyesi ile
kapanis bakiyesinin agirlikly ortalamasiyla ¢arpilir. Her iki
hesap yéntemiyle ulagilan kazang ya da kayip tutari gelir
tablosunda ayri bir kalem olarak raporlantr.

Buna gére hesaplanan parasal kazang/kayip detaylari agagidaki
gibidir:

Sirket’in vergi gelir/gideri, cari donem yasal vergi karsiligi ve
ertelenmis vergi gelir/gideri hesaplarindan olusmaktadir. Vergi
gelit/gideri; 6zellikle ertelenmis vergi gelir/giderleri kalemine
gore harcket etmektedir. Ertelenmis vergi gelit/giderleri yasal
kayitlarla TFRSye gére hazirlanan finansal tablolar arasindakj
gegici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin  degisik
raporlama dénemlerinde vergilendirilmesinden
kaynaklanmaktadur.

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024  dénemlerinde olusan
ertelenmis  vergj giderleri maddi  duran varlik  deger
artislarindan kaynaklanmaktadir.

Net Dénem Kari/Zarari

Yukarida aciklanan harcketlerin  sonucunda Sirket’in net
dénem kan 31.12.2022 yilinda 343.873.557 TL iken,
31122023 yilinda bir Onceki doneme gore %47.8 azalarak
179.646.078 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 yilinda ise
bir dnceki déneme gore %7,6 artisla 193.301.738 TL olarak
gergeklesmistir.  Bu dénemlerde net kar maji ise yillara sari
sirastyla %8,8, %4,5 ve %d.7 olarak gergeklesmistir.
Yoktur.

Secilmis  Gneml;
proforma finansal

bilgiler - )
Kar tahmini ve Sirket’in kar tahminj veya beklentisi bulunmamaktadir,
beklentileri o

Izahnamede yer | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
alan finansal | sona eren finansal dénemlere iliskin 6zel bagimsiz denetgi

tablolara  iligkin raporunda olumlu gériig diginda gériis bulunmamaktadir.
denetim

raporiarindakij
olumlu goriis
disindaki

hususlarm icerigi

Ihraceinm isletme | Sirket, izahnamenin imzalandigi tarihten itibaren 12 aylik siire

sermayesinin zarfinda cari yiikiimliiliklerini karsilamak iizere yeterli isletme
meveat sermayesine sahiptir.  Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla |
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yikiimliliiklerini
karsilayamamasi
Sirket’in

donen varliklar toplamt  799.106.143 TL, kisa vadeli
ytikiimluliikleri toplami ise 481.000.8] | TL dir,

izahnamede yer almas) gereken finansal tablo

dénemleri itibariyla isletme sermayesini gésterir tablo asagida
yer almaktadir,

[ Istetme Sermayesi (TL) 31122022 | 31022023 31.12.2024
Dénen varliklar 785 093,736 787.470.914 799.106.143
Kisa vadeli yikamlulakler 5935912120 540.685.287 481000811
Net Isletme Sermayesi 189.18L.616 246.785.627 318.105.332
{TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12,2024
Ticar alacaklar 409.430.532 391.305.592 417.847.909
Stoklar 192.289.949 180.970.701 191.495 566 -
Tican barglar 270.386.42] 24313193 262.584.905
Net Ticari Isletme Sermayes; [ 331334060 329.144.380 346.758.570 | |

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

-

C.1 fhra¢  edilecek ve/veya
borsada  islem gorecek

sermaye piyasasi aracinm
menkul kiymet tanimlama
numaras: (ISIN) dahil tir
ve gruplarina iliskin bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek
sermaye  piyasast araci, Sirket’'in B grubu
paylaridir. S6z konusu paylarm ISIN numaras;
isbu izahname tarihi itibartyla belirlenmemistir.
Halka Arz Edilecek Paylar hamiline yazili B
grubu paylar olup Halka Arz Edilen Paylar'in
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadr.

Sermaye piyasasi aracinm
ihra¢ edilecegi para birimi

Paylar, TL olarak ihrag edilecektir,

C3 Ihrag¢ edilmis ve bedelleri Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000 Tiirk
tamamen  Gdenmis pay | Lirast olup, sdz konusu ¢ikariimis  sermaye
sayist ile varsa bedeli tam | muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir,
ddenmemis pay sayisi Bu sermaye, her biri | (bir) Tirk Lirasi nominal

degerli  100.000.000 adet paya bolinmiistiir.
Her bir paym nominal Sermayeyi temsil eden 100.000.000 adet payin
degeri 20.000.000 adedi nama yazii (A) Grubu ve
80.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu
paylardir,
CA4 | Sermaye piyasasi aracinin

sagladigr haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,

pay  sahiplerine  asagidaki cesitli  haklar
saglamaktadur:

¢ Kar Payr Hakki (SPKn m.19 ve TTK
m.507, IT-19.1 say\li Kar Payi Tebligi)

e Oy Hakk: (SPKn m.30, TTK m. 432,
434, 435, 436)

*  Yeni Pay Alma Hakk; (TTK m.461. SPKn
m.18, 1-18. 1 sayili Kayith  Sermaye
Sistemi Tebligi)

° Tasfiyeden Pay Alma Hakk) (TTK m.507)

e Ortakhiktan Ayrilma Hakk: (SPKn m.24,
[I- 23. 3 sayilt Onemli Nitelikteki {slemler
ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

° Ortakliktan Cikma ve Satma Hakk; (SPKn
m.27, 11-27. 3 sayii Ortakliktan Cikarma

433,

1

ve Satma Haklar Tebligi)
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* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. ]
462, SPKn m.19 ve VII-128. | sayilt Pay
Tebligi)

® Genel Kurula  Davet ve Katilma  Hakki |
(SPKn m.29, 30 ve TTK m.414, 415, 425
ve 1527, 1-30.1 sayill  Vekaleten Oy
Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi)

® Genel Kurulda Miizakerelere
Hakki (TTK md. 407, 409, 4] 7)

° Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPKn
m.14, TTK m.437, 11-14. | sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi)

 Iptal Davasi Acma Hakki (TTK m.445,
451, SPKn m.18/6, 20/2)

e Azinlik Haklan (TTK md4l1l, 412, 420,
439, 531 ve 559, SPKn m.27)

o Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK m. 207,
438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tamimamaktadir.

Katima

C.5 Sermaye piyasasi aracinm Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek
devir ve tedaviiliinii | paylar iizerinde paylarin devir ve tedaviiliing
kisitlayier hususlar | kisitlayic herhangi bir husus bulunmamaktadr.
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana
piyasas: araglarmm | Pazar’da islem gormesi icin [®].[®].2025 tarihinde
borsada islem gérmesi icin | basvury yapimistir. Ancak, halka arz edilen
basvuru yapilip yapimadig: | paylarin satis  tamamlandiktan sonra Borsa
veya yapilip yapilmayacag | [stanbul’da islem go6rebilmesi, Borsa istanbul
hususu ile islem goriilecek | mevzuatinm ilgili hiikiimleri cercevesinde Borsa
pazara iliskin bilgi Istanbul Yénetim Kurulu’nun kararina baglidir.

Borsa Istanbul'un gorlisti isbu izahnamenin “/-
Borsa Gériigii™ kisminda ver almaktadir.

C.7 | Kar dagittm  politikas: Sirket’in halka agik ortaklik haline gelmesinden

hakkinda bilgi sonra Sirket’in kar dagitimi yapip yapmayacag: ve
yapacaksa hangi miktarda yapacagr Esas
Stzlesme nin “Karn Tespiti ve Dagitim” baslikli
[7. maddesi gercevesinde Genel Kurul tarafindan
karara  baglanacaktir. [sbu izahname tarihi ;
itibartyla Sirket tarafindan kar dagitim politikasi |
belirlenmemis olup Sirket paylarinin halka arz
sonrast  gergeklestirilecek  ilk genel  kurul
toplantisinda kar dagitim politikas: belirlenecektir.

D—RISKLER
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D.1 ihracmya, faaliyetlerine ve ihras;g:xya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde  bulundugu sektore Ozlem Tarim ana faaliyet alaniar itibariyla;
iliskin énemli risk faktérleri | karma yem lretimi, sofralik yumurta Uretimi,
hakkinda bilgi bilyiikbas siit ve besi ¢iftliginde stit tiretimi ve siit

yetistiriciligi, zirai ciftlik faaliyeti kapsaminda

silajlik musir, yonca ve tritikale gibi zirai (riin
liretimi, siit toplama merkezleri ile siit alimt ve siit
satumi  faaliyetleri ile istigal etmektedir. Ana
faaliyetler itibariyla ihraccinin tabi oldugu veya
maruz kalabilecegi riskler asagida yer almaktadir.

° Sirket’in ham madde tedarik stireglerinde |
ve ham madde fiyatlarinda yaganabilecek
degisiklikler,  Sirket’in dretimini  ve
karlthgmi olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket ithal ham madde  kullanim
sebebiyle kur dalgalanmalarina  maruz
kalabilir. |

o Sirket  faaliyetleri itibartyla  iklim
olaylarindan dogrudan ve dolayli olarak
etkilenebilir.

®  Miisterilerden alinacak Gdemelerin
yapilamamasi ya da gee  yapilmasindan
kaynakls alacak riski Sirket’in  finansal
kurumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

¢ Karma yem sektsriinde yasanan rekabetten
kaynakli  dogabilecek riskler  Sirket’i
olumsuz olarak etkileyebilir.

* Karma yem sektoriinde hammadde tedariki
ve satis  faaliyetleri biyiik  6l¢iide
uluslararasi ticaretle baglantils oldugu igin,
mevzuat degisiklikleri maliyetleri, tedarik
zincirini  ve pazarlama  stratejilerini
dogrudan etkileyebilir,

o Ozlem Tarim’in karma yem iiretimi, siit ve
besi ¢iftlikleri, yumurta Uretimi ve ziraf
faaliyetleri  teknik bilgi ve deneyim
gerektiren alanlardir. Yeterlj bilgiye sahip
personel istihdam edilememesi, iiretim
stireglerinde hatalara neden olabilir.

° Cig siit fiyatlarinin artmas; Sirket’in siit
toplama merkezleri ile ylriitmils oldugu
operasyonlart olumsuz etkileyebilir.

* Hayvan hastaliklari, et. siit ve yumurta
iretiminde verimlilik, kalite ve ticaret
acisindan biiyiik riskler olusturur. Hastalk
vakalarinin gerceklesmesi Sirket'i olumsuz |
olarak etkileyebilir

o Ozellikle gida tirtinlerinde, Grlin
kalitesinde diisiig gergeklesmesi  yeya




trtinlerin  piyasadan toplatiimast  gibi
durumlanin  olugmasi  halinde  Sirket
olumsuz olarak etkilenir.

e Sirket’in faaliyetlerinden kaynakli olarak
yasayabilecegi hukuki uyusmazhiklar ve
Sirket aleyhine agtlan hukuki davalarin
olumsuz sonuglanmasi Sirket'i olumsuz
olarak etkileyebilir,

e Teknolojik riskler, Ozlem Tanm’in
faaliyetleri igin  6nemli  bir tehdit
olusturabilir, ¢zellikle modern tarim ve
hayvancilik uygulamalannda teknolojiye
olan bagimlilik arttik¢a. Sirketin karma
yem liretimi, siit toplama, yumurta Gretimi
gibi  faaliyetleri, ileri teknolojilere
dayanabilir. Sirket s6z konusu teknolojik
gelismelere  ayak uyduramayabilir  ve
siire¢ten olumsuz olarak etkilenebilir.

fhrageinin icinde bulundugu scktore iliskin
riskler:

o Iklim degisikligi, asiri hava olaylart ve
hayvan hastaliklari riski Sirket’i ve faaliyet
gosterdigi  sektorii  olumsuz  olarak
etkileyebilir.

e Pazar dalgalanmalart ve fiyat riskleri
sektdrii olumsuz olarak etkileyebilir.

o Makroekonomik olumsuzluklar, sektdriin
ve Sirket’in olumsuz etkilenmesine yol
acabilir.

e Vergi oranlarindaki artislar sektére ve
Sirket’e olumsuz etki edebilir.

e lthal et besicilik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Karma yem sektdriinde yasanabilecek
tedarik sorunlari ézellikle ham madde
temini ve tedarik  zinciri  ydnetimi
actsindan bliytk riskler olusturabilir.

e Tarim destekleri ve siibvansiyonlarin
degismesi, tireticilerin gelirlerini
etkileyebilir.

Diger riskler:
o Kredi riski
Likidite riski
e Faiz oram riski
e Doviz Kuru Riski
D.3 | Sermaye piyasasi aracina | Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
iliskin 6nemli risk faktorleri » lhrag edilen paylar ilk kez halka acik bir
hakkinda bilgi piyasada iglem goreceginden fiyat ve
hacim dalgalanmasi yasanabilir. , A/




o Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye
piyasast mevzuati ¢ergevesinde gelecekte
pay sahiplerine kir payi 6demeyebilir.

e TL'nin degerindeki dalgalanmalar pay
fiyatini etkileyebilir.

¢ Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

* Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin
gerceklestirilememest, Sirket’in  pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragginin/halka arz edenin
clde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirmmetlardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan briit {e] TL (Net Gelir: [e]
TL) gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit
[e] TL (Net Gelir: [@] TL) gelir clde edeccktir.

Bu gergevede, halka arza iliskin toplam maliyetin
[e] TL olacagi, pay basina maliyetin (halka arz
sonrasi toplam pay adedine gore) ise [#] TL
olacagi beklenmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu
paylardan bir kisminm satst hem de sermaye
artirimt  suretiyle  gerceklestirilmesinden  dolay1
aracthik  ve damismanlik  maliyetleri, borsa
tarafindan almacak ilk kotasyon tcretleri ile Halka
Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark tzerinden alinacak Kurul
ticreti, Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine olan
orant gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Sirket  tarafindan  karsilanacaktir.  Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal deferi {izerinden
alinan Kurul tcreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Tahmini ihrag maliyetleri agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ek Sang Hari¢
Tahmini Halka Arz Mahyeti Sirket ';?E:‘ [:\‘rvz
’ Satibi

SPK Kurul Kayst {creti (Scrmayenin nominal I o]
degeri tzerinden) - /
SPK Kurul Kayu Ucreti (hrae degeri ve nominal o] (o]
deger farks tizevinden) . b
Barsa Istanhul Istem Gérme Basvuru Ucret o] o]
{BSMYV Dahil}

MKK Uyelik Ucreti (BSMV Daliil) [e] {o]
Aracihk Komisyonu (BSMY Dahil) IQl {o]
Hukuki Danismanlik (KDV Dahil) {#] [o}
Ozel Buinmsiz Denetim (KDV Dahil) fo] {o]
Reldam, Pazarlama ve Halkla iliskilcr [e] {e]
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) [e] O]
Toplam Maliyet [#] [o}
Halla Arz Edilecek Pay Adedi [=] [o]
Briit Halka Arz Geliri [e] [}
Net Halka Arz Geliri [o] [o]
Pay Basma Maliyet {o} [w]

Halka arzin gerekeesi, | Sirket'in = 100.000.000  TL  olan  cikariimis




halka arz  gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkida bilgi

sermayesi, 500.000.000 TL'lik kayitli sermaye
tavani dahilinde 15.500.000,00 TL artirtlarak
115.500.000,00 TL've ¢ikarilacaktir.

Sirket paylarinin halka arzi ile Sirket ézkaynak
yapisimn gliglendirilmesi, Sirket degerinin ortaya
¢tkmast, kurumsal kimliginin giiglendirilmesi,
marka bilinirligi ve taninuchginin pekistirilmesi,
kurumsal ydnetim, seffaflik ve stirdiiriilebilirlik
ilkelerinin  daha gii¢lii gckilde uygulanmast
hedeflenmektedir. Halka arz, sermaye artirnmi ve
ortak satis1 yontemleriyle gergeklestirilecek olup
ortak satist ile elde edilecek kaynagin kullanimi
ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sirket'in sermaye artinmi ile ihrag edilecek yeni
paylarnin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecck
gelirin kullarum yerleri ile ilgili detayh bilgiler ve
kullanim yerlerinin dagilimi agagida
sunulmaktadur:

1. Yatirimlarm Fonlanmas)

Sirketimiz Karma Yem ve Sit Hayvancihg
alanlarinda da faaliyet gostermekte olup iiretim ve
satis hacmini artirmak igin yatirimlar planlamistir.
Karma Yem; I¢ Anadolu’ da Karma Yem fabrikast
kurmayi planlamis ve bu kapsamda 2024/09.ayda
Nigde OSB’ den 25.000 m2 lik arsa satin almistir.
S6z  konusu arsada fabrika  kurulumunun
gergeklestirilmesi  ve  dretim  faaliyetlerine
baslanmasi planlanmaktadir.

Stit  Hayvanciligi; Manisa/Salihli’ de kurulu
meveut 3.000 bashk siit ¢iftligimizde kendi
biinyemizde yetisen hayvanlar ile yeni sagmal
ahirt yaparak tiretimimizi %30 oraninda artirmay!
planhyoruz.

Bu yatirimlarimizi yapmak lizere net halka arz
gelirlerinin %80-%385 ine tekabiil eden kisminin
yatirin harcamalarinda kullanilmas:
planlanmaktadir,

2. Net Isletme Sermayesi

Karma yem dlretiminde kullanilacak hammadde
tedariki alanlarmda sermaye ihtiyaci kargilanarak
liretim ve stok hacmini artirmak iizere net halka
arz gelirlerinin = %15-%20’sine  tekabil eden
kismimin isletme sermayesi olarak kullanilmas:
planlanmaktadir.

Kullanim Yeri Kullanima Iliskin
Yiizdesel Arahk (%)




Yatirimlarin %80-%385
Fonlanmas:
[sletme Sermayesi %1 5-%20
TOPLAM 100

Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida
yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar
vadeli mevduat, yurtici ve yurtdisi borglanma
senetleri, yatirm fonlart gibi menkul kiymet
alimlarr ve/veya fonun degerini korumak adina
benzer korumayi saglayabilecek herhangi baska
bir surette degerlendirebilecektir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

Halka arzin baglamasi dncesinde, SPK haricinde,

| halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa’da islem

gorebilmesi igin  Borsa Istanbul’un  uygun
gOrigiiniin - alinmast  gerekmektedir.  Sirket
paylarinin, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da
islem  goriip  gbrmeyecegine iliskin - Borsa
[stanbul’un gériisiine isbu izahnamenin | numarali
bolimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska
bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Halka arz, Sirket’in  100.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin, 15.500.000 TL artiri}arak
115.500.000 TL.’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 15.500.000 TL nominal
degerli 15.500.000 adet hamiline yazili B grubu
paymn ve Sirket’in meveut pay sahipleri arasinda
yer alan Yaman Akis’in sahip oldugu toplamda
1.115.625 TL nominal degerli olmak iizere
I.115.625 adet hamiline yazili B grubu pay, Cihan
Akis’in sahip oldugu 1.115.625 TL nominal
degerli olmak tizere beheri | TL nominal degerli
1.115.625 adet hamiline yazili B grubu pay,
Ozlem Akis’in sahip oldugu 1.115.625 TL
nominal degerli olmak {izere 1.115.625 adet
hamiline yazili B grubu pay, Giinay Guy Pagy’in
sahip oldugu 1.695.750 TL nominal degerli
olmak tizere 1.695.750 adet hamiline yazih B
grubu pay, Frederic Fatih Pagy’in sahip oldugu
1.155.000  TL nominal degerli olmak iizere
1.155.000 adet hamiline yazili B grubu pay,
Giyom Luc Emmanuel Pagy’in sahip oldugu
630.000 TL nominal degerli olmak tizere 630.000
adet hamiline yazilh B grubu pay, Vittorio
Desii’nin sahip oldugu 535500 TL nominal
degerli olmak tizere 535.500 adet hamiline yazili
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adet hamiline yazili B grubu pay, Avril PA'mn
sahip oldugu 1.575.000 TL nominal degerli olmak
tizere 1.575.000 adet hamiline yazili B grubu pay,
Isinsu Akis’in sahip oldugu 223.125 TL nominal
degerli olmak i{izere 223.125 adet hamiline yazili
B grubu pay, Kemal Akis’in sahip oldugu 245.438
TL nominal degerli olmak tlizere 245.438 adet
hamiline yazili B grubu pay, Can Akig’in sahip
oldugu 446.250 TL nominal degerli olmak ilizere
446.250 adet hamiline yazili B grubu pay ve Ayse
Akis’in sahip oldugu 200.812 TL nominal degerli
olmak tizere 200.812 adet hamiline yazili B grubu
payin halka arz: suretiyle gerceklestirilecektir.
Sermaye artirimu yoluyla halka arz edilen B grubu
hamiline yazili paylarin nominal degeri toplam
15.500.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi
¢ikarilmis sermayesine orani %13,42"dir.

Ortak satigt yoluyla halka arz edilen B grubu
hamiline yazili paylarin nominal degeri toplam
10.500.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi
¢ikarilmis sermayesine orani %9,09°dr.

Sirket paylarimin  halka arzi Global Menkul
Degerler tarafindan “Borsa’da Satis - Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi™ ile
Borsa Birincil Piyasasi’nda gergeklestirilecektir.
Sabit fiyatla halka arz edilecek paylar igin 2 (iki)
is glinii boyunca talep toplanmas:
planlanmaktadir. Kesin satis baslangi¢ ve bitis
tarihleri SPK ve Borsa Istanbul onaylarimmn
ardindan Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile
KAP’ta ilan edilecektir. Sirket’in internet
adresinde (www.ozlemtarim.com.tr) ve Global
Menkul Degerler’in internet adresinde
(www.global.com.tr) yayimlanacaktir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarmin listesi Borsa Istanbul’un internet
sitesinde  (www.borsaistanbul.com) ve SPK'nin
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve Tiirkive
Sermaye Piyasalart Birligi’nin internet sitesinde
{www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul’da  gergeklestirilecek  arzda
yatirunctlari emirleri birincil piyasa islem saatleri
icerisinde  duyurulan tek fiyat seviyesinden
BISTECH Platformu iizerindeki Pay DPiyasasi
Alim Satum Sistemi’ne gonderilecektir. Paylarn
ithracina  iliskin  s6z konusu fiyat sisteme
tamimhdir, bagka Dbir fiyattan sisteme emir
girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte
bulunulmayacaktir, F




Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama
saatleri 10.30 — 13.00 arahigindadur.

Halka arz, Borsa Istanbul Birinci Piyasa'da
“Borsada Satis Yontemi” ile yapilacagindan Borsa
Istanbul iiyesi yatmm kuruluglar aractligt ile
halka arza katilan yatmcilarin  hesaplarmda
bulunan bakiye ile alum yapmalari gerckmektedir.
Halka arza katilan yatirimeilarin 6dedikleri pay
bedelleri, tahsilatt yapan yatmm kuruluslar
tarafindan Global Menkul Degerler’in Takasbank
hesabina aktartlacaktir. Halka Arz Edilen Paylarin
bedelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi is
glinii halka arz i¢in agimis olan &zel banka
hesaplarina yatirilacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin énemli
menfaatleri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklari
Sirket paylarmin halka arzinda 10.500.000 TL
nominal degerde pay satarak, pay satisi geliri elde
edecektir.

Sermaye artirimt  yoluyla halka arz  edilecek
15.500.000 TL nominal degerli paylarmn satist ile
Sirket halka arz geliri elde edecektir.

Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler
A.S. halka arza aracilik hizmetinden komisyon
geliri  elde edecektir, Giireli Yeminli Mali
Mugavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
bagimsiz denetim Ucreti, Pamir Danismanlk ve
Egitim Hizmetleri A.S. dantsmanlik iicreti ve LBF
Partners  Avukatlik ve Damsmanlik Biirosu
raporfama ve danigmanhk {icreti alacakur.

Global Menkul Degerler ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Global
Menkul Degerler’in halka arz isleminden elde
edeccgi komisyon geliri diginda halka arzla ilgili
herhangi bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Global Menkul Degerler ile Sirket sermayesinin
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda
sermaye iliskisi bulunmamakla birlikte denetim
islemi disinda halka arzla ilgili herhangi bir
ckonomik  c¢ikart  bulunmamaktadir.  Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ile Sirket sermayesinin %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
s6zlesme bulunmamaktadir.

LBF Partners Avukatlik ve Danismanhik Biirosu
ile Sirket arasinda sermaye iliskisi bulunmamakla
birlikte danigmanlik ve raporlama islemi disinda

halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik cikary |




bulunmamaktadir. LBF Partners Avukathik ve
Danmismanlik Biirosu ile Sirket sermayesinin %3
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi
bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Pamir Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri A.S. ile
Sirket arasinda sermaye iliskisi bulunmamakla
birlikte danigmanlik ve raporlama islemi disinda
halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik e¢ikar
bulunmamaktadir. Pamir Danismanhk ve Egitim
Hizmetleri A.S.ile Sirket sermayesinin %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
sdzlesme bulunmamaktadir,

Bu tiizel kisiliklerin diginda halka arzla ilgili
herhangi bir danismanlik alinmamakta ve herhangi
bir baska sézlesme bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasast aracii
halka arz eden
kisinin/ihraggmin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususiarmy icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artirimamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

a) [hraget tarafindan verilen taahhiit:

Sirket; Yonetim Kurulu'nun 13.05.2025 tarihli ve
2025/11 sayils kararia istinaden Sirket paylarinin
borsada islem g&rmeye baslamasindan itibaren 1
yil siireyle paylarm borsa fiyatindan bagimsiz
olarak,

a. Sirket tarafindan bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artinmi  yapilmayacagint  ve  Sirket
paylarnin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle
artirilmayacagini,

b. Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarimin
artmasina yol agacak sekilde satisa veva halka
arza konu edilmeyecegini,

¢. Bu dogrultuda bir karar alinmayacagmi ve/veya
Borsa Istanbul A.S’ye veya Sermaye Piyasasi
Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin  duzenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagmni,

d. Bu silire boyunca ileride yeni bir satis veya

halka arz yapilacagina dair bir aciklama
yaptlmayacagini taahhiit etmistir.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri 13.05.2025 tarihli
taahhiitleri ile Sirket paylarinin Borsa lIstanbul
A.S. de (“Borsa™) iglem gbrmeye baslamasindan
itibaren 1 (bir) yil siireyle sahip olduklart halka
arza konu olmayan $irket paylarint, dolagimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga
konu etmeyeceklerine, halka arza konu
etmeyeceklerine, bu  dogrultuda  bir  karar
almayacaklarma ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
otoritesine basvuruda

14

4 j{.z
Fs
! 4

7 i i

/%

/




bulunmayacaklarina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir sattg veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapmayacaklarima ve ayrica, halka arza
konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay

tarthinden itibaren bir yil siireyle Borsa
Istanbul’da  veya Borsa Istanbul  diginda
satmayacaklarina, bagka yatinmct hesaplarina

virmanlamayacaklarina veya Borsa [stanbul’da
6zel emir ile ve/veya toptan satss islemlerine konu
etmeyeceklerine, Borsa  Istanbul'un ilgili
pazarinda bu sonuglarn dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapmayacaklarina ve ydnetim
kontroliine sahip olduklart herhangi bir istirak ya
da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden
kigiler tarafindan da bu smirlamalara uyulmasini
saglayacaklarma iliskin taahhiitte bulunmuslardir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Ortaklik paylarimin halka arzi mevcut ortaklarin
sulanma etkisinin miktarr | richan haklarinm kisitlanarak sermaye artirimi ve
ve yiizdesi ortak satisi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay

alacaklar i¢in [®] oraninda pozitif/negatif sulanma
etkisi olacak olup, [,00 TL nominal degerli pay
Yeni pay alma hakki | i¢in sulanma etkisini miktari [@] TL dir.
kuHanimmnin  soz  konusu
olmasi durumunda, meveut | Mevcut ortaklar igin %[ e] oraninda pozitif/negatif
hissedarlarin halka arzdan | sulanma etkisi olacak olup, 1,00 TL nominal
pay almamalari | degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutari [e]
durumunda sulanma | TL dir,
etkisinin miktari ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Halka arz edilecek (B) Grubu hamiline yazli

yatinimcilardan talep | paylarmn | (bir) TL nominal degerdeki 1 adedinin

edilecek tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

satig fiyati [#] TL olarak belirlenmistir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan,
talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir licret
alinmayacaktir.  Ancak  yatinmeilar,  talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT
islemi gergeklestirmek gibi  konularda talepte
bulunacaklari aract kurumlarin belirledigi cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler. Halka
arzda diger yetkili kuruluglar tarafindan tahsil
edilebilecek tcret, komisyon vb. Maliyetler
hakkinda yatinnmecilarin talepte bulunacaklar araci
kurumdan bilgi almalar gerekmektedir,




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢gimin bagimsiz denetim
kuruluslarinm ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali dénemlerin hesap

denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler asagidaki gibidir:

Unvani

Giirelt Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.

Finansal Tablo Ddnemi

31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024

Sorumlu ortak bas denetgi

Metin ETKIN

Uyesi oldugu meslek

Baker Tilly International, Istanbul Yeminli Mali

kuruluslan Misavirler Odasi

Adresi Spine Tower B'L‘lyukde;:e Cad. 59. Sok. No:243 K:25-26
Maslak 34398 Sariyer Istanbul

Telefon (21228501 50

Internet Adresi

www.gureli.com.tr

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinmin/sorumlu ortak bag denetginin gérevden almmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Varlhiklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varhiklar 785.093.736 787.470.914 799.106.143
Nakit ve Nakit Benzerleti 53.495,134 93.783.786 9.968.397

Finansal Yatirimlar - - 48.561.660
Ticari Alacaklar 409.430.532 391.305.592 417.847.909
Stoklar 192.289.949 180.970.701 191.495.566
Canlt Varliklar 39.724.327 49.0953.542 52.696.390

Duran Varhklar

1.485.010.617

1.513.298.983

1.629.621.933

Canlt Varliklar

262.974.298

338.012.580

401.774.913

Yatirim Amacli Gayrimenkuller 37.580.000 32.521.319 33.910.000
Maddi Duran Varhklar 1.087.088.887 1.012.479.395 1.044.284.108
Kullanim Haklar 94.805.745 125.783.770 141.975.871
Toplam Vartklar 2.270.104.353 2.300.769.897 2.428.728.076
Kaynaklar Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 595.912.120 540.685.287 481.000.811
Kisa Vadeli Borglanmalar 205.291.472 151.020.195 37.189.039
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisunlari 21.345.040 43.488.533 16.606.801
Diger Finansal Yuktimlilikler 30.593.940 34.117.645 33.650.032
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimtitlikler 4.389.347 6.374.103 8.594.172

Ticari Borglar 270.386.421 243.131.913 262.584.905
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 199.495.338 222.641.763 239.233.199
Uzun Vadeli Borglanmalar 63.852.169 38.731.191 13.641.316
Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikier 44.081.144 49.351.319 49.297.007
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.474.696.895 1.537.442.845 1.708.494.066
Odenmis Sermaye 20.048.937 100.000.000




Kardan Aynlan Kisitfanmis Yedekler 107.471.798 119.195.342 133.504.657
Geemis Yillar Karlari/Zarvarlarn 111.380.910 273.147 441 383.614.470
Net Donem Kari/Zarari 343.873.557 179.646.078 193.301.738
Toplam Kaynaklar 1.270.104.353 2.300.769.897 2.428.728.076
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 3.889.520.187 3.971.624.888 4.100.396.610
Satislarin Maliyeti () -3.392.176.721 -3.376.048.927 -3.432.121.771
Diger Gelirler - Devlet Tesvikleri 29.263.498 22.098.180 25.669.800
Canh Varlik Gergege Uygun Deger Farki, Net 29.068.832 §5.149.081 2313.728
Briit Kar / (Zarar) 555.675.796 702.823.222 696.258.367
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -199.953.899 -194.875.632 -212.960.275
Genel Yonetim Giderleri (-) -63.724.921 -76.181.902 -79.083.653
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 47.919.275 113.664.222 103.043.951
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () -82.107.554 -130.969.579 -86.167.185
Esas Faaliyet Kari/ (Zarary) 257.808.697 414.460.331 421.091.205
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 11.786.883 2.130.326 20.569.577
Yatiim Faaliyctlerinden Giderler (-) -44 915 -5.065.288 -55.152
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar / (Zarary) 269.550.665 411.525.369 441.605.630
Finansman Gelirleri 35.032.431 29.627.323 10.060.437
Finansman Giderleri (-) -64.770.266 -76.511.969 -86.156.025
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar) 114.345.322 -75.088.855 -63.865.029
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 354.158.152 289.551.868 301.645.013
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -10.284.595 -109.905.790 -108.343.275
- Dénem Vergi Gideri -41.093.018 -53.136.375 -53.963.273
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 30.808.423 -56.769.415 -54.380.002
Net Donem Kan 343.873.557 179.646.078 193.301.738
Dinem Karinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar 343.873.557 179.646.078 193.301.738
Hisse Basina Kazang 0,0344 0,018 0,0193

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatirimer ve yatirimer adaylari tarafindan, herhangi bir yatiim karar
alinmadan once, agagida yer alan risk faktorierinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
biitiiniintin  dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket yonetiminin izahnamenin tarihi itibarryla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz
Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esashi bigimde etkileyebilecegini
Sngordiigli risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde,
Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatrimin tamaminin veya bir
kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabiliv ve bu durum Sirket’in faaliyetleri ile
finansal durumunu esasli olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagtlabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esashi addetmedigi, ancak ger¢eklesmleri halinde
Sirket'in  faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ydnelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin
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asagidaki sunulug siralamast Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklesme
olasthgr veya onemi bakimindan yaptig: bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir
siralam olarak diisiintilmemelidir.

Yatirimetlar,  bu  izahnamede  paylasilan  bilgiler  gercevesinde  kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri
icin uygun olup olmadigma karar vermelidir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ozlem Tarim ana faaliyet alanlari itibariyla; karma yem iiretimi, sofralik yumurta
fretimi, biiytikbas siit ve besi ¢iftliginde siit tretimi ve siit yetistiriciligi, zirai ciftlik
faaliyeti kapsaminda silajlik musir, yonca ve tritikale gibi zirai tiriin tiretimi, siit toplama
merkezleri ile siit alim ve siit satimu faaliyetleri ile istigal etmektedir. Ana faaliyetler
itibartyla ihragginin tabi oldugu veya maruz kalabilecegi riskler asagida yer almaktadir.

Sirket’in ham madde tedarik siireclerinde ve ham madde fiyatlarmda
yasanabilecek degisiklikler, Sirket’in iiretimini ve karhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

Karma yem, hayvanlarn saghkh beslenmesi, hizli bilyiimesi ve yiiksek verim elde
edilmesi igin farkl: tahillar, protein kaynaklari, vitaminler ve minerallerin belirli
oranlarda karistirilmasiyla tretilen yem gesididir. Tiirkiye'de karma yem iiretiminde
kullanilan ana ham maddeler misir, bugday, arpa, yulaf, soya kiispesi, yonca, tritikale,
vitamin ve mineraller gibi tirtinler kullanilmaktadir. Tiitkiye'de karma yem tretiminde
kullanilan ham maddelerin énemli bir kismi ithal edilmektedir. Ozellikle soya fasulyesi
ve musir, yemin ana bilesenlerinden oldugu icin ithalat bagimlih@ bulunmaktadir.
Tirkiye’nin ithalat politikalar ve tarife degisiklikleri ya da ham madde fiyatlarinin
artigindan kaynakit olarak Sirket ham madde temininde zorluklar yasayabilir, s6z
konusu olumsuzluklar finansal zarara yol agabilir ve bu durum Sirket'i finansal agidan
olumsuz etkileyebilir.

Karma yem faaliyetinde i¢ piyasaya bagli ham madde temin zorluklari da
bulunmaktadir. Tirkiye’de soya, misir, arpa ve bugday gibi yem ham maddelerinin yerli
iiretimi donemsel olarak arz dalgalanmalarindan kaynakli olarak diisebilmektedir.
Ozellikle, kuraklik, don ve agir yagis gibi iklim olaylart rekolteyi etkileyebilir ve Sirket
s6z konusu durumlarda ham madde temininde sorun yasayabilir ve finansal acidan
olumsuz etkilenebilir.

Diger yandan, Rusya-Ukrayna savagi, COVID-19 salgim gibi kiiresel &lgekte
yasanabilecel. olumsuz gelismeler emtia fiyatlarini artirabilir, lojistik agidan tedarik
siireglerini olumsuz etkileyebilir. Ozetle, karma yem tiretiminde hem i¢ hem de dis
piyasadan ham madde temininde kiiresel emtia fiyatlar, ithalat, lojistik maliyetleri, arz
dalgalanmalart ve iklim olaylarinin rekolteyi etkilemesi Sirket'i olumsuz olarak
etkileyebilir ve finansal a¢idan zarara ugramasina sebep olabilir.

Sirket ithal ham madde kullanim sebebiyle kur dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Sirket’in izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ham madde
alimlarmin ortalama %12,67s1 yabanci para cinsindendir. Sirket'in 6zellikle karma yem
{iretimi konusunda, yem ham maddelerinin 8nemli bir kismunt ithal etmesi, déviz
kurundaki dalgalanmalarin dogrudan yem fiyatlarina yansimasma neden olmaktadir.
Déviz  kurlarindaki artisa  paralel olarak yem dretim maliyetlerinde  artis
gergeklegmektedir. Ayrica Sirket ham madde temininde déviz bazli maliyetlere sahip
olmasina karsin satiglart Tiirk Lirast cinsinden yaptlmaktadir. Doviz kuru hizla




yiikseldiginde, yem maliyetleri artarken sati fiyatlari ayni hizda artmazsa kar marjlars
ditsebilir ve Sirket finansal agidan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla tiim kredileri Tirk Lirast cinsinden olmasina
kargin, gelecekte Sirket’in diviz cinsinden kredi kullanmasi durumunda, doviz kuru
ytikseldiginde TL. cinsinden borg yiikii artabilecektir. Sirket’in ithalat nedeniyle dévizle
ddeme yiiktimliliikleri oldugunda, kur dalgalanmalart likidite riskine yol agabilir ve
Sirket bu dalgalanmalardan olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri itibariyla iklim olaylarmdan dogrudan ve dolayli olarak
etkilenebilir.

Iklim degisikligi ve agirt hava olaylar, hammadde tedarikinden hayvan saghigma,
dretim  verimliliginden operasyonel maliyetlere kadar birgok riski beraberinde
getirebilmektedir,

Sirket’in karma yem tretiminde kullandigi musir, arpa, bugday ve soya fasulyesi gibi
ham maddeler tarimsal iirtinler oldugu igin iklim olaylarindan dogrudan etkilenir. Ornek
olarak kuraklik; misir, arpa ve bugday gibi tahillarin rekoltesini diisiirerek yem ham
maddesi maliyetlerini artirabilir. Asint yagis ve sel, tarimsal tiretimde hastaliklara,
¢imlenme sorunlarina ve hasat kayiplarina yol agabilir. Don ve erken sicaklik
degisimleri, ozellikle misir ve soya tretimini olumsuz etkileyebilir. Asiri sicaklik,
bityiikbas hayvanlarda 1s1 stresi yaratabilir, siit verimini diigtirebilir. Yumurta iirctiminde
tavuklarin stres seviyesini artirarak yumurta verimini azaltabilir. Asirt soguk ve don
olaylart hayvanlarm hastahk riskini artirabilic ve besi siirecinde ek maliyetler
dogurabilir.

Ozet olarak, Sirket’in faaliyetleri, iklim olaylarindan ve iklim degisikliginden Snemli
Olglide etkilenebilir. Bu etkiler hammadde tedarikinde aksamalardan hayvan saghgma,
iretim maliyctlerinden finansal risklere kadar genis bir yelpazede gergeklesebilir.

Miisterilerden alinacak &6demelerin yapilamamasi ya da ge¢ yapimasindan
kaynakh alacak riski Sirket’in finansal kurumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

SirkeCin Snemli miisterileri; karma yem bayileri, ciftgiler, biiylikbas hayvancilik
isletmeleri, stt toplama merkezleri ve gida {reticileridir. S6z konusu miisteri
gruplarinda, Odeme giiciine bagli, nakit akigi diizensiz olabilir, Ozellikle piyasa
kosullarinda yiiksck faizli dénemlerde, isletmelerin krediye ulasimi zorlasabilmekte ve
likidite sorunu yasanmasindan kaynakli olarak alacak riski dogabilir. S6z konusu
durumlarda, tanm ve hayvancihk sektdriindeki isletmelerin  finansman  sikintisi
¢ekmesine ve alacak tahsilinde gecikmelere neden olabilir. Sirket boyle donemlerde
alacaklarinin bir kismimu tahsil edebilir ya da tahsilat gerceklestiremeyebilir. Bu tiir
durumlar Sirket'in nakit akigint olumsuz etkileyebilir ve finansal agidan olumsuzluklara
sebep olabilir.

“Sirket'in isbu izahname tarihi itibariyla faaliyetlerini dnemli dlgiide etkileyecek bir tahsilat
sorunu yasanmamakla birlikte, 31.12.2024 tarihli finansal tablolarinda 5.772.718 TL
tutarinda siipheli alacak kaydi bulunmaktadir.

Karma yem sektoriinde yasanan rekabetten kaynakh dogabilecek riskier Sirket’i
olumsuz olarak etkileyebilir.

Tarkiye’de karma yem sekt6rii hem yerel ireticilerin hem de biiyiik &lgekli sanayi
firmalarinmn bulundugu oldukc¢a rekabetgi bir sektdrdiir. Ozlem Tarim. bu pazarda
hammadde maliyetleri, fiyat rekabeti, kalite farks ve dagitim a@i gibi birgok faktdr;




ve bitkisel yaglar gibi hammaddeler kritik oneme sahiptir. Biiylik montanh iireticiler
hammaddeyi biiyiik 6lgekli satin aldiklari igin daha diigiik maliyet avantajina sahip
olabilir. Fiyat rekabeti zorlasabilir. Ozlem Tarim’in biiylik montanl firmalarla fiyat
rekabetine girmesi durumunda kér marjlart diisebilir. Biiyiik ireticiler gliclii lojistik
altyapiya sahip oldugu igin daha genis bir bolgeye hizli teslimat yapabilir. Lojistik
maliyetler nedeniyle kar matjlart daralabilir. Ozlem Tarim’in marka bilinirligi. biiyiik
firmalara kiyasla daha diigiik olabilir ve bu durum miisteri bagliligi konusunda
olumsuzluk olusturabilir.

Ozetle, Ozlem Tarim, karma yem scktdriindeki rekabet nedeniyle, hammadde
tedarikinde maliyet baskisi yasayabilir, fiyat rekabeti nedeniyle Sirket karlihg: diigebilir,
biiytik firmalarin marka giicti misteri baglihgm zorlastirabilir. lojistik ve dagrtim
agindaki yetersizlikler, pazar erigimini sinirlandirabilir. Sonug olarak Ozlem Tarim bu
hususlardan olumsuz olarak etkilenebilir.

Karma yem sektériinde hammadde tedariki ve satiy faaliyetleri biiyiik olciide
uluslararas: ticaretle baglantih oldugu igin, mevzuat degisiklikleri maliyetleri,
tedarik zincirini ve pazarlama stratejilerini dogrudan etkileyebilir.

Karma yem sektdriinde, dzellikle soya ve mustr gibi girdilerde onemli derecede disa
bagimlihk bulunmaktadw. Ithalat mevzuatinda Sirket aleyhine degisiklikler olmasi
durumunda Sirket bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir. Ornegin, Giimriik vergileri
artirthrsa, ithal edilen hammaddeletin maliyeti yikselir ya da tarife disi engeller
(6rnegin, kota uygulamalar veya saghk sertifikalari zorunluluklarr) tedarik siirecini
uzatabilir. Ithalat kisitlamalart getirilirse, yerli iireticilere bagimlilik artar ve arz sikintiss
yasanabilir, Tiirkiye’nin dis ticaret politikalarinda degisiklik olursa, belirli tilkelerden
ithalat yasaklanabilir. Serbest ticaret anlasmalarinda degisiklik olursa, ithalat maliyetleri
artabilir. Ticari ambargolar ve uluslararasi yaptirumlar, belirli tilkelerden yapilan ithalat
engelleyebilir. Bu durumlarin bir kismi gerceklesmesi durumunda, bazi ilkelerden
ithalat yapilamaz hale gelebilir, alternatif tedarikciler bulmak zaman ve maliyet
agisindan zorlayier olabilir, sektdr genelinde ithalat zorluklar yasandiginda fiyatlar
artabilir ve Sirket olumsuz olarak etkilenebilir.

Ozlem Tanm’m karma yem iiretimi, siit ve besi ciftlikleri, yumurta iiretimi ve
ziral faaliyetleri teknik bilgi ve deneyim gerektiren alanlardir. Yeterli bilgiye sahip
personel istihdam edilememesi, iiretim siireclerinde hatalara neden olabilir.

Sirket faaliyet alanlarinda yetigmis ve tecriibeli personele ihtiyag duymaktadir. Yeterli
mesleki egitime tabi olmayan, nitelikli personelin istihdam edilememesi ya da mevcut
kilit personelin farkli sebeplerle ayrimalart durumunda, tiretim hatalart artabilir, makine
ve ckipmanlarin yanlis kullanumi sebebiyle arizalar ve kazalar yasanabilir, verimsiz is
giicii nedeniyle tiretim kapasitesi diisebilir.

Ozlem Tarim’in tirettigi yemler, hayvancilik sektoriiniin temel girdilerinden biri oldugu
i¢in kalite ve hijyen standartlarma uygun olmast gerekir. Nitelikli personel eksikligi,
gida giivenligi ihlallerine yol agabilir. Ozlem Tarim’mn iirfin kalitesi, misteri sadakati ve
pazardaki rekabet avantaji agisindan kritik oneme sahiptir. Nitelikli personel eksikligi
nedeniyle iretim siireglerinde hatalar yasanirsa, miisteri memnuniyetsizligi artabilir.

Cig siit fiyatlarmin artmasi Sirket’in siit toplama merkezleri ile yiiriitmiis oldugu
operasyonlari olumsuz etkileyebilir,

Cig sit fiyatlarinin artmasi, Ozlem Tarim'in siit toplama ve isleme faaliyetlerini daha
maliyetli hale getirebilir. Siit alim fiyatlanindaki artig, siit toplama siireglerinde kar
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marjlarini daraltabilir. Eger fiyatlar ¢ok hizli artarsa, sirketin topladigi siit miktarin
sinurlamasi veya daha az kérls olan tircticilerle galismas gerekebilir.

Hayvan hastahklari, et, siit ve yumurta iiretiminde verimlilik, kalite ve ticaret
agisindan biiyiik riskler olusturur. Hastalik vakalarinin gerceklesmesi Sirket’i
olumsuz olarak etkileyebilir

Hayvanlarin hastalanmasi, verim kaybina ve 6liimlere vol acarak ciddi mali zarar
yaratir. Kus gribi, salmonella gibi hastaliklar yumurta iiretimini ciddi sekilde
ctkileyebilir. Salginlar hem tiretim kaybma neden olur hem de yumurtalarin piyasadan
¢ekilmesine yol acabilir. Sap hastaligi, mastitis, brusella gibi hastaliklar biiyiikbasg
hayvanlarm verimliligini distirebilir ve isletmeye ekonomik zarar verebilir. Asiri
sicaklar ve kuraklik, hayvanlarin siit verimini digiirebilir. Ayrica otlatma alanlarmin
verimsizlesmesi yem maliyetlerini artirabilir.

Genel olarak, hayvanlarin hastalanmasi, verim kaybina ve Slimlere yol acarak ciddi
mali zarar yaratir. Tedavi ve asilama maliyetleri operasyonel giderleri artirabilir. Diger
yandan bazi tir hayvan hastaliklari, insanlara bulagabilir, gida giivenligi agisindan
tehlike yaratabilir. Bu tir durumlarda Sirket hem operasyonel olarak olumsuz
etkilenebilir hem de finansal agidan olumsuz etkilenebilir.

Ozellikle gida iiriinlerinde, iiriin kalitesinde diigiiy gerceklesmesi veya iiriinlerin
piyasadan toplatimas: gibi durumlarin olusmasi halinde Sirket olumsuz olarak
etkilenir.

Sit kalitesi, hijyenik kosullara dogrudan baglidir. Sagim makineleri, tasima tanklan ve
depolama alanlari temiz degilse, bakteriyel kontaminasyon riski artar. Diger yandan
soguk zincirin kirilmasi nedeniyle siit, yumurta gibi gida tirinlerinin bozulmasi $irket
prestiji ve faaliyetleri i¢in olumsuz durum olusturur. Tarim ve Orman Bakanhg: ve Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi gibi otoriteler, siit ve siit Griinlerinin saglik kosullarins
denetler. Saglik kriterlerini karsilamayan siitler, gida giivenligi ihlali ofarak kabul edilir
ve geri ¢ekilebilir.

Sirket’in faaliyetlerinden kaynakli olarak yasayabilecegi hukuki uyusmazhklar ve
Sirket aleyhine agilan hukuki davalarin olumsuz sonuclanmasi Sirket’i olumsuz
olarak etkileyebilir.

Ozlem Tarim’in siit alimt ve yem temini gibi ¢iftliklerle yapilan sozlesmelerde sorunlar
yasanabilir. Ornegin, satin alma fiyatlari, tiriin kalitesi gibi anlasmazliklar, mahkemelere
taginabilir. Tarim arazisi kiralama sozlesmeleri ve iggi sozlesmeleri gibi hukuki
belgelerde de belirsizlikler, olasi dava siireglerine sebep olabilir. Sézlesme hiikiimleri
agik ve saglam degilse, yukiimliiliklerin yerine getirilmemesi, tedarikgi veya miisteri
iliskilerinde sorunlar yaratabilir. S6z konusu durumlardan kaynakli olarak Sirket’e
agilabilecek hukuki davalar Sirket aleyhine olumsuz sonuglanabilir ve Sirket finansal
actdan olumsuz etkilenebilir.

Teknolojik riskler, Ozlem Tarim’in faaliyetleri icin énemli bir tehdit olusturabilir,
zellikle modern tarim ve hayvancihik uygulamalarinda teknolojiye olan bagimhhk
arttikga. Sirketin karma yem iiretimi, siit toplama, yumurta iiretimi gibi
faaliyetleri, ileri teknolojilere dayanabilir, Sirket soz konusu teknolojik gelismelere
ayak uyduramayabilir ve siire¢ten olumsuz olarak etkilenebilir.

Yeni nesil tarim teknolojileri ve dijital ¢dziimler (IoT cihazlar, akilli tarm
uygulamalar, yapay zeka destekli analizler vb.) hizla gelismektedir. Bu teknolojilerin
yenilikgi yonetim sistemlerine uyum saglamayan bir sirketler, rekabette geride kalabilir.
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Ozlem Tanm’in dijitallesme ve veri yonetimi altyapisina yatirim  yapmamas
durumunda, verimlilik kayiplari yaganabilir ve zamanla artan maliyetler sektdrdeki
rekabet avantajini zayiflatabilir. Yine veri glivenligi ve sistem entegrasyonu gibi riskler
de dijitallesmenin olumsuz etkileri arasinda yer almakta olup, veri kayiplari veya sistem
hatalart is slireglerinde aksamalara yol agabilir. Tarim sektoriinde robotik sistemler,
otomasyon, dronlar ve sensor teknolojileri gibi yenilik¢i uygulamalar hizla
yayilmaktadir. Bu teknolojilere yatirim yapilmamasi, verimlilik diisiisiine ve rekabet
avantajimin kaybolmasma yol agabilir.

5.2. Ihrageinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

iklim degisikligi, asir1 hava olaylar: ve hayvan hastaliklar riski Sirket’i ve faaliyet
gosterdigi sektorii olumsuz olarak etkileyebilir.

Iklim degisikligi, tanim ve hayvancilik sektorii igin biyiik bir tehdit olusturur. Sicaklik
artiglary, kurakhk, sel, firtinalar gibi asirt hava olaylari, iretim siireglerini olumsuz
ctkileyebilir. Ozellikle siit tiretimi, yem bitkileri ve et retimi gibi faalivetler, dogrudan
hava kosullarina bagimlidir. Asirt hava olaylari, hayvanlarin saghiging, verimliligini ve
yem teminini zorlastirabilir. Verim kayiplar, su kaynaklari ve giibre kullanimimdaki
verimsizlik gibi problemler. scktdrde genel bir tiretim diisiisiine yol agabilir.

Diger yandan hayvan hastahklar, stt, et ve yumurta {retiminde ciddi tehditler
olusturabilir. Ozellikle bulagict hastaliklar (6rnegin. sarbon, kus gribi, sigir vebasi) ve
zoonotik hastaliklar (insana gegebilen hastaliklar) hem iireticilere hem de tiiketicilere
yonelik saglik riskleri olusturur. Hastaliklarin yaytlmasi, tretimin durmasina veya
kisitlanmasina neden olabilir. Bu, 6zellikle hayvanlar arasi bulasmay: hizlandwrabilir ve
tedarik zincirinde kesintilere yol agabilir,

Pazar dalgalanmalan ve fiyat riskleri sektérii olumsuz olarak etkileyebilir.

Tarim  ve hayvancilik riinlerinin  fiyatlar, arz-talep dengesi  dogrultusunda
dalgalanabilir. Ozellikle et, siit, yumurta gibi triinlerin  fiyatlar, mevsimsel
dalgalanmalara ve kiiresel ticaret kosullarina baglt olarak hizla degisebilir. Tiiketici
talebindeki degisiklikler, i¢ ve dig pazarin durumu, diizenlemeler gibi faktdrler, iiriin
fiyatlarini etkileyebilir. Ornegin, talebin diigmesi veya arzin artmast, fiyatlarin daha hizli
diismesine yol agabilir. Bu tiir durumlarda sekttrde faaliyet gdsteren firmalar olumsuz
olarak etkilenebilir, piyasanin genel nakit akisinda olumsuzluklar ortaya ¢ikabilir ve bu
hususlarin sonucu olarak tahsilat problemleri, 6deme gii¢liikleri, likidasyonda daralma,
finansmana erisim zorluklari ve bunlara bagh olarak konkordato siiregleri ya da iflaslar
gergeklesebilir.

Makroekonomik olumsuzluklar, sektoriin ve Sirket’in olumsuz etkilenmesine yol
acabilir.

Enflasyon, genel fiyat seviyelerinin yiikselmesine yol agar ve bu da tiim scktdrdeki
maliyet yapisini etkiler. Ozlem Tarim gibi tarum ve hayvancilik sektdriinde faaliyet
gosteren sirketler igin, yakit, enerji, yem, glibre, ilag gibi temel girdilerin fiyatlars,
dogrudan enflasyonla paralel olarak artar. Ozellikle yem iiretimi gibi enerji ve
hammadde tiiketimi yogun olan bir sektérde, enflasyonun yiiksek oldugu bir ortamda
girdi maliyetlerinde hizli bir artig olabilir. Bu, kar marjlarinda daralmaya yol acabilir.
Ornegin, yem tretiminde kullanilan soya fasulyesi, misir gibi hammaddelerin fiyatlari
globalde artarsa, Tiirkiye'deki tretici fiyatlarina da yansiyacaktir. Isletme maliyetlerinin
artmasi, sirketlerin fiyatlandirma stratejilerini  zorlastirabilir.  Yiksek enflasyon,
tiiketicinin alim giiclinti dustirebilir ve sirketler, tiiketici talebinin diismemesi igin fiyat
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artislarint sinielr tutmak zorunda kalabilirler. Yiksek enflasyonlu finansal siiregler,
sektoril olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Faiz oranlarimin ytiksek olmast, sirketlerin finansman kaynaklarina erisimini zorlagtirir
ve daha yliksek maliyetlere katlanmalarina neden olabilir. Tarim ve hayvancilik
sektdriinde genellikle uzun vadeli yatirim projeleri (6rnegin, ¢iftlik yatirimlari, makine
alimlart, tesis kurulumlart) bityiik finansman gereksinimleri dogurur. Yiiksek faiz
oranlari, kredilerin geri deme miktarini artirarak finansal yiikii agirlastirabilir. Bu da
sitketlerin nakit akisim zorlagtirabilir ve likidite riskini artirabilir. Ayrica, faiz
ddemelerinin artmast, isletmenin kar marjlarini daraltabilir ve yatirim yapma yetenegini
sinirlayabilir.  Yine yiiksek faiz oranlari, sirketlerin  yatrim vapma kararlarim
ertelemesine yol agabilir. Faizlerin yiiksek olmasi, bu tiir yatiimlarin cazibesini
azaltabilir ve sirketler daha temkinli davranarak yatirum kararlarini erteleyebilirler. Bu
durum, uzun vadede rekabetgilik kaybina veya verimlilik diistisiine yol acabilir.

Yiiksek faiz oranlari, sirketlerin mevcut borglarini gevirmelerini veya yeni borg
almalarini zorlastirabilir. Faizlerin yiiksek oldugu bir ortamda, isletmelerin nakit
akiglarine yonetmesi daha karmasik hale gelebilir. Ozellikle faiz 6demeleri arttika. bu
durum sirketlerin finansal sagligint olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomiden kaynakli ya da i¢ piyasadan kaynakli olusabilecek ekonomik
krizler, doviz ataklary, Tirk Lirasi’'nin degerindeki dalgalanmalar gibi ckonomik
olumsuzluklar Sirket’in tedarikgilerini, musterilerini ve genel olarak piyasay: olumsuz
sekilde etkileyebilir. S6z konusu durumlarm yaganmasi durumunda, Sirket’in tiretim ve
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilmeyen artislara neden olabilir.

Vergi oranlarindaki artislar sektore ve Sirket’e olumsuz etki edebilir.

Vergi oranlarindaki artislar, dogrudan isletme maliyetlerini artirir. Vergi oranlarinin
artmasi, isletmenin maliyetlerinin artmas: anlamina gelecektir. Artan vergi yiikii,
ozellikle kér marjlarim olumsuz etkileyebilir. Tarimda faaliyet gésteren sirketler,
teknoloji, savunma, imalat sanayi, havacilik gibi sektdrlere gore daha diistik kar marjlar
ile g¢alistiklart i¢in vergi artisy, s6z konusu sirketlerin finansal esnekliklerini
kisitlayabilir. Ayrica, vergi oranlarindan kaynakli girdi maliyetlerinin yiikselmesiyle
birlikte, sirketlerin bu maliyet artislarint tiiketicilere yansitmast her zaman miimkiin
olmayabilir. Bu da fiyat artislari ile birlikte talep diistislerine yol agabilir.

ithal et besicilik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ithal et getirilmesi, 6zellikle yerli besicilik sektorii igin Gnemli bir risk kaynagi olabilir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde, yerli treticiler ve ¢ifteiler genellikle diisik
maliyetli ithalatla rekabet ctmekte zorlanabilirler. Ozlem Tarum gibi sirketlerin besicilik
faaliyetleri de ithal et ile dogrudan etkilenebilir.

Yerli besicilik sektdrli, yem malivetleri ve is giicti giderleri gibi zorluklarla
kargilasirken, ithal etin pazar paywni artirmasi, yerli UGreticilerin  kdr marjlarin
daraltabilir. Diger yandan ithal et fiyatlarmun daha diisik olmasi, tiketicilerin
tercihlerini degistirebilir ve yerli treticilerin Urtinlerini satmakta zorlanmasina yol
acabilir.

Yerli et dreticileri, tiketici talebindeki azalma nedeniyle, iretim kapasitesini
strdiirebilmekte zorlanabilirler. Bu durum, igletmelerin finansal sagligini tehdit edebilir
ve operasyonel verimliliklerini olumsuz etkileyebilir.

Karma yem sektdriinde yasanabilecek tedarik sorunlary tzellikle ham madd§

temini ve tedarik zinciri 3;%netin1i agisindan biiyiik riskler olusturabilir.
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Karma yem iretiminde kullanidan temel hammaddeler (Ornegin, misir, soya, bugday,
arpa ve protein kaynaklari) diinya genelindeki arz dengesine ve iklim kosullarina bagh
olarak fiyatlarindaki dalgalanmalarla etkilenebilir. Tedarik zincirindeki aksakliklar, ham
madde fiyatlarinin yitkselmesine neden olabilir. Bu da karma yem tireticilerinin iiretim
maliyetlerini artinir. Yem fiyatlanmin yukselmesi, 6zellikle kiiclik ve orta 6lcekli
isletmeler igin maliyet baskismna yol agabilir. Yiksek maliyetler, ozellikle disiik
marjlarla calisan isletmelerin  karlihiklarint olumsuz etkileyebilic. Ayrica, tedarik
sorunlari nedeniyle hammaddelere erigim zorlagtiginda, tiretim miktarlari da diigebilir.

Tedarik kaynakli sorunlar, stok yénetimini de olumsuz etkileyebilir. Eger hammaddeler
zamanminda temin edilemezse, stok seviyeleri diisebilir ve bu da tretim planlarinin
bozulmasina neden olabilir. Uzun stireli tedarik sorunlari, tireticilerin miisteri taleplerini
karsitlamada zorluk yasamalarina vol agabilir ve miisteri memnuniyetsizligine neden
olabilir.

Tedarik zincirinin gesitlendirilememesi, sirketlerin esneklik kapasitesini sinirlayabilir.
Rekabet¢i bir ortamda, tedarik sorunlari nedeniyle Griinlerin zamaninda tedarik
edilememesi. sirketlerin pazar paymi kaybetmesine yol acgabilir ve sektdrii olumsuz
olarak etkileyebilir.

Tarmm  destekleri ve siibvansiyonlarin  degismesi, iireticilerin  gelirlerini
etkileyebilir.

Tirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde, devlet destekleri ve siibvansiyonlar
tireticilerin finansal strdirtilebilirligini saglamak i¢in kritik bir rol oynar. Bu baglamda,
tarim destekleri ve siibvansiyonlarin degismesi, sektorde gesitli riskler yaratabilir.

Devletin sagladigi desteklerin azaltilmasi veya tamamen kaldirilmasi, iiveticilerin gelir
seviyelerini dogrudan etkiler. Ozellikle girdi maliyetlerini (giibre, ilag, yem gibi)
ditstiren destekler, iireticilerin rekabet giiciinii artirirken, bu desteklerin kaldirilmasi,
maliyetlerin yiikselmesine ve kdr marjlarinin diismesine yol agabilir, Kiigiik isletmeler,
devlet desteklerine daha bagimlh oldugu igin desteklerdeki azalma, onlarin iflas riski ile
karst karsiya kalmasina neden olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Ihrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve
hacim dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylart Tiirkiye’de veya yurt diginda halka acik
herhangi bir piyasada islem gdrmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz
edilen paylara iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir
piyasa gelisgse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin  higbir glivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara iligkin olugan piyasanin
likiditesi de halka arz edilen paylari elinde bulunduranlarin sayisina, yatieimeilarin halka
arz edilen paylara iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere
bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara iligskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir
veya bu piyasa strdiicllebilir olmayabilic ve bu durumda yatirimeilanin halka arz
kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin alim ve satim islemleri yapma imkanlarini
olumsuz y6nde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin pazarin sl olmast ve
SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke
Karart uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatimmcilarin, dagitm
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarma aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi
tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamamasi, bagka yatinmer hesaplarina




virmanlayamamas! veya borsada zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edememesi, halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarin bu paylari arz ettikleri
miktarda, fiyatta, zamanda ve {igiincii taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz
yOnde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordugi fiyatin degiskenligini
etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordigil
fiyati ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet
sonuglart ya da finansal performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya
diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimetlarin beklentilerini karsilamayabilir.
Halka arz edilen paylarin piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler
ile izahname setinde deginilen risk faktSrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger
kogullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yaurimeilarin
beklentilerinin karstlanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gdrdighi fiyatin
diigmesine yol agabilir ve yatmmeilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlart higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz cdilen paylari satin alan yatirimeilar,
halka arz edilen paylara yonelik yaurimlannin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kir pay: 6demeyebilir.

Ozlem Tarim, Turkiye’de halka acik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Esas
Sézlesme’de yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payi dagitim politikalarina
uygun olarak kar payt dagitip dagitmamaya karar verebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz
olmak tzere kir payi dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr payini Sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar paymin hesaplanmasinda kullanilan
meblaglar ve formiiller, SPK tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay
sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1 ddemesinin tutari ve sekli, asagidakiler
dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ok etkene baglidir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

&

Dagitilabilir kir veya yedeklerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmast,

Sirket’in borg¢luluk diizeyi, meveut yiikimliilikleri,

Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastinlabilir halka acik sirketlerin 6dedigi
temettil tutarlari.

Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin
aldig: tedbirler,

®

Bankalarla imzalanmig genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen
negatif taahhiitler,

Ydnetim kurulunun takdirine bagli diger etkenler,




S

o Taraf olunan kredi sézlesmelerinin bir bélimiinde kar dagitimmna iliskin
sirlamalar veya ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine
iligkin diizenlemeler mevcuttur.

Sirket’in kérlihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in genel kurulu,
Sirket menfaati agisindan kérin bagka amaglar icin kullanilmasinin daha dogru olacagina
kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine
kdr payr Sdenmeyebilir. Bunlari sonucunda Sirket'in gelecekte kir payr ddeme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir,

Sirket paylart TL cinsinden kote edilecektir ve kér payt ddemesi yapilmast durumunda
bu kar paylari TL cinsinden 6denecektir. Dolaytsiyla TL’nin diger para birimlerine gére
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki
yatirumcilar igin bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar payi 6demelerinin degerini
etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek
global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler,
Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay
fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gegici veya slirekli durabilir, mali yapis
bozulabilir. Boyle durumlarda BIAS, Sirket paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun
stireli olarak durdurabilir ve islem sirasimn siirek]i veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket paylarinin Borsa kotundan ¢tkariimasi vb. durumlarda
Sirket paylarinin alim satmmnm durdurulmas: pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir, aktif
veya siirdiirtilebilir bir ahim satim piyasast olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir,
paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in meveut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi
pay satislari, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi
degisebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda Sirket’in ortaklarmimn elindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsaymmlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyatunin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit
raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklesmemesi durumunda Sirket’in finansal
performansi beklentilerin altnda olusabilic ve bu durum Sirkete iliskin gelecek
beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarmn gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi
Sirket pay fiyatlarimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin
yatirim kararlarinin s6z konusu varsayunlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan
verilmesi gerekmektedir.

5.4, Diger riskler:

Kredi riski

Kredi riski, karsthklr iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak

yukamluliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara
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ugramasi riskidir.Bu kapsamda $irket’in bir miisterisinin veya taraf oldugu
sozlesmedeki kargt tarafin yikimliiligiini yerine getirmemesi durumunda Sirket’te
finansal kayip olusma riski vardur.

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyle kredi riskine maruz alacak
kalemlerince asagida yer verilmistir:

Maruz Kalinan Azami Kredi Riski (TL)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alcaklar
Hiskili Diger iliskili Diger

31.12.2024

A) Vadesi gegmemis ya da

deger  diigOkligiine 17.653.752  400.194.157 ; 29.236.472
ugramaris finansal

varliklarin net defter degeri

B) Vadesi Gegmis (briit e - -
defter degeri) ) 19.975.434

- Deger Diisiikliigii (-) - (19.975.434) - -
Maruz =~ Kalinan  Azami 17.653.752  400.194.157 - 29.236.472
Kredi Riski
31.12.2023

dA), Vadesi gegmemis va da 21.506.506

eger diistikliigline

- ‘ y - 24.638.282
uframamis finansal 369.799.086

varltilarm net defter degeri

B) Vadesi Gegmis (briit - -
defter degeri) ) 27.367.971 )

- Deger Duigtikliigi (-) - (27.367.971) - -
Maruz = Kabnan  Azami 21.506.506  369.799.086 24.638.282
Kredi Riski
31.12.2022

A) Vadesi ge¢memis ya da

deger diiguklugiine 27.168.380  382.262.152 . 24.034.129
ugramamisg finansal

varliklarin net defter degeri
B} Vadesi Gegmis (briit
defter degeri)

- Deger Drisiikliigii (-) - (55.427.980)
Maruz Kalman Azami

Kredi Riski

- 55.427.980

27.168.380 382.262.152




Likidite riski

Likidite riski, bir igletmenin borglardan kaynaklanan yiikiimliilikleri, nakit veya bagka
bir finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir. Sirket, likidite
riski nedeniyle yiikiimliliiklerini zamaninda ve tam olarak yerine getiremeyebilir.

Piyasa Riski

Sitket’in sahip oldugu varliklarin fiyatlarmun  diimesi  veya yiiktimliiliiklerinin
fiyatlarinin yiikselmesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir. Sirket’in piyasa riski
yabanci para riski ve faiz orani riskini icermektedir.

Faiz orant riski

Sirket faiz haddi bulunan varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarnn
degisiminin etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin
faiz getiren yukimliilikler izerindeki etkisinden dolayi faiz orami riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in faiz orani riskine maruz yiikiimlilikleri banka kredilerinden
olusmaktadir.

Sitket’in izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyle faiz riskine maruz varlik ve
yukiimliiliiklerine agagida yer verilmistir:

Faiz Pozisyonu Tablosu
31.12.2024  31.12.2023 31.12.2022

Subit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar - 84.814.021 121.989
Finansal Yiktumliliikler 117.437.156 233.239.919 290.488.681

Sicket’in faiz oram riskine maruz yiikiimliiliikleri banka kredilerinden olusmakta olup,
sabit faizli krediler kullanilarak faiz orani riskinden kagmilmistr.

Doviz Kuru Riski

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yikiomliliklerinin Tirk Lirasi’na cevriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle. kur riskine maruzdur. Sirket, déviz
cinsinden kredileri, alacak ve borglari nedeniyle net yabanci para agtk pozisyonu
tagimaktadir. Sirket’in yabanci para pozisyonlar1 USD ve Euro cinsindendir.

Diviz Pozisyonu Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12,2024
Toplam Varhiklarda Déviz Pozisyonu 17.269.401 - 1.861.041
Toplam Yiikiimliliiklerde Déviz Pozisyonu -39.126.475 -57.925.307 -88.871.771

Parasal Kalemler Net Yabanct Para Varlik /

-’) - ind - bl
(yiikiimlulik) pozisyonu 21.857.074 57.925.307 87.010.730

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve
siyasi riskler, COVID-19 pandemisinin yani sira baskaca salgin hastahiklar,
deprem, terdr eylemleri, sel baskinlar, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii
olaylar ekonomiyi, sektdrii, iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sitket’in meveut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet gosterecegi ve/veya
gostermeyi planladigi dlkeler ve pazarlar bakimindan kiiresel ckonomide veya ic
piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, politik gelismeler, Tirkiye’de veya
@&‘ /% diger ulkelerde savas, teror saldlﬁmlan, ayaklanmalar, salgin hastaliklar, pandemi veya

.8 o,




diger tiirden catismalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar, deprem, sel
baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylar, terér eylemleri ve
siralanan  durumlarin  makro-ekonomik ve mikro-ekonomik etkileri ile tiiketici
aligkanhklarr tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri {izerinde
olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager haklanda genel bilgi:

6.1.1. Thracein ticaret unvan ve isletme adi:
Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi

6.1.2. Ihracemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi | Durasilli Mahallesi 92 Sk. No: 24/1 Salihli/Manisa

Bagh bulundugu ticaret sicil miditrliagii | Salihli Ticaret Sicil Mudirlugi

Ticaret sicil numarasi 1863

6.1.3. Ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, “Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi” tinvaniyla 26 Eyliil 1977 tarihinde 1865
sicil numarasi ile Salihli Ticaret Sicil Miidiirliigti nezdinde tescil edilmis ve siiresiz
olarak kurulmustur.

6.1.4. ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢emin kuruldugu ilke,

kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralary:

Hukuki statiisii Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlart

Thragcimin kuruldugu ilke Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith merkezinin adresi Durasillt Mahallesi 92 Sk. No: 24/1 Salihli/Manisa
internet adresi hleos: /v onkemtarbn.com. i/

Telefon 0236716 16 66

Faks 0 85033399 36

Sirket’in tabi oldugu mevzuata iliskin genel bilgi:

Sirket'in faaliyet alanlari gézdniine alinarak tabi oldugu gida, yem, tarim, ¢evre ve {iriin
giivenligine iliskin mevzuata asagida yer verilmektedir.

Gida ve Yem Mevzuat

Sirket, karma yem Gretimi, sofralik yumurta iiretimi, ¢ig inek siitii iiretimi, damizlik stt
sigirt yetistiriciligi ve siit toplama ve satig alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket bu
kapsamda, 3996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu, 5977
Sayili Biyoglivenlik Kanunu ve bu kanunlar kapsamnda ¢ikarilan ikincil dizenlemelere
tabi olup, Sirket tarafmdz;?g&konusu mevzuata uyum saglanmistir.
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5996 sayilr Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Grda ve Yem Kanunu

5996 sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu (“Gida ve Yem
Kanunu”), gida givenilirligini saglamak amactyla, bu kanun ve ilgili yonetmelikler ve
kodeksler gergevesinde gida giivenligini korumay: hedeflemektedir. Gida ve Yem
Kanunu uyarinca, bu kanuna tabi isletmelerin faaliyetlerine baslamadan énce Tarim ve
Orman Bakanligt’'ndan gerekli izinleri almasi ve faaliyetlerini Gida ve Yem Kanunu’nda
diizenlenen hitkimler dogrultusunda gergeklestirmesi zorunlu kilinmustir,

Gida ve Yem Kanunu'nda gida igletmecisi, trliniin tiretim, islenme ve dagitiminin her
asamasini kontrol altinda yiittiten, faaliyetlerin mevzuata uygunlugundan sorumlu kisi
olarak tanimlanmus olup, bu kapsamda Sirket Uretim, isleme ve dagitim asamalarin
kendi kontroli altinda yiriittigii tirtinler bakimindan Gida ve Yem Kanunu kapsaminda
yiikiimlidiir.

Gida ve Yem Kanunu kapsaminda yer alan sirketler, piyasaya arz edilecek gidamn
izlenebilirligini saglamak amaciyla, uygun sekilde etiketlenmek veya Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan belirlenecek bilgi ve belgelerle uygun sekilde tamimlanmak
zorundadir. Bu yiikiimlilige aykiri hareket eden sirketlere idari para cezasi
uygulanabilmektedir. Fiilin ayn: iriinde bir yil igerisinde tekrar halinde ise ceza
agirlagtirilarak uygulanir. Etiket bilgileri mevzuata uygun hale getirilinceye kadar
lirlinlerin satisina izin verilmez.

Gida ile ilgili 6zel mevzuat hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla, gidanm sekli, goriintiisii,
ambalaji, kullanilan ambalaj malzemesi. tasarlanma ve sergilenme sekli, her tiir yazili
veya gorsel basin aracihigi ile sunulan bilgi dahil, etiketlenmesi, tanttimi, reklami ve
sunumu tiiketiciyi yaniltict sekilde yapilamaz. Bu diizenlemeye aykiri hareket eden
iretim yerlerine ve perakende isyerlerine idari para cezasi verilecegi Gida ve Yem
Kanunu’nda ayrica diizenlenmektedir. Etiketteki beyan bilgileri ile igeriginin ve analitik
degerlerinin uymamast halinde yine idari para cezasi uygulanabilecektir.

Tarun ve Orman Bakanligs, Gida ve Yem Kanunu uyarinca gergeklestirecegi resmi
kontrol sonucu, mevzuat sartlarini tasimadii, insan saghgi agisindan tehlike
olusturdugu tespit edilen trinlerle ilgili iiriiniin piyasaya arzimin yasaklanmasi veya
iirlin piyasaya arz edilmis ise, satiginin durdurulmasi, bunlarin sahibi veya isletmecisi
tarafindan piyasadan toplanmasi gibi onlemler uygulayabilir. Resmi kontrol sonucu,
mevzuat bakimindan diizeltilebilecek bir eksiklik tespit edilirse, gida ve yem
glivenilirligi ile insan, hayvan ve bitki sagh@ ag¢isindan herhangi bir tehlike
olusturmayan {riinlerin, mevzuata uygun hale getirilmesi kosuluyla piyasa arzina izin
verebilir.

lhracata iligkin kontrollere iliskin olarak ise, ihrag edilen ancak ¢esitli nedenlerle geri
dbnen {irlinlerin, geri donme sebebi de dikkate alinarak, Tarim ve Orman Bakanhii
taralindan resmi kontrole tabi tutulacagi ve farkh onlemlerin vam sira itlaf ve imza
edilebilecegi diizenlenmektedir.

Gida ve Yem Kanunu'nda diizenlenen hiikiimlere aykirilik halinde ise, kisilerin hayatini

ve saghgm tehlikeye sokacak gidalar, masraflari sorumlusuna ait olmak iizere

piyasadan toplatilir ve milkiyeti kamuya gegirilerek imha edilir. Tarim ve Orman

Bakanlig: tarafindan gida tretiminde kullanima iliskin, asagidaki ikincil diizenlemelerde

agtklandig: lizere, bazi maddelere getirilebilecek kisitlama ve yasaklara aykirtlik halinde

ise idari para cezasi uygulanabilmgktedir,
A




5977 Saydr Bipogivenlik Kanunu ile Genetik Yapisi Degistirilmis Organizmalar ve
Uriinlerine Dair Yonetmelik

5977 sayih Biyogiivenlik Kanunu (“Biyogiivenlik Kanunu™) ve Genetik Yapis
Degistirilmis Organizmalar ve Uriinlerine Dair Yonetmelik, genetik yapisi degistirilmis
organizmalar (“GDO”) ve bunlardan elde edilen riinlerin arastirilmasi, gelistirilmesi,
islenmesi, piyasaya siriilmesi, izlenmesi, kullanimasi, ithalati, ihracati, nakliyesi,
saklanmasi,  paketlenmesi, etiketlenmesi  ve depolanmast  gibi faaliyetleri
diizenlemektedir.

Biyogiivenlik Kanunu ve Genetik Yapisi Degistirilmis Organizmalar ve Uriinlerine Dair
Yonetmelik kapsamimda, her bir GDO ve firiiniiniin ilk ithalati i¢in gen sahibi veya
ithalate, yurt iginde gelistirilen GDO ve tirlinil igin ise gergek ve tiizel kisiler tarafindan
Tarumsal Arastirma Genel Miidirliigii’ ne basvuru yaptimasi zorunludur.

insan, hayvan ve bitki saghgi ile gevrenin ve biyolojik gesitliligin korunmast ve
stirdiiriilebilir kullamimi géz oniinde bulundurularak GDO veya iriinlerinin ithalati,
ihracati, deneysel amagh serbest birakilmasi, piyasaya siiriilmesi ile genetidi
de@igtirilmis mikroorganizmalarin kapali alanda kullanimina, bilimsel esaslara gore
yapilacak risk degerlendirmesine gore karar verilmekiedir. Risk degerlendirme
sonuglarima gore risk olusturmayacagi belirlenen basvurular icin verilen kararin
gegerlilik siiresi on yildGenetik Yapisi Degistirilmis Organizmalar ve Uriinlerine Dair
Yonetmelik’te ise gida ve yem amagli genetik yapisi degistirilmis organizma ve iirtinleri
ile ilgili basvuru, degerlendirme, karar, isleme, ambalajlama, etiketleme, muhafaza.
depolama, tagima, piyasaya siirme, ithalat, ihracat, transit gecis, izleme, denetim ve
kontrol, ithal edilecek veya yurt iginde gelistirilen GDO ve iriinlerinin arastirma,
gelistirme ve kontrolli sartlar altinda deneme ¢aligmalari, genetik yapisi degistirilmis
mikroorganizma ile ilgili bagvuru, degerlendirme, karar, ithalat, ihracat, isleme,
ctiketleme, piyasaya siirme, izleme, denetim ve kontrol faaliyetleri ile kapal alan
faaliyetlerinin  yiirlitillecegi  laboratuvar, tesis gibi kapali alan  kosullart
diizenlenmektedir.

Bilimsel Risk Degerlendirme Komitesi ve Sosyo-ekonomik Degerlendirme Komitesi
tarafindan hazirlanan raporlar degerlendirilerek yem amagh kullanim igin 15 adet soya
fasulyesi gesidi ve 21 adet musir gesidi onaylanmis olup, ithalat asamasindaki kontroller
sonucunda uygun bulunmayan GDO’lu yemlerin yurda girisine izin verilmemektedir.
Yem olarak kullanimt onaylanan soya ve misir gesitlerinin ise %0,9 un iizerinde GDO
icermesi durumunda etiketinde belirtilmesi zorunludur.

[thalatina izin verilen GDO'lu yemlerin Biyogiivenlik Kanunu’na uygun olarak denetim
ve izlenebilirliginin saglanabilmesi igin iilke iginde, dolagimi, islenmesi ve depolanmast
sirastnda gerekli denetimler yapilmaktadir. GDO’lu yemleri ithal eden, isleyen ve
kullanan tim ilgililer Griinlerin itilkeye girisinde ve dolasiminda Tarim ve Orman
Bakanligi’'na bildirimde bulunmak, gerekli kayitlari giincel olarak tutmak ve
gerektiginde Tarim ve Orman Bakanhi'na ibraz etmekle yiikiimliidiir.

GDO ve driinlerine iliskin olarak, GDO ve iirtinlerinin onay alinmaksizin piyasaya
striilmesi, GDO ve triinlerinin, Tarim ve Orman Bakanligi kararlarina aykiri olarak
kullanilmasi veya kullandirtiimasi, genetigi degistirilmis bitki ve hayvanlarin iiretimi,
GDO ve irlinlerinin piyasaya sirme kapsaminda belirlenen ama¢ ve alan disinda
kullanimi ve GDO ve tirtinlerinin bebek mamalari ve bebek formiilleri, devam mamalar
ve devam formiilleri ile bebek ve kij¢iik gocuk ek besinlerinde kullaniimasi yasaktr.
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GDO ve triinleri ile ilgili faaliyetlerde bulunanlar, Biyogiivenlik Kanunu kapsaminda
izin almig olsalar dahi, insan, hayvan ve bitki saghgs ile gevrenin ve biyolojik ¢esitliligin
korunmast, stirdiiriilebilirliginin saglanmasina karsi olusan zararlardan sorumludur. Bu
sorumluluk, GDO ve trtnlerinin, bagvuru ve kararda yer alan kosullari saglamadiginimn
anlagtlmasi durumunda zarar olugmasa dahi gecerlidir.

GDO wve driinlerini Biyogiivenlik Kanunu hiikiimlerine aykir olarak ithal eden. iireten
veya gevreye serbest birakan kisi, bes yildan on iki yila kadar hapis ve on bin giine
kadar adli para cezas: ile cezalandirilir.

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Yonetmeligi

5996 sayilt Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu'nun (“Gida ve
Yem Kanunu”) 30"uncu maddesi uyarinca. bu kanuna tabi isletmelerin faaliyetlerine
baglamadan &6nce Tarim ve Orman Bakanligi'ndan gerekli izinleri almasi ve
faaliyetlerini Gida ve Yem Kanunu'nda diizenlenen hiikiimler dogrultusunda
gergeklestirmesi zorunlu kilinmustir.

Tarim ve Orman Bakanhgi’ndan izin alma ve kayit iglemine tabi isletmelerin faaliyetleri
ile ilgili isletme kayitlarini Tarim ve Orman Bakanlhigi’na yaptirmasi zorunlulugu
kapsaminda, 17.12.2011 tarih ve 28145 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay Yonetmeligi uyarinca, kar amagl olsun veya olmasin
kamu kurum ve kuruluslari ile gercek veya tiizel kisiler tarafindan isletilen, gidalarin
uretildigi, islendigi, muhafaza edildigi, depolandigi, dagitildigy, nakledildigi, satildigt,
servis edildigi herhangi bir asamas: ile ilgili herhangi bir faaliyeti yiiriiten isletmeler
gida igletmesi olarak degerlendirilir ve bu dogrultuda bu isletmelerin isletme kayit veya
onay belgesi almasi gerekmektedir. Bu belgenin eksikligi halinde kayit yaptirmasi
zorunlu olup da kaydini yaptirmayan is yerlerine Gida ve Yem Kanunu uyarinca idari
para cezasi kesilmektedir.

Onaya 1abi isletmeler igin, faaliyete gegmeden 6nce sz konusu Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan onay alinmast, kayit islemine tabi isletmeler icin ise, faaliyetleri ile ilgili
isletme kayitlarini Bakanh3a yaptirmasi zorunludur.

Sirket’in, faaliyetleri kapsaminda Gida ve Yem Kanunu'nda ve Gida [sletmelerinin
Kayit ve Onay Yonetmeligi'nde diizenlenen gerekli isletme kayit ve onay belgeleri
asagida yer almaktadur:

Tesis/Sube Diizenleyen Kurum Onay Tarihi Faaliyet Konusu

Salihli Yem Fabrikas Gida Tarin ve Hayvanctlik 12.02.2013 Karma Yem Uretimi
Bakanhg

Sogutli Yem Fabrikast | Sakarya Valiligi Il Tarim ve Orman 12.07.2021 Karma Yem Uretimi
Mudurlugi

Ozlem Siit ve Hayvan T.C Tarim ve Orman Bakanlig) 01.01.2005 | Cig Inek Siitii Uretimi

Ciftligi Hayvan igletmesi

Salibli Yumurta Uretim | T.C Tarim ve Orman Bakanlig 01.11.2000 Sofralik Tavuk Yumurtas:

ve Paketleme Subesi Hayvan isletmesi

Odemis Siit Toplama T.C. fzmir Valiligi Il Tarim ve 03.07.2019 | Gig [nek Siitii Toplama

Merkezi Subesi Orman Miidiirligi Merkezi

Nazilli Siit Toplama T.C. Nazilli Kaymakamhg {lge 02.06.2022 Cig Inek Siitii Toplama

Merkezi Subesi Tarmm ve Orman Miidiirligi Merkezi £




Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi

19.02.2020 tarih ve 31044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi uyarinca gida ve gida ile temas eden madde ve malzemelere iligkin asgari
teknik ve hijyen kriterleri, pestisit kalintilar1 ve veteriner ilag kalintilar, ambalajlama,
etiketleme, taguma ve depolama ile ilgili yatay ve dikey gida kodeksine iligkin esaslar,
cografl igaretle ilgili 6zel hitkkiimlere ve ilgili yatay ve dikey gida kodeksi hiikiimlerine
uyulmast zoruniudur.

Yatay gida kodeksi gidalara eklenebilecek belirli 6geler, gida katks maddeleri, aroma
verme Gzelligi tagiyan gida bilesenleri, gida enzimleri, bulasanlar, pestisit kalintilar ve
veteriner ilag kalintilari, analiz metotlari, etiketleme, mikrobiyolojik kriterler gibi tim
gidalara ve gida ile temas eden madde ve malzemelere uygulanacak olan kriterleri icerir.
Dikey gida kodeksi, belirli bir gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve
malzeme igin belirlenmis 6zel kriterleri iceren gida kodeksini ifade eder. Dikey gida
kodeksi; yatay gida kodeksi hiikiimlerine ilave olarak, kapsadigi gida veya gida grubu
veya gida ile temas eden madde ve malzemelere yonelik olarak belirlenecek 6zel
kriterleri igerir.

Gidalarin taginmast ve depolanmasinda, 17.12.2011 tarih ve 28145 saytli Resmi
Gazete'de yayunlanan Gida Hijyeni Yénetmeligi ve 27.12.2011 tarih ve 28155 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan Hayvansal Gidalar I¢in Ozel Hijyen Kurallan
Yonetmeliginde yer alan kurallara uyulmasi gerekmektedir. Belirli bir gida veya gida
grubuna yonelik 6zel tasima ve depolama kurallari, gerektiginde dikey gida kodeksi
kapsaminda belirlenmektedir.

Tirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyarinca, tiiketici ve insan
sagligi, tiketici haklari, gida satiginda adaletin saglanmasi ve uygun durumlarda
¢evrenin korunmasi goz 6niinde bulundurularak; iiretici veya ambalajlayicinin uymasi
gereken gida katki maddelerinin listesi, gida katki maddelerinin kullanim kosullar ve
etiketleme kurallars belirlenmektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi

20 Aralik 2014 tarih ve 29211 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi
Yumurta Tebligi. yumurtaci tavuklardan elde edilen kabuklu yumurtalarin teknik.
hijyenik ve kalite standartlarina uygun sekilde tiretimi, simiflandiriimasi, paketlenmesi,
muhafazasi,  depolanmasi, taginmasi ve pazarlanmasina iliskin  kurallan
diizenlemektedir. Bu teblig, yumurta iiretim siirecinden son tiiketiciye ulasana kadar tiim
asamalarda uyulmas:t gereken esaslart  belirleyerek  gida giivenligini  saglamayi
amaglamaktadir.

Tirk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi kapsaminda, yumurtalarin tiretiminde dikkat
edilmesi gereken temel kurallar belirlenmistir. Oncelikle yumurtalar, yalnizea saglikls
hayvanlardan elde edilmelidir ve kendine &zgii tat, koku ve renge sahip olmalidir.
Uretim sirasinda, dogal rengini ve kokusunu kaybetmis, ¢iiriimis, kokusmus veya
kulugka iglemi gérmiis yumurtalar, dogrudan tiiketime sunulamaz ve gida sanayisinde
kullanilamaz. Ayrica, kirk yumurtalar, yumurta tiriinlerinin iiretimi dahil olmak iizere
higbir gida tiretiminde kullaniimamalidir.

Tirk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi, yumurtalarin ambalajlanma ve etiketlenme
kurallarini da detaylt olarak diizenlemektedir, Ambalaj tizerinde, yumurtanin sy,
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agurhk kategorisi, liretim yontemi (6rnegin, organik, serbest gezen, kafes vb.), isletme
kayit numarasi, son titketim tarihi gibi bilgiler bulunmalidir. Ayrica, yumurtalar
taginirken soguk zincir kurallarina uygun olarak, sicaklik ve nem gibi kosullarin
korunmasina dikkat edilmelidir.

Tiurk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi hiikiimlerine aykirt hareket eden isletmeler
hakkinda Yem Kanunu’nun ilgili maddeleri kapsaminda idari yaptirimlar uygulanir. Bu
yaptirunlar arasinda para cezalan, iiretim izni iptali veya faaliyetin durdurulmas: gibi
cezalar yer alabilir. Ayrica, uygunsuz oldugu tespit edilen yumurtalar toplatilir ve imha
edilir.

Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi

Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi
uyarinca, tiiketicilerin Gst diizeyde korunmasini saglamak amaciyla algt farklihklart ve
bilgi gereksinimleri dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan  kurallar
belirlenmektedir. Ilgili ysnetmelik uyarinca son tiiketici veya toplu tiiketim yerlerine
yonelik tiim gidalarda bu yénetmeligin gerektirdigi bilgiler yer almalidir.

Tarim ve Orman Bakanligs tarafindan yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme
ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi Hakkinda Kilavuz'un 3’tincii béltimtiniin
56’nct paragrafi uyarinca, tiiketime siiriilen gidaya iliskin bilgilendirmeden tiriini kendj
ticari unvam altinda piyasaya stiren gida isletmecisi sorum!ludur. Bu halde, tiriinlerde yer
alan etiketlerdeki, isletme kayit numarasi ya da tamumlama igareti bilgisinin iretimi
gergeklestiren isletmeciye ait olmast gereklidir. Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve
Tiketicileri Bilgilendirme Yénetmeligi’nin 8’inci maddesinde de iirtiniin kendi adi veya
ticari unvani altinda piyasaya arz eden gida isletmecisinin  gida hakkinda
bilgilendirmeden sorumiu oldugu belirtilmigtir.

Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Ydnetmeligi’nin
7’nci maddesine gore gidanin imalat ya da Gretim metodu olmak iizere baglica herhangi
bir niteligine iligkin gida bilgilendirmeleri yaniltict olmamahidir.

Etiket ile ilgili yaptinmlar da Gida ve Yem Kanunu'nun 40°mc maddesinin [’inci
fikrasinin (j) bendine gére diizenlenmis olup etiket kurallarina aykirilik halinde iiriinii
piyasaya siiren sirket idari para cezasina carptirthr ve etiketteki aykirilik dizeltilene
kadar Griinlerin satimina izin verilmeyebilir.

Gida Hijyeni Yonetmeligi

Gida Hijyeni Yénetmeligi uyarinca, tiiketicinin korunmasin saglamak amaciyla gida
glivenilirligi agisindan gida isletmecisinin, gidanin birincil Giretiminden son tliketiciye
arzina kadar uymasi gereken gida hijyenine iliskin genel kurallar belirlenmektedir. Gida
isletmecisi, kontrolii altindaki iiretim, igleme ve dagitim agamalarmin timiiniin bu
yonetmelikte belirtilen ilgili hijyen gerekliliklerinin saglanmasindan  sorumlu
tutulmaktadir. Gida giivenilirliginin birincil tiretimden baglayarak son tiiketiciye kadar
gida zinciri boyunca saglanmasi gerekmektedir.

Gida Hijyeni Yonetmeligi'nin 18’ inci maddesi uyarinca patojenik mikroorganizmalarm
tiremesi veya toksin olusumuna imkan verebilecck hammadde, bilesenlerin, ara ve son

tirlinlerin saglik riski olusturabilecek sicakliklarda tutulmamas: ve soguk zincirin
kirtlmamasi gerekir.

Sirket, faaliyeti kapsaminda tiretimin ilk asamasindan itibaren son asamast olan
perakendecilere satis anma kadar Gida Hijyeni Yonetmeligi kapsaminda sorumlL}f
Py

67

.
i T R
senttaagy

Pt

s

o




af

O-Ak

.

{

tutulmaktadir. Birincil iiretimden sorumlu gida isletmecisi, resmi denetim ve kontroller
sirasinda tespit edilen sorunlara yonelik duzeltici faaliyeti uygulamak ile yiikiimlii
tutulmaktadir.  Birincil tretim ve ilgili faaliyetleri yiiriiten gida isletmecisi, bu
yonetmeligin maddeleri ile hayvansal @iriinler s6z konusu oldugunda Hayvansal Gidalar
I¢in Ozel Hijyen Kurallart Yonetmeliginde belirtilen 6zel hijyen gerekliliklerini de
yerine getirmekle yikiimlidiir.

Gida isletmecisi, Griintin her safthasinda, iriintin asamalarini ve ara Uriinleri takip
edebilecegi izlenebilirligi artiran bir sistem kurmakla mikelleftir. Bu yikiimliligiin
ihlali halinde Gida ve Yem Kanunu’nun 40’inct maddesine gére idari para cczasina
tabidir.

Hayvansal Gidalar I¢in Ozel Hijyen Kurallart Yonetmeligi

Hayvansal Gidalar I¢in Ozel Hijyen Kurallari Yonetmeligi, islenmemis ve islenmis
hayvansal gida iireten gida igletmecisinin uymasi gereken 6zel hijyen gerekliliklerini,
sorumluluklaring ve yuriittiigd otokontrollere iliskin usul ve esaslart diizenlemektedir.
Hayvansal Gidalar Igin Ozel Hijyen Kurallari Yonetmeligi, Gida ve Yem Kanunu’nun
ve 853/2004/EC sayilt Hayvansal Gidalarin Ozel Hijyen Kurallarina Iliskin Avrupa
Parlamentosu ve Konsey Tiiziigline paralel olarak hazirlanmustir.

Cig siit, kolostrum, siit {irlinleri ve kolostrum bazli iiriinlere iliskin olarak, ¢ig siitii ve
kolostrumu fireten ve/veya toplayan gida isletmecisinin; ¢ig siit ve kolostrum
tretimindeki saglik gerekliliklerine, siit ve kolostrum iireten hayvancilik isletmelerinin
hijyen gerekliliklerine, ¢ig siit ve kolostrum i¢in belirlenen kriterlere uymak zorunda
oldugu diizenlenmistir. Cig siit ve kolostrum tretiminin belirli saghk gerekdiliklerini
saglayan hayvanlardan elde edilebilecegi, siit ve kolostrum ireten hayvancilik
isletmelerinin tesis ve ekipmanlarimin yonetmelikte belirtilen gerekliliklere uyum
saglamasinin zorunlu oldugu diizenlenmistir.

Hayvansal Gidalar Igin Ozel Hijyen Kurallari Yonetmeligi'nde ayrica yumurta ve
yumurta driinleri igin zel gereklilikler de diizenlenmistir. Yumurtalar, Greticinin
tesislerinde ve son tiiketiciye arzina kadar. temiz, kuru, disaridan gelen kokulardan ari,
darbelerden etkin bir bigimde korunacak ve direkt giines 1s13ina maruz kalmayacak
sekilde muhafaza cdilmelidir. Yumurtalar, yumurtlama tarihinden itibaren en fazla 21
giin i¢inde tliketiciye ulastiriimalidir,

Chda isletmecisinin, yumurta tirlinleri tretilen tesislerinde asagidaki islemlerin ayuumini
saglayacak sekilde tesisin kurulmasi, planlamasi ve donatilmasini saglayacagi
diizenlenmistir, Bu kapsamda, kirli yumurtalarin yikanmasi, kurutulmasi ve dezenfekte
edilmesi, yumurtalarin kirlmasi, kinlan yumurtalarin igeriginin toplanmasi, kabuk ve
zarlarm uzaklagtirilmast yer almaktadir. Hayvansal Gidalar Igin Ozel Hijyen Kurallari
Yonetmeligi’nde, yumurta tiriinlerinin tiretim yerleri igin, hammadde i¢in ve 6zel hijyen
gereklilikleri de ayrica diizenlenmistir.

Yem Hijyeni Yonetmeligi

Gida ve Yem Kanunu’nun 21 ile 24’tincii maddelerinde gida ve yem glivenilirligi
sartlari, gida ve yemde izlenebilirlik ve etiketleme, sunum ve reklam gibi hususlar
diizenlenmis olup, Gida ve Yem Kanunu’nun 29'uncu maddesinde ise Tarim ve Orman
Bakanligr’nin tiketicilerin azami seviyede korunmasi amaciyla, gida ve yem ile ilgili
genel ve ozel hijyen esaslart ile tehlike analizi ve kritik kontrol noktalart ilkelerine
dayalt diizenlemeleri, resmi kogtrollerin yapildigint belirten saglik isareti, tanimlamaya
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iligkin isaretlemeler ve izlenebilirlikle ilgili diger 6zel dizenlemeleri kapsayan hijyen
esaslarini belirleyecegi diizenlenmistir.

Bu kapsamda, yem hijyeni ile tlgili genel kurallari, yem isletmelerinin kayit ve onayt ile
yemlerin izlenebilitliginin saglanmasi icin gerekli sartlars diizenleyen Yem Hijyen
Yonetmeligi 27.12.2011 tarih ve 28155 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, Yem
Hijyeni Yonetmeligi, yem isletmecilerinin birincil tretim dahil birincil tretimden
itibaren, yemlerin piyasaya arzini da kapsayan tiim asamalardaki faaliyetlerini, gida
amagh hayvanlarin beslenmesini ve yemlerin ithalat ve ihracati ile ilgili hususlar
kapsamaktadir.

Yem Hijyeni Yonetmeligi uyarinca, yem isletmecisi kendi sorumlulugu altnda
yuriitiilen yem isinin bu ydnetmelik hiikiimlerine uygunlugunun saglanmasindan yasal
olarak sorumlu olan gergek veya tiizel kisiyi ifade etmekte olup, yem isletmecisi iiretim,
isleme ve dagitimin tiim asamalarinda kendi kontrolii altinda ytiritiilen faaliyetlerin yem
mevzuat: ile ilgili hiikiimlere ve bu yonetmelikte belittilen hijyen sartlarina ve iyi iiretim
uygulamalarma uygunlugunu saglamakla yukiimliidiir.

Yem hijyeninin saglanmast amaciyla yem isletmecilerinin iyi tretim uygulamalart
cergevesinde calisanlaring egitmesi, isletmelerinde diizenli temizlik ve dezenfeksiyon
faaliyetlerini yiiriitmesi ve hijyen planlarini giincellemesi gerekmektedir. Hayvan
yemlerinin bulasma risklerine kargt korunmasi i¢in gerekli tim 6nlemlerin alinmasi,
isletme sahasinda hijyen standartlariun siirekli olarak korunmasi zorunludur.

Yem Hijyeni Yénetmeligi'nin Ek-6 birinci bdlimiinde belirtilen, yem katki maddeleri
ve/veya biyoproteinleri iireten ve/veya piyasaya sunan isletmeler. yem katki
maddelerinden premiks iireten ve/veya piyasaya sunan isletmeler, Ek-6 lictincti
bolimiinde belirtilen yem katki maddelerini ya da bu katkilari igeren premiksleri
kullanarak piyasaya sunmak iizere karma yem imal eden ya da kendi hayvanlarinin
ihtiyac1 i¢in karma yem ireten isletmeler, faaliyete gegmeden énce Tarim ve Orman
Bakanligi’'ndan onay almak zorundadir, onaya tabi yem isletmeleri Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan onay almadan faaliyet gisteremez.

Yem isletmecileri, kendi kontrolleri altinda yemlerin tiretimi, islenmesi, depolanmasi,
dagitimi ile ilgili faaliyetleri siirdiiren isletmelerinin kayit altina alinmas; i¢in Tarim ve
Orman Bakanligi’na bildirimde bulunur, Yem Hijyeni Yénetmeligi’nde ayrica belirtilen
kayda tabi yem isletmeleri ise Tarun ve Orman Bakanligi'na kaydinin yaptirilmas
zorunludur. Kayit yaptirmayan isletmeler faaliyetlerini siirdiiremez.

Tarim ve Orman Bakanhgi, kayit altma alinan yem isletmelerini diizenli araliklarla
denetler ve gerekli durumlarda isletmelerden ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.
Denetim sirasinda uygunsuzluk tespit edilmesi halinde isletmeye belirli bir siire
verilerek uygunsuzluklarin giderilmesi istenir. Bu siire zarfinda uygunsuzluklarn
giderilmemesi durumunda isletme faaliyetleri gegici olarak durdurulabilir veya
isletmenin kayit belgesi iptal edilebilir.

Tarafimiza iletilen bilgi ve belgelerin incelenmesi neticesinde, Sirket’in Gida ve Yem
Kanunu ile bu yodnetmelik kapsaminda onaya tabi yem isletmelerinden oldugu
gortilmiistiir. Sirket, Salihli Yem Fabrikasi ve S6glithi Yem Fabrikast iiretim tesislerinde
karma yem tretimi faaliyeti ile istigal etmekte olup, isbu Rapor’un 6.1.3 baslikli “Gida
[sletmelerinin Kayit ve Onay Yénetmeligi” bashginda ayrintili olarak agtklandigr iizere
karma yem tiretim tesislerine iliskin gerekli igletme onay belgelerine sahiptir.




Ciftlik Hayvanlarinmn Refatuna Hiskin Genel Hiikiimler Hakkanda Yonetmelik

22.11.2014 tarih ve 29183 sayill Resmi Gazete’de yaymmlanan Ciftlik Hayvanlarinin
Refahina  lliskin  Genel Hitktimler Hakkinda Yonetmelik, iiriin ve hizmetinden
yatarlanilan hayvanlarm, gelismesi, uyumu ve eveillesme durumlan jle fizyolojik,
etolojik ihtiyaglari ve davranislart dikkate alinarak bakildiklar1 ve yetistivildikler
kosullarin asgari standartlarin belirlemektedir,

Ciftlik hayvanlarinin bakimi; uygun kabiliyet, bilgi ve meslekj yeterlilige sahip yeterl;
saytda personel tarafindan gereeklestirilmesi  gerekmektedir. Hayvan sahibi veya
bakicist tarafindan siklikla dikkat edilmesinin gerekli oldugu yetistirme sistemlerinde
barindirilan ¢iftlik hayvanlarimin refahlarinin saglanmast amaciyla, giinde en az bir kere
kontrol edilmesi gerekmektedir. Bunun disindaki sistemlerde bakilan ve yetistirilen
ciftlik hayvanlarinm ise herhangi bir mental veya fiziksel acidan kaynaklanan
olumsuzlugun énlenmesi i¢in yeterli olacak arahklaria kontrol edilmesi gerekmektedir,

Ayrica, ¢iftlik hayvanlarinin sahipleri ya da bakicilar; ¢iftlik hayvanlarinin bulundugu
isletmelerde, hayvanlara uygulanan tiim tedaviler ile her kontrolde tespit edilen 6liim
saytlarina iligkin kayitiart tutmak zorundadir.

Ciftlik Hayvanlarinin Refahina Iliskin Genel Hiktmler Hakkinda Yénetmelik’ine aykirt
davrananiar hakkinda Gida ve Yem Kanunu'nun ilgili  hitkkiimlerine gbre idari
yaptirimlar uygulanmaktadr,

Yurt icinde Canli Hayvan ve Hayvansal Uriinlerin Nakilleri Hakkinda Yonetmelik

07.12.2011 tarih ve 28145 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Yurt lcinde Canly
Hayvan ve Hayvansal Uriinlerin Nakilleri Hakkinda Yénetmelik, iilke icindeki sperma,
ovum, embriyo, géger hayvanlar hari¢ olmak iizere hayvansal iiriinler ve canl hayvan
nakillerinde uygulanacak kurallari belirlemektedir.

Gida ve Yem Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen bulasict hayvan hastalig1 tasiyan,
tagima riski bulunan veya saglik durumu nakle uygun olmayan hayvanlar nakledilemez.
Resmi veteriner hekim veya yetkilendirilmis veteriner hekim uygun gdrmesi halinde
tedavi, kesim veya zorunlu kesim amaciyla bu tiir hayvanlarim sevkine izin verilir.
Hayvan ve hayvansal iiriin nakillerinde, Yurt I¢inde Canli Hayvan ve Hayvansal
Uriinlerin Nakilleri Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen belgelerin nakil veya sevk
isleminin baslangicindan sonuna kadar hayvan ve hayvansa) Urlinlerin beraberinde
bulundurulmas: zorunludur.

Sigr cinsi hayvanlarm jf i¢i nakillerinde hayvan pasaportlarinin nakil esnasinda
hayvanlarin beraberinde bulundurulmas; zorunludur. Iller aras) sevklerinde, isletmenin
baglt bulundugu il/ilee miidiirliigii tarafindan hayvan pasaportlari kontro] edilerek
veteriner saglik raporu diizenlenir, S1gir Cinsi Hayvanlarin Tanimlanmasi, Tescili ve
[zlenmesi Ydnetmeligine gore kiipelenmemis ve kayit altina alinmamis sigir cinsi
hayvanlarin sevkine izin verilmez.

Hayvan sahibi isletmesine, yaylaya, meraya veya kislaklarina getirdigi sigir cinsi
hayvanlar ile koyun ve keci tiiri hayvanlarin nakillerinde bulundurmasi gereken
belgeleri, il/ilge midirligiine yapacagi bildirime kadar saklamak ve istenildiginde
gorevlilere ibraz etmekle yiktimlidiir,

Hayvan ve hayvansal drtinlerin bu yénetmelik hiikiimlerine uygun olmayan sekillerde

nakledildiginin, nakil sirasinda ve sonrasinda, nakil sonrast saha kontrollerinde tespiti

halinde Gida ve Yem Kanunu’nda yazili cezai islem uygulanmaktadir.,
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Yemlerin Piyasaya Arzt ve Kullaninu Haklinda Yonetmelik

27.12.2011 tarih ve 28155 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Yemlerin Piyasaya Arzi
ve Kullanimi Hakkinda Yonetmelik, ilaglt yemler, yemlerde istenmeyen maddeler, yem
katki maddeleri, insanlar tarafindan tiiketimi amaglanmayan hayvansal yan firiinler,
genetigi degistirilmis yemler, organik iiriinler, nakledilebilir siingerimsi beyin hastaligs
ile ilgili getirilen 6zel dizenlemelerdeki hilkiimler sakh kalmak sartiyla, gida amacli
yetistirilen hayvanlar ile gida amagl olmayan hayvanlar igin yemlerin piyasaya arzi ve
kullanimy, etiketlenmesi, paketlenmesi ve sunumu ile ilgili hususlar diizenlemektedir.

Sirket, {iretim tesislerinde gergeklestirdigi karma yem iiretimi faaliyetleri kapsaminda
Yemlerin Piyasaya Arzi ve Kullanimi Hakkmda Yénetmelik hitkiimlerine tabi olup,
Yemlerin Piyasaya Arzi ve Kullamimu Hakkinda Yénetmelik uyarinca yem isletmecisi
niteligini haizdir. Yem igleticisi, piyasaya arz ettigi yemin giivenilir, tanimlanan veya
beyan edilen ozelliklerine ve amacma uygun, bozulmamis ve ticari olarak uygun
kalitede olmasini ve mevzuata uygun olarak etiketlenmesini, paketlenmesini ve piyasaya
arzini  saglamakla yiikiimltidiir. Onayt zorunlu olan yemler, Tarim ve Orman
Bakanlig1'ndan onay almmadan tretilemez, ithalati yapilamaz ve piyasaya arz edilemez.
Yem katki maddeleri ile 6zel besleme amagh yemler; onay alinmasi zorunlu yemlerdir.

Yem igletmecileri, yemlerin izlenebilirligi, piyasadan geri gekme ve hijyen ile ilgili yem
mevzuatinda belirtilen kurallara uymak ve kontrolleri altindaki tretim. isleme ve
dagitumin her asamasinda mevzuata uygunlugu saglamakla yitkiimltdiirler. Yemlerin
Piyasaya Arzi ve Kullanim: Hakkinda Yénetmelik’te yemin etiketlenmesi ve sunumuna
iligkin esaslar ve usuller de diizenlenmis olup bu kapsamda, yemin etiketlenmesi ve
sunumu, kullaniciyr yanilticr veya aldatici sekilde olamaz.

Karma yemler igin ise bu kurallara ek olarak zorunlu 6zel etiketleme kurallan
belirlenmis olup, bu kapsamda, karma yemlerin kullandacagi hayvan tiirli veya
kategorisi, yemin kullanim amaci ve uygun kullanimina iliskin agiklamalar, Yemlerin
Piyasaya Arzi ve Kullammi Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen hususlara uygun
olmahdir.

Yemlerin Piyasaya Arzt ve Kullanimi Hakkinda Yonetmelik‘inde yemlerin piyasaya
arzina ve yemin etiketlenmesi ve sunumuna iligkin hiikiimlerine aykirt davrananlar
hakkinda Yem Kanunu’nun ilgili maddelerine gore idari yaptirum uygulanmaktadir.

Hastaltktan Ari Isletmeler Yonergesi

Hastaliktan Ari Isletmeler Yénergesi, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yayimlanan
ve hayvancilik isletmelerinin belirli hayvan hastaliklanindan ari (temiz) oldugunu
belgelemek amaciyla uygulanan prosediirleri ve kriterleri belirleyen bir diizenlemedir.
Bu ybénerge, isletmele?n Bruselloz ve Tiiberkitloz gibt zoonotik hastaliklardan
arindirilmasint hedefleyérek hem hayvan saghgint hem de halk sagligini korumayi
amaglamaktadir,

Isletmeler, hastaliktan ari isletme statiisii kazanmak i¢in il veya ilge tartm ve orman
miidiirliiklerine bagvuruda bulunurlar. Basvuru sonrasinda, yetkililer isletmenin fiziki
altyapisint ve hayvan saglik durumunu Hastaliktan Ari Isletmeler Igin Tespit ve
Inceleme Tutanagi'na goére degerlendirir. Isletmedeki hayvanlar, dizenli olarak
- Tliberkiiloz ve Bruselloz testlerine tabi tutulur. Bu testlerin sonuglarina gore, isletmenin
ari statiisti belirlenir.




Ari isletme statiisii kazanan isletmelere, Hastahktan Ari Isletmeler Igin Saglik
Sertifikasi verilir. Ayrica, isletmelerin Stit Ciftligi Kayit Defteri gibi belgeleri diizenli
olarak tutmalari ve denetimlerde sunmalar: gerekmektedir.

Tarafimiza iletilen bilgi ve belgelerin incelenmesi neticesinde, Sirket'in, Hastaliktan Ari
[sletmeler Yonergesi uyarinca Tarim ve Orman Bakanligi Manisa Il Mudiirligii'ne
yaptifi bagvuru sonucunda, 11.06.2024 tarihinde Hastaliktan Ari Isletmeler igin Saghk
Sertifikasi edindigi tespit edilmisgtir.

Avrupa Birligi Standartlarinda Siit Ureten Ciftliklerin Sertifikalandirimasina Dair
Prosedtir

Tarnm ve Orman Bakanligt tarafindan yayimlanan Avrupa Birligi (“AB”)
Standartlarinda Siit Ureten Ciftliklerin Sertifikalandirilmasina Dair Prosediir, AB
standartlarinda st treten ¢iftliklerin  sertifikalandiriimasinda uygulanacak resmi
kontrollerde uyulmasi gereken kurallar: belirlemektedir.

AB Onayli Siit Ciftligi Belgesi, siit tiretim tesislerinin Avrupa Birligi'nin hijyen, kalite
ve saglik standartlarina uygunlugunu belgeleyen resmi bir sertifikadir. Bu belgenin
almabilmesi igin isletmelerin belirli mevzuat ve prosediirlere uymasi gerekmektedir.

AB Onayh Siit Ciftligi Belgesi’ne sahip olabilmesi igin bir isletmenin oncelikle
Hastaltktan Ari Isletme Belgesine sahip olmasi gerekmektedir. Bu, isletmedeki
hayvanlarin Bruselloz ve Tiberkiiloz gibi hastaliklardan ari oldugunu gostermektedir.
Ciftlik, hayvan saghg, ahir ve ekipman hijyeni, siit sagim siirecleri ve cahisanlarin
hijyen kosullart gibi konularda AB’nin belirledigi kriterleri karstlamalidir. Siit
kalitesinin stirekli izlenmesi amaciyla, ¢iftlikte dretilen siitler diizenli olarak analiz
edilmeli ve somatik hiicre sayisi, bakteri yikii gibi parametrelerin AB standartlarma
uygunlugu saglanmalidir.

AB Onayh Siit Ciftligi Belgesi'ne sahip olan ciftlikler, siit ve siit Griinlerini AB
iilkelerine thrag edebilirler ve bu belgeye sahip isletmeler, cesitli devlet destekleri ve
tegviklerinden faydalanabilirler. AB standartlarinda siit lirettigine dair sertifikalandirtlan
isletme sahipleri resmi otorite tarafindan gergeklestirilen ulusal izleme, kontrol ve
eradikasyon ¢ahgmalarint aynen uygulamak ve yerine getirilip getirilmedigini
denetlemek, tespit edilen eksiklikler hakkinda gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir.

Tarafimiza iletilen bilgi ve belgelerin incelenmesi neticesinde. Sirket’in Tarim ve
Orman Bakanligi Manisa [l Miidiirligii’'ne yaptigi basvuru sonucunda 10.10.2022
tarihinde Onayli Stit Ciftligi Sertifikast edindigi tespit edilmistir.

Sigir Cinsi Hayvanlarin Taninlanmasi, Tescili ve Izlenmesi Yonetmeligi

02.12.2011 tarih ve 28130 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Sigir Cinsi Hayvanlarin
Tanimlanmasi, Tescili ve [zlenmesi Yonetmeligi, her yas grubunda bulunan sigir cinsi
hayvanlarin  bireysel olarak tanimlanmasini, tanimlamada kullamlacak yoéntemi,
malzeme tipi ve ozelliklerini, numaralama sistemine dair teknik 6zellikleri, tanimlanan
hayvanlar ile bunlarnn bulunduklart isletmelerin ve hayvan sahiplerinin kayit altma
almmasini, bilgisayar destekli veri tabaminin kurulmasi ve isletilmesini, tanimlanan
hayvanlar ve bunlann barindirddigi isletmelerle ilgili bilgi ve verilerin demslmlmwﬂ““
sistem igerisinde s6z konusu hayvanlarm hareketlerinin takip ve kontroiiniin——
saglanmasini, siirli sagligina iliskin bilgiler ile destekleme ddemeleriyle ilgili bilgilerin
kaydedilmesini, tanimlanan hayvanlar ve isletmelerin kontrol ve denetimlerini |
» kapsamaktadir. '




Hayvan sahibi, isletme veya igletmelerini tescil ettirmek, isletme plakasini takmak ve
tescil edilen isletme veya isletmelerindeki hayvanlarin tanimlanmalarini saglamak,
dogum, 6liim, kesim, zorunlu kesimleri ile isletmelerine ve isletmelerinden olacak tiim
hayvan hareketleti ile ilgili kayitlari tutmak ve bunlar ilgili {l/ilge Miidirltigiine
bildirmek, her bir siir cinsi hayvanin isletmesine gelisinde ve isletmesinden ayrilisinda
hayvanin pasaportunun yaninda bulunmasi ve pasaportlarin hayvanlara eslik etmesini
saglamak, isletmelerinin kontroliinde yetkililerce talep edilmesi halinde son ii¢ yil
icerisinde sorumlu oldugu hayvanlara iliskin orijin, tamimlama, varig yeri, yetistirdigi,
naklettigi, pazarladigs veya kesimi yapilan hayvanlara iligkin bilgileri sunmak, tutulan
isletme kayitlarini vermek ve incelenmesinde denetim gorevlisine yardimer olmak,
diigen lkulak kiipelerini Il/ilge Midiirligline bildirmek ve bu yonetmeligin hayvan
sahipleriyle ilgili diger hiikiimlerinin yerine getirilmesini saglamak ile sorumlu ve
yiikiimludiir.

Hayvan sahibi, isletmesine ve isletmesinden yapilan sigur cinsi hayvan hareketlerini,
Olimlerini, isletmede zoruntu kesimlerini, yetigtiricinin kendisine ve isletmesine ait
bilgilerini otuz giin, dogumlarini 6 ay iginde ilgili I/lige Miidurligiine bildirmekle
yukimltidiir. Bildirimler elektronik ortamda da yaptlabilir. Hayvan sahibi siiresi
icerisinde gerekli bildirimlerde bulunmaz ise, Gida ve Yem Kanunu’na gore idari para
cezast uygulanir.

Yumurtact Tavuklarin Korunmasr ile Ilgili Asgari Standartlara fliskin Yonetmelik

22.11.2014 tarih ve 29183 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yumurtact Tavuklarin
Korunmasi ile Ilgili Asgari Standartlara lligkin Yonetmelik, yumurtacy tavuklarin,
gelismesi, uyumu ve evcillesme durumlar ile fizyolojik, etolojik ihtiyaclart ve
davransslar:  dikkate ahinarak  bakildiklart  ve yetistirildikleri  kogullarin  asgari
standartlarint belirlemektedir.

Bu y&netmelik uyarinca, yumurtaci tavuk yetigtiriciligi yapan isletme sahipleri veya
bakicilari, alternatif sistemler, zenginlestirilmemis kafes sistemleri ve zenginlestirilmis
kafes sistemlerinden, uyguladikiari yetistirme sistemine gore belirlenen ozel sartlan
yerine getirmekle yikiimlidiir.

Tavuklarin  Korunmasi  Yénetmeligi hiikiimlerine aykirt hareket eden isletmeler
hakkinda Gida ve Yem Kanunu'nun ilgili maddeleri kapsaminda idari yaptirimlar
uygulanir. Bu yaptiimlar arasinda para cezalari, tiretim izni iptali veya faaliyetin
durdurulmas: gibi cezalar yer almaktadir.

Salmonella ve Belirlenmis Diger Gida Kaynakli Zoonotik Etkenlerin Kontrol Aluna
Alinmast Hakkinda Yonetmelik

Salmonella ve Belirlenmis Diger Gida Kaynakli Zoonotik Etkenlerin Kontrol Altia
Alinmasy Hakkinda Yénetmelik, 27.03.2014 tarih ve 28954 saytli Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup salmonella ve diger gida kaynakli zoonotik etkenlerin halk saglifina
yonelik risklerini ve gériilme sikligini azaltmak amaciyla yem dahil 6zellikle birincil
tretim olmak tzere, iiretim, isleme ve dagitimin ilgili tiim asamalarinda tespiti ve
kontrolti igin uygun ve etkili tedbirlerin  alinmasina iliskin usul ve esaslarn
diizenlemektedir.

. Bu ybnetmelik, birincil iiretim seviyesinde ve uygun oldugu durumlarda yem ve gida
(ﬁjf}m’ dahil  gida  zincirinin  diger asamalarinda belirlenmis  zoonozlarin




popiilasyonlarmdaki prevalansini  diistirmek amactyla hedeflerin  belirlenmesini,
zoonozlar ve zoonotik etkenlerin prevalansinin azaltilmasinda uygulanacak bazi kontrol
metotlarma iliskin 6zel kurallarin belirlenmesini, zoonotik etkene yonelik ulusal kontrol
programlarinin olusturulmas: ve salmonella ulusal kontrol programimnin yapisindaki
asilama ve antimikrobiyallerin kullamimini ve antimikrobiyal direncin izlenmesi icin
gerekli kurallart kapsamaktadir,

Salmonella ve Belirlenmis Diger Gida Kaynakli Zoonotik Etkenlerin Kontrol Altina
Alinmasi Hakkinda Yénetmelik uyarinca, gida igletmecileri ve birincil treticiler,
zoonotik etkenlerin kontrolii ve 6nlenmesine ybnelik olarak biyogiivenlik Snlemleri
almak, gerekli hijyen uygulamalarini saglamak ve izleme-kontrol programlarina
uymakla yiikiimliidiir.

Tavuk Vebast Hastaligina Karst Korunma ve Miicadele Yonetmeligi

04.09.2011 tarih ve 28044 Resmi Gazete’de yayimlanan Tavuk Vebast Hastaligina
Karsi Korunma ve Miicadele Yonetmeligi, avian influenza veya tavuk vebas: ya da kus
gribi olarak adlandirilan hastab@a karsi hazirlikh olmak, hastahiktan korunmak ve
hastalikla miicadele etmek icin alinmas gereken tedbirlere iliskin usul ve esaslar)
diizenlemektedir.

Tavuk Vebasi Hastahigma Karst Korunma ve Miicadele Yonetmeligi kapsaminda, avian
influenza hastalik riskine karsi hazirlikhi olunmasi, hastaliga kargi koruyucu énlemlerin
almmasi, hastaligin erken tespit edilerek izlenmesi ve yetkililerin ve yetistirici
birliklerinin bilgilendirilmesi i¢in alinmas gereken koruyucu onlemler, kiimes
hayvanlarinda ve kapali alanlarda beslenen kuslarda avian influenza salgini oldugunda
ve avian influenza viriislerinin memelilere olas bulagmasinm erken tespiti durumunda
uygulanacak minimum kontrol dnlemleri ve kanatls orijinli influenza viriislerinin diger
tirlere bulagmasini engellemek i¢in diger ek 6nlemleri yer almaktadir.

Yalanct Tavuk Vebast Hastaligina Karst Korunma ve Miicadele Yionetmeligi

04.09.2011 tarih ve 28044 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan Yalanci Tavuk Vebasi
Hastaligina Karsi Korunma ve Miicadele Yonetmeligi, kiimes hayvanlarmda, yaris
glivercinlerinde ve diger kapali beslenen kuglarda yalanct tavuk vebast (Newcastle)
hastaligina karst hazirlikli olunmasi, hastaliktan korunmas: ve hastalikla miicadele
edilmesine yonelik alinmasi gereken tedbirlere iliskin usul ve esaslar diizenlemektedir.

Bu yonetmelik kapsaminda. kiimes hayvanlarinda, yaris giivercinlerinde ve diger kapah
alanda beslenen kuslarda yalanci tavuk vebasi hastaligindan siiphe duyulmas:
durumunda hastaligin bildirimi, stiphe duyulan ve hastalik teyidi yapilan isletmelerde
hastaligin kontroli, teshisi ve hastaliktan korunmak igin alimmast gereken Snlemlert;
hastaligin tespit edilerek izlenmesi ve yetkililerin bilgilendirilmesi igin alinmasi gereken
koruyucu 6nlemleri yer almaktadir.

Kanath Tifosu ile Kanatilarda Pullorum Hastaligina Karst Korunma ve Miicadel
Yonetmeligi

13.12.2011 tarih ve 28141 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kanatli Tifosu ile
Kanatlilarda Pullorum Hastaligina Kargt Korunma ve Miicadele Yonetmeligi, kanatls
tifosu ile kanatlilarda pullorum olarak adlandirilan hastaliklardan korunmak ve

¢ 74 N L/
Y RatiE "/{’,f/
T \f\,‘ o N
e ™ MM ::iwﬁw . . (Nm.f s T

e

e

i f/




hastalikla miicadele etmek igin alinmasi gereken tedbirlere iliskin usul ve esaslari
diizenlemektedir.

Kanath tifosu ile kanatlilarda pullorum hastaligindan siiphe eden veya bu hastaligin
varligindan haberdar olan hayvan sahipleri ve bakicilar;, veteriner hekimler ile
muhtarlar, kdy koruculari, celepler, ¢obanlar, gemi kaptanlari, istasyon ya da glimriik
memur veya idarecileri gibi ilgililer tarafindan yetkili otoritelere, yetkili otoriteler
tarafindan ise derhal Tarim ve Orman Bakanhgma bildirmek zorundadir.

Tarim Mevzuati

Sirket zirai Girtin Giretimi faaliyeti kapsaminda, 5488 sayih Tarim Kanunu, Ciftei Kayit
Sistemi Yo6netmeligi'ne tabi olup, bu diizenlemelere ve Sirket'in bu diizenlemeler
kapsaminda aldigi ruhsat ve izinlere iliskin bilgiler ayrintili olarak asagida yer
almaktadir. Sirket tarafindan s6z konusu mevzuata uyum saglanmistir.

5488 Sayilr Tarim Kanunu

Tarim, tilkemizin ekonomik ve sosyal yapisinda Snemli bir yere sahiptir. Bu alandaki
faaliyetleri diizenlemek ve desteklemck amaciyla, 25.04.2006 tarih ve 26148 sayili
Resmi Gazete ile 5488 sayih Tarim Kanunu (“Tarim Kanunu™) ylirtirlige girmistir, Bu
kanun. tanm sektoriinde stirdiiriilebilir kalkimmay saglamay! ve tarimsal tretimde
kaliteyi artirmay hedeflemektedir.

Tartim Kanunu’nun temel amaci, tarimsal destekleme politikalarini belirlemek ve bu
politikalarin uygulanmasini saglamaktir. Bu kapsamda, tarimsal iretimi tesvik edecek
programlar gelistirilmekte ve bu programlarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin finansal
ve idari diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica, sektordeki yenilikei uygulamalarin
desteklenmesi adina arastirma ve gelistirme faaliyetleri tegvik edilmektedir. Gida
glivenligi ve giivenilirligini saglamak i¢in kalite standartlarinm gelistirilmesi, tretici
birliklerinin giiglendirilmesi ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi de Tarim Kanunu’nda
belirlenen 6nemli hedefler arasinda yer almaktadr.

Tarim Kanunu, ilkemizin tanm sekt@riinii giiglendirmek, verimliligi artirmak ve
stirdiiriilebilirligi saglamak icin kapsamlr diizenlemeler sunmaktadir. Bu kapsamda hem
treticilere hem de tiiketicilere giivenilir bir tarim altyapist olusturulmasi hedeflenmistir.

Sirket, zirai Uriin {iretimi kapsaminda kaba yem (silajlik misir, yonca, tritikale) bitkileri
iretimleri gergeklestirmektedir. Kaba yemler (silajlik musir, yonca ve tritikale) Sirket’in
kendi siit ¢iftligindeki biiyiikbag hayvanlarm tiiketimi i¢in tiretilmektedir. Bu faaliyetler
nedeniyle Ozlem Tarim, 5488 sayili Tarum Kanunu ve bu kanuna bagl ikincil
diizenlemelere tabi olup, Sirket’in bu diizenlemelere uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmekte oldugu tespit edilmistir.

Cifici Kayit Sistemi Yonetmeligi

Tanm Kanunu'nun ilgili dizenlemeleri uyarinca 27.05.2014 tarih ve 29012 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ciftgi Kayit Sistemi  Yonetmeligi, tarim politikalarmin
olusturulmasma yonelik olarak ¢iftcilerin tarimsal faaliyetlerinin kayit altina alinmas
igin Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligs tarafindan kurulan Ciftei Kayit Sistemi'nin g
(“CKS”) kullaniimasi, giincellenmesi ve gelistiriimesine iliskin usul ve esaslary I
diizenlemektedir. ‘ f '
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Aynca, CKS ile baglantili  sistemlerin  tanmsal destekleme programlarinda
denetlenebilir, izlenebilir ve raporlanabilir bir gekilde kullailmasini temin etmeyi
amaglamakta olup, sistemin isletilmesi, kayit islemlerinin izlenmesi ve raporlanmasinda
gorev alacak birimlerin belirlenmesini ve gérevlerinin tanimlanmasim kapsamaktadir.
Bununla birlikte, tarimsal faaliyetlerle ugragan ciftgilerin kayt islemlerinin yaptlmast ve
diizenlenmesi ile destekleme programlarinda CKS'nin genel kullanimina iliskin esaslar
da ilgili yonetmelik gergevesinde belirlenmektedir.

Yonetmelik uyarinca tanimsal faaliyetler gergeklestirilen ciftgilerin  Ciftgi Kayit
Sistemine kaydolmasi zorunlu kilinmis olup, kayith olan ¢iftilerin tarim tiretimine dair
verilerinin - konum  bazinda kaydedilmesini saglanmaktadir. Bu  veriler, tarim
politikalarinin gelistirilmesi ve tireticilerin desteklenmesi amaciyla kullanilmakta olup,
treticilere; devlet tarafindan yiiriirlige konan tesvik ve kredilerden yararlanma olanag:
saglamaktadir.

Ciftei Kayit Sistemi Yonctmeligi uyarinca, tarimsal faaliyet gergeklestiren iireticilerin
Ciftgi Kayit Sistemi’ne kaydolmast i¢in CKS Belgesi almalari gerekmektedir. Sirket’in,
gergeklestirdigi zirai {riin Gretimi kapsaminda, Tarnim ve Orman Bakanhg tarafindan
19.12.2023 tarihinde verilen Ciftgi Kayit Sistemi Belgesi'ne sahip oldugu tespit
edilmistir.

Sozlesmeli Uretimin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

15.09.2023 tarih ve 32310 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sozlesmeli Uretimin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tarom Kanunu'nun 13’iincii maddesinde
diizenlenen sozlesmeli iiretim kapsaminda tarimsal tiretim sozlesmelerinde yer alan
taraflarin haklariun korunmast ve sorumluluklarinin belirlenmesi i¢in sézlesmenin
taraflarinda aranacak vasiflar, sozlesmeye konu iiriintin teslim ve tesellim kosullari,
fiyat ve miktardaki degisim oranlari, ayni ve nakdi avansm sinirlart ve kapsami ile
tarimsal dretim s6zlesmesine iliskin diger hitkiimleri diizenlemektedir.

S6zlesmeli tretim, dretici ile alict arasinda yazili bir sozlesme kapsaminda
gergeklestirilen bir Gretim iliskisidir. Tarimsal iiretimde kalite, miktar, fiyat ve teslim
sartlarmin 6nceden belirlendigi bu modelde, taraflarin haklari ve sorumluluklart net
olarak diizenlenir. Uretici, sézlesmede belirtilen kosullara uygun olarak Gretim yapmayi
taahhiit ederken, alict da iirliniin belirlenen sartlar dogrultusunda teslim alinmasini ve
ddemesini taahhiit eder. Sézlesmede, ayni veya nakdi avans verilmesi, teslimat sekilleri,
fiyat degisim oranlart ve diger ilgili hususlar detaylandirilic. Bu model, &zellikle
tarumsal Uretimde stirdiiriilebilirligi saglamak, treticinin gelirini giivence altina almak ve
piyasada arz-talep dengesini korumak amaciyla uygulanmaktadir,

Stzlesmeli tiretimde irade serbestisi esastir. Ancak salgin hastaliklar, tarum triinleri

ticaretinde yasanan gelismeler karsisinda arz giivenliginin saglanmasi, tarimsal tiretimin

i¢ veya dig talebe uygun olarak ayarlanmasi veya bitki ve hayvan sagliginin korunmasi

amaciyla, ihtiyag halinde Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan belirlenen tiriin veya

tirlin gruplar sézlesmeli olarak tiretilir. Taraflar tarimsal tiretim s6zlesmesini Tarim ve

Orman Bakanlig tarafindan belirledigi tip sézlesme rneklerine uygun olarak diizenler
. ve Tarim ve Orman Bakanligi kayit sistemi kaydinm bulundugu il/ilge miidirligine
teslim edilir. Bu sozlesmeler il/ilge midirliikleri tarafindan sozlesmeli Gretim yénetim
sistemine kaydedilir.

Sozlesmeli Uretimin Usul ve Esaslarn Hakkinda Yénetmelik ile tarimsal tiretim
4 . ey . . v N . . ¥
"/\j,iwiw sozlesmesine iliskin sekil sartlar, sozlesmenin taraflarinda faranacak sartlar, tretiny
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faaliyetinin niteligine gore 6zel hikiimler, sézlesmeden cayma ve sézlesmenin feshine
iligkin sartlar diizenlenmistir.

Sirket, tarim sektdriinde faaliyet gostermesi ve faaliyetlerini Tanim Kanunu, Gida ve
Yem Kanunu ve sair diizenlemeler ¢ergevesinde gergeklestirmesi sebebiyle Stzlesmeli
Uretimin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda tarumsal {iretim
sozlesmelerine iliskin diizenlemelere tabidir.

Uriin Giivenligine Iliskin Mevzuat

7223 sayih Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu (“Uriin  Giivenligi
Kanunu™) uyarinea, tirlinlerin teknik diizenlemelere uygun olmasi zorunludur. Uriin
Giivenligi Kanunu, piyasaya arz edilmesi hedeflenen, arz edilen, piyasada bulundurulan
veya hizmete sunulan tiim tiriinleri kapsamaktadir.

Uriin Giivenligi Kanunu uyarinca teknik diizenlemelere uygun olmayan ({riinler,
uygunsuzluklar giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya
hizmete sunulamaz. Ayrica, iirliniin giivenli olmasi da gereklidir. Teknik diizenlemelere
ve insan saghg ile giivenligi hikiimlerine uygun olan tirlinler, aksi ispat edilene kadar
glivenli kabul edilir.

Bir tirlin, bir kigiye veya mala zarar verirse, liretici veya ithalatgr zarart karstlamakia
yiikiimliidiir. Imalatg1 veya ithalateinm sorumlu tutulabilmesi i¢in, zarar géren tarafin
ugradigl zarar ile urlinin uygunsuzlugu arasmda nedensellik bag kurmasi gerekir.
Uriiniin sebep oldugu zarar birden fazla imalatgt veya ithalatginin sorumlulugunda ise,
bu kisiler miiteselsilen sorumlu tutulurlar.

Uriin Giivenligi Kanunu kapsaminda, imalatgilara gesitli sorumluluklar yitklenmistir. Bu
¢ergevede, imalatgilar yalnizea teknik diizenlemelere veya genel iiriin giivenligi
mevzuatina uygun {rtinleri piyasaya siirmelidir. Urtinlerin uygunlugunu gdsteren
beyanlar ve belgeler hazirlanmali, uygunluk isareti tiriine eklenmelidir. Ayrica, piyasada
bulunan firinlerden Srnekler alinarak testler yapilmali, sikdyetler degerlendirilerek
uygunsuz veya geri ¢agrilan Griinlerin kayitlan tutulmali ve dagiticilar bu siregler
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Bunun yani sira, imalatgilar Giriiniin mevzuata uygunlugunu belirten nmodel, parti ve seri
numarasi gibi ayirt edici bilgilerin agik ve okunabilir gekilde iiriin iizerinde yer almasint
saglamalidir. Mevzuatin gerektirdigi durumlarda, imalatginin adi, ticari unvani veya
markast ile birlikte ulagilabilir agik adresi {iriiniin {izerinde bulunmahdir. Eger bu
bilgilerin {iriiniin Uzerinde yer almast miimkiin degilse, ambalaj veya iiriine eslik eden
belgelerde bu bilgilere yer verilmelidir. Ayrica, triintin veya ambalajinin tizerinde,
tastyabilecegi olasi riskler agik bir sekilde belirtilmelidir.

Sirket tarafindan sz konusu mevzuata uyum saglanmistir.

Isveri Acma ve Calisma Mevzuaty

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina [liskin Yonetmelik uyarinca yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri
agma ve ¢ahisma ruhsatr alinmadan igyeri agilamaz ve ¢alistirlamaz. Isyeri agma ve
¢alisma ruhsati alinmadan agtlan isyerleri, yetkili idareler tarafindan kapatilir. Yetkili
idare; Belediye sinurlart ve micavir alanlar disi ile kanunlarda miinhasiran il 6zel
idaresine yetki verilen hususlarda il 6zel idaresini, biiyitksehir belediyesi sinirlart icinde




diginda kalan hususlarda biiyiiksehic ilge belediycsini, belediye sinirlari ve miicavir
alanlar i¢inde belediyeyi, organize sanayi bolgesi sinirlar iginde organize sanayi bolgesi
tiizel kigiligini, endustri bolgesi sinwrlart iginde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ni ve
teknoloji geligtirmé bdlgesi yonetici sirketi ile bolgede yer alan AR-GE ve tasarim
faaliyetinde bulunan firmalar igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi il miidiitliklerini
ifade eder.

Adresi ve isleticisi ayni olan ve birden fazla faaliyet konusu bulunan isyerlerine, ana
faaliyet dalt esas alinarak tek ruhsat diizenlenir. Tali faaliyet konulars ruhsatta ayrica
belirtilir. Aynt adreste bulunsa bile ana faaliyet konusu veya isletmecisi farkli olan
isyerlerine ayr1 ayn ruhsat diizenlenir. Igyerlerinin depo olarak kullandiklari yerler,
igyeri agma ve calisma ruhsatinda gosterilir.

Faaliyeti sirasinda gevresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal
ybnden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin
kirlenmesine sebep olabilecek isyerleri “gayri sihhi miiessese™ olarak tanimlanmakta ve
gayri sihhi miiesseseler, faaliyetleri ve kapasiteleri agisindan 1. sinif, 2. sinif ve 3. sinif
olarak tige aynilmaktadir, 1. smif gayri sihhi miiesseseler, konutlardan ve insan
ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalart gereken miiesseseler
olarak tanimlanmakta olup, bu isyerleri igin 6zel hikkiim ve bagvuru siiregleri getirilerek
faaliyete gegme asamasinda 1. sinif gayri sthhi miiessese ruhsati alinmast zorunlu
kilinmustie.

Bu kapsamda, s6z konusu yonetmelikte belirlenen evraklarin sunulmasi ve isyerinin
belirli fiziki sartlar tagimas: sartlarr aranmaktadir. Aksi takdirde, yetkili idarelerden
usuliine uygun olarak igyeri agma ve galigma ruhsat alinmadan isyeri agtlamayacag ve
cahstrilamayacagi, ruhsat alinmadan agilan isyerlerinin yetkili idareler tarafindan
kapatilacag: diizenlenmistir.

Sirket, merkez adresinde ve gubelerinde yer alan iretim tesisleri aracihigyla, faaliyet
konusunun temelini olusturan karma yem tretiminin yaninda sofralik yumurta tiretimi,
¢ig inek siitit tretimi, damizlik siit sigwt yetigtiriciligi, zirai Griin tiretimi ve siit toplama
ve satig alanlarinda da faaliyetlerde bulunmaktadir.

Tarafimiza saglanan belgeler kapsaminda yapilan incelemede, Sirket’in, Uretim
tesislerinde gergeklestirdigi faaliyetleri gergevesinde, Odemis Siit Toplama Merkezi
Subesi disinda gerekli igyeri agma ve ¢aligtirma ruhsatlarina sahip oldugu tespit edilmis
olup, Sirket’in tiretim tesislerinin tabi oldugu gayristhhi miiessese grubu ve bu tesislere
ait igyeri agma ve galisma ruhsatlarina iliskin bilgiler ise agagida yer almaktadir:

Tesis Adres Isyeri Agma ve Calisma Ruhsat Bilgileri % A
Salihli Yem Fabrikast Durasilhi Mah. 92, Sok. No:24/1 T.C. Saglik ve Sosyal Yardim Bakanhig o~ \
45350 Salihli/Manisa tarafindan 30.03.1981 tarihinde verilen [. /
Sinif Gayri Sihhi Milessese Isyeri Agma ve
Caligma Ruhsats

Sogiitlii Yem Fabrikasi | Sogucak OSB Mah. 6. Sok. Sakarya 3.Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
No:10, 54160 Sogiitli/Sakarya Kurulu Baskanligi tarafindan 22.03.2022
tarihinde verilen 1. Suuf Gayri Sihhi
Miiessese [syeri Agma ve Caligma Ruhsati
Ozlem Siit ve Hayvan Poyrazdamlari yolu iizeri T.C. Manisa Valiligi Tarim I Miidiirligi
Ciftligi Stileymaniye Mahallesi Ciftlik tarafindan 20.04.2004 tarihinde verilen
Mevki Salihli- Manisa Kurulug [zin Belgesi




Salibli Yumurta Siileymaniye Ciftlik No:1/B T.C. Manisa Valiligi Salihli Kaymakamlig

Uretim ve Paketleme Salihli/Manisa Sagli Grup Baskanhig) tarafindan 28.12.2001

Subesi tarihinde verilen 3.smif Gayri Sthhi Mijessese
[syeri Agma ve Caligma Ruhsati

Nazilli Siit Toplama Yeni Sanayii Mah. 537.Sk. No:2- | T.C. Nazilli Belediye Baskanlig: tarafindan

Merlezi Subesi 4E Nazilli/Aydm 30.06.2022 tarihinde verilen 3.sinif Gayri
Sthhi Mitessese Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsat

Sirket tarafindan ilgili mevzuata uyum saglanmis olup, yalmzca Sirket’in Odemis Siit
Toplama Merkezi Subesi'nde ise isyeri agma ve ¢aligma ruhsats icin Sirket tarafindan
yetkili idarelere bagvuruda bulunulacagi Sirket tarafindan beyan edilmistir.

evre Mevzuat

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED”), 2872 sayih Qevre Kanunu kapsaminda,
gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olast olumlu veya olumsuz etkilerinin
belirlenmesi. olumsuz etkilerin Snlenmesi veya gevreye zarar vermeyecek 6lciide
azaltdmasi igin alinacak onlemlerin tespiti, yer ve teknoloji alternatiflerinin
degerlendirilmesi, projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrol edilmesi siireglerini
iceren bir degerlendirme ydntemidir. Bu kapsamda, 29 Temmuz 2022 tarihinde
yirlirlige giren ve 25 Kasim 2014 tarihli yonetmeligi yiriirlikten kaldiran Cevresel
Etki  Degerlendirmesi ~ Yonetmeligi (“CED  Yometmeligi™), c¢evresel  etki
degerlendirmesine iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan projelerin
cevresel etkilerine iligkin dort tiir karar verilmesi miimkiindiir;

° CED Gerekli Degildir Karar1, 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi bir projenin,
¢evresel olumsuz etkilerinin alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun ve projenin uygulanmasinda ¢evre
acisindan sakinca olmadigmin tespit edilmesi durumunda verilen bir karardir.
Ancak, "CED Gerekli Degildir" karan verilen proje igin 5 yil i¢inde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karari
gecersiz sayilmaktadir,

* CED Gereklidir Karari, 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi bir projenin ¢evresel
etkilerinin daha ayrintili incelenmesi gerektigini belirten ve bu kapsamda Cevresel
Etki Degerlendirmesi Raporu hazirlanmasini zorunlu kilan karardir.

o Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Karart, ilgili komisyonun yaptig
degerlendirme neticesinde, projenin gevre tizerindeki olumsuz etkilerinin alinacak
dnlemlerle kabul edilebilir seviyelere indirilebilecegi ve gevre agisindan herhangi
bir sakinca bulunmadigt sonucuna varildiginda verilen bir karardir. CED olumlu
karari verilen projelerde, 5 yil iginde miicbir sebep olmaksizin yatirima
baslanmazsa, by karar gegersiz sayilur. -
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° Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumsuz Karari, CED Raporu hakkinda ilgili
komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, projenin ¢evreye olasi
olumsuz etkileri nedeniyle projenin gergeklestirilmesinin ¢evre agisindan uygun
olmadigina dair verilen bir karardie. "CED Olumsuz" karari verilen projelerde,
kararin verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi durumunda, yeniden
basvuru yapilmast miimkiindiir.

Sirket'in ytirtittigii faaliyetler kapsammda, ilgili mercilerden almis oldugu cevresel etki
degerlendirme belgelerine iliskin bilgiler, asagida ayrintili olarak actklanmaktadir:

Tesis Adres Cevresel Etki Karar Tarihij Karar No
Degerlendirme Belgesi
Salihli Yem Durasilt Mah. 92. Sok. “CED Kapsam Digt” 30.11.2012 B.09. 4 1LM 0 4507
Fabrikas: No:24/1 45350 Salibli/Manisa | karar 220/14302-9922
Sagiithi Yem Sogucak OSB Mah. 6. Sok. “CED Kapsam Digi» 02.07.2018 31447296 — 220.03-
Fabrikass No: 10, 54160 karart 1:.3680
Sogutli/Sakarya
Ozlem Siit ve Poyrazdamlan yolu tizeri “CED Gerekli Degildir” 26.03.2018 34629761 220-02
Hayvan Ciftligi Siileymaniye Mahallesi karari [2-2018167
Ciftlik Mevki Salihli- Manisa
Salibli Yumurta Silleymaniye Ciftlik No:1/B “CED Olumlu™ karan 02.07.2012 2603
Uretim ve Salihli/Manisa
Paketleme Suhesi

Cevre Izin ve Lisans Yinetmeligi

2872 sayih Cevre Kanunu uyarinca g¢evre izin ve lisansi siirecinde uyulacak usul ve
esaslar Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi'nde diizenlenmekte olup; cevre izni 2872
sayili Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken hava emisyonu, cevresel glirtiltls, atiksu
desarji ve derin deniz desarji konularindan en az birini iceren izindir. Cevre lisanst ise,
atiklarin toplanmasi, geri kazanilmasi, geri doniisiimii ve bertaraf edilebilmesine iliskin
teknik yeterliliktir.

10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre lzin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda gevre iznine veya cevre izin ve lisansina tabi isletmeler,
gevresel etkilerine gére smiflandinlmis olup, oncelikle gegici faaliyet belgesi almak
zorundadur. Bu gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete bagladigt tespit edilen
isletmelere, 2872 sayih Cevre Kanunu’nun ilgili hikiimlerine gbre idari yaptirimlar
uygulanir. 86z konusu isletmeler, gegici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette
bulunamaz.

Gegici faaliyet belgesi alan isletmeler, belge tarihinden itibaren 1 yil i¢erisinde emisyon,
desarj ve giirtilti kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde kaynakls tiretim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) gevre izin veya (cevre izni ve atiklarmn
toplanmasi, geri doniistimii ve bosalulmasi igin gereken izinlerden olusan ve geri
doniigtiiriilen  kaynaklar kullanilarak yapilan tiretim  faaliyetlerine iligkin olarak
diizenlenen) gevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir.

Cevre lzin ve Lisans Yénetmeligi gevre iznine tabi oldug: halde alict ortama herhangi &
bir hava emisyonu ve atiksu desatji olmayan isletmelerin ise gevre izni muafiyet yazih ¥
almak tizere yetkili il midiirltigiine bagvuru yapmalari gerekmckteﬁdir.
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Sirket’in tretim tesislerinden olan Ozlem Siit ve Hayvan Ciftligi ve Salihli Yumurta
Uretim ve Paketleme Subesi’nde yer alan tesisler bakimindan ise Manisa Valiligi Cevre
ve Sehircilik Midirliigii'ne yapilan bagvurular ile Cevre ve Izin Lisanst Yénetmeligi
kapsaminda ilgili tesisler hakkinda goriis talep edilmistir. Manisa Valiligi Cevre ve
Sehircilik Miidiirliigii tarafindan, Ozlem Stit ve Hayvan (,xfthox i¢in 28.06.2018 tarih ve
34629761-150.01-E.7648 sayilt yazi ve Salihli Yumurta Uretim ve Paketleme Subesi
i¢in 10.03.2017 tarih ve 34629761/2017/3975 sayilt yazt ile bu tesislerin, Cevre ve [zin
Lisansi  Yonetmeligi kapsammda gevre izin belgesi alma yiikiimliligiinin
bulunmadigina karar verilmistir.

Tesis Adres Cevre {zin ve Lisans Belge No Bitis Tarihi
Konusu
Salilili Yem Durasitli Mah. 92. Sok. No:24/1 Hava Emisyon, Atiksu 226470348.0.1 11.03.2027
Fabrikas: 45350 Salihli/Manisa Degarji
Sogiitlii Yem Sogucak OSB Mah. 6 Sk. No: 10 Hava Emisyon 307908650.0.1 31.03.2027
Fabrikas: S6guthi/ Sakarya
Ozlem Siit ve Poyrazdamiart yolu iizeri Cevre izin belgesi 34629761 -
Hayvaun Ciftligi Stileymaniye Mahallesi Ciftlik yitkiimliliga 150.01-E.7648
Mevki Salihli- Manisa bulunmamaktadir.
Salihli Yumurta Siileymaniye Ciftlik No:1/B Gevre izin belgesi 3462976172017/ | -
Uretim ve Salihli/Manisa yakimliliga 3975
Paketleme Subesi bulunmamaktadir.

Auk Yonetimi

2872 sayili Cevre Kanunu, Atik Yonetimi Yonetmeligi, Bazt Tehlikesiz Atiklarin Geri
Kazanimi Tebligi ve Atik Yonetim Tebligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca,
atik dreticilerinin faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan atiklarin muhafazasi ve
bertarafinin Atk Yonetimi Yonetmeligi hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitilmesi ve
bunlarin  yonetiminin g¢evre ve insan saghigina zarar vermeden saglanmasi
gerekmektedir. Atk Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atik iiretimini en aza indirecek
sekilde gerekli tedbirlerin alinmasi, atiklarin ayrr toplanmast ve gegici depolama
yapilmasi, Gretilen atiklara ve atiklarin 6nlenmesi ile ayristirilmasina yonelik olarak atik
yOnetim plani hazirlanmas: gerekmektedir. Atik ySnetim plani sunuldugu tarihten
itibaren ti¢ yih kapsayacak sckilde hazirlanir. Onaylanmis planin bitis tarihinden 3 ay
once ve gecerlilik siresi igerisinde atik yonetim planinda degisiklik yapilmasini
gerektirecek bir durumun olugmasi halinde | ay igerisinde giincellenen planin yeniden
onaylanmak tizere ilgili 1 Miidiirligline sunulmasi gerekmekte olup. aksi takdirde idari
para cezasi uygulanmaktadir. Sunulduktan sonra ilgili il Midiirliigi tarafindan 180 giin
igerisinde degerlendirilmeyen atik ySnetim planlart onaylanmis sayihir. Sirket tarafindan
s6z konusu mevzuata uyum saglanmigtir.

6.1.5.1hrace faalivetlerinin gelisiminde 6nenili olaylar:

Tarih | Gelisme

4 1977 Sirket I TL* sermaye ile Manisa ili Salihli ilgesinde kurulmustur.

Sirket sermayesi ilk olarak, 08.09.1978 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile
nakden karsilanmak suretiyle 15 TL’ye* ¢ikarilmis olup, bu husus tarihinde | .
ticaret sicil midiirligiince 25.09.1978 tarihinde tescil edilerck 12.10.1978 tarih < 2
576 sayith TTSG de ilan edilmistir. T

1978




1980

Sirket, Salihli Yem Fabrikasi ile bslgenin ilk dzel sektdr yem kurulusu olarak
faaliyetlerine baslamistir. Bilyiikbas ve kanath yem gesitleriyle tiretime baslayan
Sirket, 1990 yilinda tilkemizde kanath yem sektdriinde talebin artmasi tizerine
bitytikbas yem tiretimini birakarak kanatli yem tizerine yogunlasmistir.

P

1983

Sirket’in 15 TL* olan 6denmis sermayesi, 15.04.1983 tarihli Olagan Genel Kurul
Karar ile nakden karsilanmak suretiyle 55 TL’ye* ¢ikarnlmis olup, bu husus
26.10. 1983 tarihinde ticaret sicil midirligiince tescil edilerek 07.12.1983 tarih
ve 897 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

1984

Salihli’de Yumurta Entegre Tesisleri kurularak Sofralik yumurta iiretimine
baslanmstir.

Sirket’in tamami nakden 6denmis 55 TL* sermayesi, 128 TL ye* ¢ikarilmistir.
Bu defa arttirilan sermayenin 73 TL*'si 3094 sayilt Kanun’un 1. maddesi ile
degistirilen Vergi Usul Kanunun Gegici 11, maddesi hitkkmiine gore hesaplan
deger artis fonundan karsilanmistir. Bu sermaye artirimi islemi 30.12.1983
tarihinde ticaret sicil miidurligiince tescil edilerek 21.02.1984 tarih ve 951 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir.

1986

Sirket'in sermayesi, 242 TL’ye* g¢ikarilmustir. Bu defa arttirilan sermayenin 39
TL*’si 3094 sayili Kanun'un 1. maddesi ile degistirilen vergi usul kanunun gegici
1. maddesi hitkmiine gére hesaplan deger artis fonunda karstlanmigtr, 75 TL si*
ise ortaklar tarafindan nakden karsilanmustic. Bu sermaye artiimi islemi
28.11.1985 tarihinde ticaret sicil mudirligiince tescil edilerek 20.01.1986 tarih ve
1433 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.

1988

Sirket’in sermayesi 338 TL'ye* ¢ikanlmistir. Bu defa arttirifan sermayenin 96
TL sinin®* tamami 3094 sayili Kanun’un 1. maddesi ile degistirilen Vergi Usul
Kanunu’nun Gegici 1. maddesi hilkmiine gére hesaplanan Deger artis fonundan
karstlanmigtir. Bu sermaye artinmu islemi 29.12.1987 tarihinde ticaret sicil
miidiirligiince tescil edilerek 26.01.1988 tarih ve 1942 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

1990

Sirket’in 338 TL* olan ddenmis sermayesi, 31.10.1990 tarihli Genel Kurul Karart
ile 2.000 TL’ye* ¢tkarilmistic. Bu defa arttirilan sermayenin 1.662 TL’nin*
tamamt 213 numarali Vergi Usul Kanununun 3332 say(l: Kanunla degistirilen
Miukerrer 298 maddesi hitkmiine gore hesaplanan Deger Artis Fonundan
karsilanmigtir. Bakiye kalan 720TL’si* hissedarlar tarafindan nakden &denmistir.
Bu sermaye artirmmu islemi 05.11.1990 tarihinde ticaret sicil mudurligiinee tescil
edilerek 27.12.1990 tarih ve 2682 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

1992

Sirket’in 2.000 TL* olan 6denmis sermayesi 5.500 TL ye* ¢ikartlmistir. Bu defa
arttirtlan 3.500 TL* sermayenin 2.343 TL'si* 213 nolu Vergi Usul Kanunu'nun
3332 sayili kanunla degistirilen miikerrer 298. madde hiikmiine gdre hesaplanan |{
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Deger artis fonundan karsilanmasi ve bu suretle sermayeye eklenen kismi temsil
eden hisse senetleri hissedarlara bedelsiz olarak dagitilmasi karari ahnmustir.
Bakiye kalan 1.157 TL* ise hissedarlar tarafindan taahhiit edilmis ve % i nakden
6denmiy Geri kalan ¥ @ ySnetim kurulunun belli edecegi tarihlerde Sdenmistir.
Bu sermaye artirimi iglemi, 10.06.1992 tarih 3047 sayili TTSG de ilan edilmistir.

Sirket’in 5.500 TL* olan 6denmis sermayesi, 27.04,1993 tarihli Genel Kurul
Karar: ile 10.000 TL’ye* ¢ikarilmigtic. Artirilan 4.500 TL*  tutarindaki
sermayenin 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 3332 sayils kanunla degistirilen
Miikerrer 298 maddesi hilkmiine gére hesaplanan Deger Artis Fonundan
1993 karsilanmast bu suretle sermaye eklenen kismi temsil eden hisse senetleri
hissedarlarla bedelsiz olarak dagitilmistir. Bakiye kalan 2.518 TL’si* hissedarlar
tarafindan tamamen taahhiit edilmis ve Y {i nakden Sdenmistir. Geri kalan %
yonetim kurulunun belli edecegi tarihlerde 6denmistir. Bu sermaye artirimi islemi
03.05.1993 tarihinde ticaret sicil mudiirlugtince tescil edilerek 25.05.1993 tarih ve
3287 sayth TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 10.000 TL* olan édenmis sermayesi, 25.04.1994 tarihli Genel Kurul
Karari ile 12.500 TL'ye* ¢ikarilmigtir, Artirtdan 2.500 TL* tutarindaki
1994 sermayenin tamami nakden kargilanmistir. Bu sermaye artirimi islemi 30.09.1994
tarihinde ticaret sicil miidiirliigiince tescil edilerek 25.10.1994 tarih ve 3645 sayili
TTSG de ilan edilmistir.

Sirket, ISO-9002 Kalite Giivence Belgesi'ni alarak misterileri i¢in kaliteli yem
GirettiZini tescillemistir.

Sirket’in 12.500 TL* olan 6denmis sermayesi, 18.03.1997 tarihli Genel Kurul
Karart ile 132.000 TL’ye ¢ikaridmigtit. Artirlan 119.500 TL* tutarindaki
sermayenin tamami nakden karsilanmigtir. Bu sermaye artirimi islemi 20.03.1997
tarthinde ticaret sicil miidiirligiince tescil edilerck 05.06.1997 tarih ve 4304 sayih
TTSG de ilan edilmistir,

1997

Sirket’in 132.000 TL* olan ddenmis sermayesi, 25.03.1999 tarihli Genel Kurul
Karar1 ile 500.000 TL’ye* cikarilmustir. Artirdan 368.000 TL* tutarindaki
1999 sermayenin tamami nakden karsilanmigtir. Bu sermaye artirnmi islemi 26.03.1999
tarihinde ticaret sicil midurluglince tescil edilerek 05.04.1999 tarih ve 4763 sayil:
TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket’in 500.000 TL* olan ddenmis sermayesi, 16.08.2001 tarihli Olaganiisti
Gene! Kurul Karar ile 2.000.000 TL ye* ¢ikarilmistir. Artirlan 1.500.000* TL
tutarindaki sermayenin 1,352,000 TL lik* kismi nakden karsifanmis olup geriye
kalan 148.000 TL lik* lkismi ise sirket aktifinden kayithh Gayrimenkuliin
satisindan  elde edilen ve yeminli mali miisavir raporuyla tespit edilen
gayrimenkul satis karinin sermayeye ilave suretiyle kargtlanmistir. Cikarilan hisse
senetler A, B, C olmak {izere ii¢ gruba ayrilmistir. A Grubu hisse senetieri nama p /
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yazili imtiyazli hisse senetleri olup Genel Kurulda her biri 2 oya sahip oldugu, A
Grubu hisse senetleri ayni grup hissedarlara serbestge devredilebilecegi
diizenlenmistir. Bagkalarina devri, devreden dahil, A Grubu hisse senetleri
sahiplerinin beste U¢liniin muvafakatine bagh oldugu diizenlenmistir. B Grubu
hisse senetler nama yazili olup ayni grup hissedarlara serbestge devredilebilir
oldugu, baskalarina devri, devreden dahi B Grubu hisse senetleri sahiplerinin
dértte ligiiniin muvafakatma bagh oldugu diizenlenmistir. C Grubu hisse senetleri
nama yazilt olup hissedarlara serbestce devredebilecedi, baskalarina devri,
devreden dahil C Grubu hisse senetleri sahiplerinin beste iigiiniin muvafakatina
baglanmistir.  Bu sermaye artunmi islemi 28.08.2000 tarihinde ticaret sicil
miidiirliigiince tescil edilerek 19.09.2001 tarih ve 5385 sayihi TTSG’de ilan
edilmistir,

2002

Sirket’in 2.000.000 TL* olan denmis sermayesi, 06.05.2002 tarihli Genel Kurul
Karart ile 3.000.000 TL’ye* ¢ikarilmustir. Artirilan 1.000.000 TL sermayenin
745.774,359 TL’sinin* nakden karstannus; 254.225,640 TL’si* ise 05.04.2002
tarih ve 110/2002-47 sayili denge YMM AS yeminli mali misavirlik raporu ile de
tespit edilen dagitilmamis geemis yil Karlari ile olaganiistii yedeklerden
kargilanmigtit. Bu sermaye artinmr iglemi 21.05.2002 tarihinde ticarct sicil
mildiirligiince tescil edilerek 10.06.2002 tarih ve 5566 saydi TTSG'de ilan
edilmistir.

2003

Manisa’da Biiytikbag Siit ve Besi Hayvan Ciftligi yatirimina baslanmustir.

Ayrica yenilenen ISO ¢alismalar sonucu Sirket 1SO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi'ni alarak “Dengeli ve Ekonomik Besleme™yi bir sistem dahilinde
sagladigm tekrar tescillemistir.

Sirket’in 3.000.000 TL* olan 6denmis sermayesi, 28.04.2003 tarihli Genel Kurul
Karart ile 6.000.000 TL'ye* c¢ikartlnustir. Artinlan 3.000.000 TL* tutarindaki
sermayenin 574.921,954 TL’si* nakden karsilanmustir, 2.425.078,045 TL’sinin*
ise 03.04.2003 tarih ve 110/2003-40 sayili Denge YMM A.S. Yeminli mali
misavirlik raporu ile de tespit edilen dagitilmamis gegmis yil karlarmdan
karsilanmasina karstlanmistir. Bu sermaye artirnmi islemi 12.05.2003 tarihinde
ticaret sicil muditrligiince tescil edilerek 23.05.2003 tarih ve 5804 sayith TTSG’de
ilan edilmigtir.

Sirket, 28.04.2003 tarihli Genel Kurul Karari ile Cimtar Tarim ve Hayvancilik
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin tim aktif ve pasifleriyle beraber Sirket ile
birlesmesine karar vermigtir. Igili karar 28.05.2003 tarihinde tescil edilmis,
10.06.2003 tarihli ve 5816 sayith TTSG ile ilan edilmistir.

Ardindan, Sirket’in 6.000.000 TL* olan &denmis sermayesi, 30.06.2003 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul Karari ile 6.010.000 TL’ye* cikanlmistir. Artirilan
10.000 TL* tutarindaki sermayenin 1.061.330,704 TL* kadari Cimtar Tarim




Hayvancilik A.S.'nin Kemalpasa Asliye Hukuk Mahkemesinin 2003/22 D.Is no'lu
Karariyla tespit edilen degerinden Sirket payma isabet eden tutarin istirak
eliminasyonu sonucu ¢tkarilmasindan sonra kalan §zvarhk tutarinin ayni sermaye
olarak ilave edilmesi; kalan 8.938,67 TL* 'si ise muvazaadan ari olarak nakden
taahhiit edilerek karsilanmistir. Bu sermaye artirim islemi 18.07.2003 tarihinde
ticaret sicil miidiirliigiince tescil edilerek 01.08.2003 tarih ve 5854 sayih TTSG de
ilan edilmistir.

2004

Sirket’in 6.010.000 TL* olan ddenmis sermayesi, 24.05.2004 tarihli Genel Kurul
Karart ile 7.000.000 TL'ye* ¢ikarilmistir. Artirilan 990.000 TL* tutarindaki
sermayenin tamami 08.04.2003 tarih ve YMM:351000538/2385-38/2004-83
sayill Denge Y.M.M. A.S. Yeminli Mali Miisavirlik raporu ile de tespit edilen
dagitilmamis gegmis yil karlarindan karstlanmistir. Bu sermaye artirim islemi
04.06.2004 tarihinde ticaret sicil mudtrliigiince tescil edilerek 25.06.2004 tarih ve
6079 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

*Eski para bivimleri alti sifir anlarak yer verilmistir.

2005

2003 yilinda yatirumina baglanan Biytikbay Siit Ciftligi faaliyete gecmistir..

2006

Sirket’in 7.000.000 TL* olan ddenmis sermayesi, 1.12.2006 tarihli Olaganistil
Genel Kurul Karari ile 10.000.000 TL'ye ¢ikartimistir. Artirilan 3.000.000 TL
tutarindaki sermayenin 2.323.286,07 TL’si 2004 yih karindan dagitim karari
alinmasma ragmen dagilmayip sirket biinyesinde birakilan  olaganiistii
yedeklerden, kalan 676.713,93 TL.si de dagitilmamis geemis yth karindan
kargtlanmustir. Bu sermaye artiinmu islemi 15.12.2006 tarihinde ticaret sicil
miidiirligiince tescil edilerek 25.12.2006 tarih ve 6711 sayih TTSG’de ilan
edilmistir.

2007

Sirket’in 10.000.000 TL olan ddenmis sermayesi, 24.09.2007 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Karart ile 12.500.000 TL. ye ¢ikarilmistir. Artirrlan 2.500.000 TL
tutarimdaki sermayenin 1.250.000 TL’si 16.11.2006 tarih 35102136-570-2006-107
sayil Sun Bagimsiz Disg Denetim YMM A.S. Yeminli Mali Miisavirlik raporu ile
tespit edilen 2.623.206,39 YTL, 2005 yilt karindan bir 6nceki sermaye artisinda
kullaulan 676.713,93 TL ‘nin disilmesi sonucu kalan 1.946.492,46 TL
tutarindaki olagantisti yedeklerden, kalan 1.250.000,00 YTL’'si de ortaklar
tarafindan muvazaadan ari olarak nakden karsilanmistir. Bu sermaye artirimi
islemi 26.09.2007 tarihinde ticaret sicil miidiirliigtince tescil edilerek 03.10.2007
tarih ve 6908 sayilt TTSG de ilan edilmistir.

2008

Sirket’in 12.500.000 TL olan 6denmis sermayesi, 22.12.2008 tarihli Olaganiisti
Genel Kurul Kararr ile 15.000.000 TL'ye ¢ikardmustir. Artirlan 5.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamami ortaklar tarafindan nakden karsilanmistir. Bu
sermaye artirnmt islemi 24.12.2008 tarihinde ticaret sicil midirligiince tescil
edilerek 31.12.2008 tarih ve 7218 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

—




2009

Sirket’in 15.000.000 TL olan 6denmis sermayesi, 09.03.2009 tarihli Genel Kurul
Karari ile 22.500.000 TL'ye ¢ikardnugtie. Arturilan 7.500.000 TL sermayenin,
2.430.736,00 TL’si 19.02.2009 tarihli SMMM-35212418 / 3 sayili raporu ile
tespit edilen olaganistii yedeklerden, kalan 5.069.264 TL’si de ortaklar tarafindan
muvazaadan ari olarak nakden karstlanmistir. Bu sermaye artirimi iglemi
16.03.2009 tarihinde ticaret sicil miidiirliigiince tescil edilerek 23.03.2009 tarih ve
7275 sayilt TTSG de ilan edilmistir.

2010

2010 yilimin Eylal ayinda Avrupa’da sektdriin en onemli firmalarindan olan
Fransa Merkezli Groupe Avril’e bagli Sanders firmast ile yapilan ve siirekli
Teknik Destek verilmesini de igeren ortaklik sonucu Sirket’in faaliyetlerinde
gliclenmesini saglamistir. Diger taraftan, Sirket’in 22.500.000 TL olan ddenmis
sermayesi, 16.02.2010 tarihli Genel Kurul Karari ile 24.210.000 TL’ye
¢ikarlmistir,  Artirdan 1.710.000 TL sermayenin tamam  Tiitk  Ticaret
Kanunu’nun 451. maddesine gore tiim aktif ve pasifi ile birlikte devralinmak
suretiyle birlesilen Kemal Akis Varisleri Ozlem Tarim Isletmeleri Sanayi ve
Ticaret As.’nin T.C. Salihli Asliye Hukuk Mahkemesinin 2010/54 sayili esas
tespit karari ve 01.02.2010 tarihli bilirkisi raporuyla tespit edilen 6z varliginin
sermayeye ilave suretiyle kargilanmistic. Bu sermaye artirnn islemi 19.02.2010
tarihinde ticaret sicil miidiirligiince tescil edilerek 03.03.2010 tarih ve 7513 sayih
TTSG de ilan edilmigtir.

2014

11.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karanyla Sirket’in 31.12.2013 tarihli
bilangosunda yer alan veriler dogrultusunda, daha evvel 24.210.000,00 TL olan
sermayesi TTK 159 ve devami maddeleri ¢ergevesinde verilmis kismi bsliinme
karart dogrultusunda Salihli 1.Asliye Hukuk Mahkemesinin 17.03.2014 tarihli,
2014/ 108 Esas- 2014/ 221 K sayili karari ve dayanag bilirkisi raporunda tespit
edildigi tizere kismi bolinme sebebiyle 4.161.063,00 TIL. sermaye azaltimi ihtiyac
dogmast nedenine istinaden azalulmustir. {lgili karar 11.07.2014 tarihinde tescil
edilmis, 18.08.2014 tarihli ve 8615 sayth TTSG'de ilan edilmistir. Boylece
Sirket’in sermayesi 20.048.937 TL olarak ger¢eklesmistir.

2020

Odemis Siit Toplama Merkezi faaliyetlerine baglamistir. Burada yapilan
yvatirimlarla Sirket, bdlge dreticisinden siit toplanmaya ve bu lireticilere stirekli
teknik destek vererek verimli ve siirdiirilebilir bir isletme hedefiyle faaliyetini
stirdiirmektedir.

Sirket’in siit isletmesinde siiriintin genetiginin daha da iyilestiriimesi i¢in Amerika
Birlesik Devletleri’nde bulunan Pfizet’in Zeotis firmasina digi buzagilardan kan
Srnekleri alip ONA analizleri vani “genomik test” adi verilen uygulama ig¢in
gonderilmektedir. Gelen analiz sonuglarina gore seg¢imler yaparak siirli genetik
yoénden daha da iyilestirmeye ¢ahstinimaktadir. 2020'den bu yana toplam 1.645
adet genomik test Sirket tarafindan yaptinilmistir.




2021

Sakarya ili Soglitlii ilgesinde biiylikbas ve kanatli yem ¢esitleriyle tiretim laaliyeti
yirliten Sirket’in ikinci yem fabrikast (S6gutlii Yem Fabrikast) kurulmustur. Bu
fabrikanin kapasitesi 50 ton/saat olup takip eden yilda 44 bin ton yem iiretilmistir.

2022

Sirket, 2022 hesap donemiyle beraber yem iiretiminde AR-GE c¢alismalar
gerevesinde yem fabrikalarindaki bazi yem gruplarinda toz yeme gecilmesine
karar vermis olup bu karar fabrikalarin efektif liretimine katki saglayarak enerji
(kdmiir, elektrik) ve bakim giderlerinde ciddi avantajlar saglamistir. Ozellikle
Sirket biinyesindeki Siuit Ciftliginde buzagr yemleri hari¢ tiim yemler toz yem
olarak iretilip gonderilmektedir. Ayrica Sirket’in kendi yumurta kiimeslerinde
AR-GE faaliyeti kapsaminda yumurta tavugu yemlerinde hayvanlarin daha
verimli yem tiiketmeleri amaciyla graniil yemden toz yeme gecilmistir. Bu
uygulamadaki amag, tavuklarin yemden ekonomik sekilde faydalanmasini
saglamaktir.

Sirket’in Zirai ¢iftlik faaliyetinde triin kalitesinin daha da artmasi, hastalik ve
yabanci ot miicadelesi igin Sirket, Dron ile ilaglama cgitimine katihp sertifika
almistir. Yapilan denemeler sonucu iyi olsa da dron teknolojisinin heniiz yeni
kullamlmaya basgladig: i¢in Sirket bu yatirimu bir siireligine ertelemis durumdadir.
Yine Zirai ¢iftlik faaliyctinde katki saglamak izere su ve giibre tasarrufu
saglayarak bitkinin ihtiyact olan su ve giibreyi verebilmek adina yeralti su
hareketliligini gosteren sensérler alinmugtir ve Sirket, 2020°de 2 olan sensér
sayistni 2022 yiliyla beraber 6’ya ¢ikarmistir.

2023

Sirket’in yenilenebilir enerji yatirimlar kapsaminda; siit isletmesindeki binalarin
catilarina 1,2 MWe (2 milyon KWh) kapasiteli, 2024 yilinda da yumurta
isletmesindeki binalarin gatilarina 0.25 MWe (827 bin KWh) kapasiteli cati tipi
glines enerji santralleri kurulmustur.

Sirket’in 20.048.937 TL olan sermayesi, 14.09.2023 tarihli genel kurul karariyla
i¢ kaynaklardan kargilanmak suretiyle 100.000.000 TL’ye artinilmistir. Artirtlan
79.951.063,00 TL'nin tamami Sun Baginsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi'ne bagh YMM Birol Kabacanin 17.08.2023 tarihli Sermayeye
[lave Edilebilir I¢ Kaynaklart Tespiti Raporu ile tespit edilen; sermaye artiriminda
kullanilabilecek i¢ kaynaklarin toplam tutart olan 381.913.82347 TL’nin
79.951.063,00 TL'lik kismindan (Toplam Olagantistii Yedekler tutarni olan
85.566.125,81 TL'nin 79.951.063,00 TL'sinden) karsilanmistir. Anilan sermaye
artinm islemi [8.09.2023 tarihinde ticaret sicil midurligiince tescil edilerek
18.09.2023 tarih ve 10916 sayils TTSG’de ilan edilmistir.

2024

Sirket’in yem ve yumurta Uretiminde verimliliginin artiridlmasi amaciyla ar-ge
calismalart gergeklestirilmigtir, ayrica st isletmelerinde ise stirliniin genetiginin
daha da iyilestirilmesi i¢in ¢alisiimistir.




Sirket’in Nigde'de Yem Fabrikasi kurulmasina ilisgkin olarak arsa alimi
gergeklestirilmis ve s6z konusu yatirima iligkin olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan 23.12.2024 tarih 575119 nolu Yatirim Tesvik Belgesi alinmustir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginm
onemli yatirumlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in  [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
gergeklestirdigi maddi duran varhik yatirimlari/alimlarina iliskin bilgilere asagidaki
tabloda ver verilmektedir,

(TL) 2022 2023 2024 Finansman Sekli
Arazi ve Arsalar - - -
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri - - -
Binalar - 2.993.383 2.368.619 | Kredi/Ozkaynak

Tesis, Makine ve Cihazlar 1.978.404 4.652.620 15.087.559 | Kredi/Ozkaynak
Tasitlar 5.695.133 | 16.295.694 | 12.853.243 | Kredi/Ozkaynak
Demirbaslar 169 1.653.072 692 Kredi/Ozkaynak
Ozel Maliyetler 289,824 184,313 - Kredi/@zkaynak

Yapilmakta Olan Yatirimlar 37.489.344 | 54.659.574 | 34.855.774 | Kredi/Ozkaynak

Sirket tarafindan gergeklestirilen s6z konusu yatirimlar/alimlar arasimdan Snemli
olanlara iliskin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir:

- Yatirim ., 1.x: | Finansm
Yil Yaturim Tiirii Durum | Konum Niteligi ,
Tutar (TL) an Sekli
B“é‘;ﬁ"“ Cati Tipi | %54 Kredi~
2022-2023 Makine Teghizat 24.828.772 Tamamland Hk’l v Giines Enerji Yodd
nayy. Santrali Ozkaynak
Ciftligi
L . Salilili Yem | Hammadde ve %100
2 akine Techis 7 G a1 e .
2022 Makine Teghizat 2.991.807 Tamamlandi Fab. Mamul Silolart | Ozkaynak
—
2022 Arag 4027778 | Tamamland: | zirai Gittik | Trakeor | . 7100
Ozkaynak
) Cati Tipi o
2023 Makine Teghizat 5.771.406 Tamamlandi | 2U™U@ | Giines Bnerji | o 2100
Kiimesleri . . Ozkaynak
Santrali ’
. Salibli Yem | Bina ve Zemin %100
23-202 . 3.053.23 amarls B
2023-2024 Bina 3.053.233 Tamamland Fab. Giiglendirme Ozkaynak
Kantar-Y atay
. . << . Salihli Yem Depo- %100
2024 Makine Teghizat 5.517.624 Tamamland: Fab, Konveyérler Orkaynak
yenileme
Konik
Hammadde
. e R . Sogiitti o ) 26100
2024 Makine Teghizat 5.456.422 Famamland: Yem Fab. Silosu ve Ozkaynak
3. Torbalama
Unitesi
) Tamamland1/ Nigde Arsa Alimi o
’glsf‘ (:f af‘,““?m 18.750.000 Arsa Almdi. | Merkez (.yem %100
an Yatnmlar) Halka 0SB fab.yatirimimiz




ArzdanGeleek igin)
Fonlarla
Yatirima
Baslanacak.
BIIERS | Teleskobik %100
2024 Arag 8.153.913 Tamamlandi ) Yikleyicive2 | .. 7" B
Hayv. y Ozkaynak
RSN Adet Arag
Cifthgi

6.2.2. Thrager tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinm niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

31.12.2024 tarihi itibariyla devam etmekte olan yatirimlarin Izahname tarihi itibariyla
durumlarina iliskin detaylar asagidaki tabloda ver almaktadir.
Tamaml

Meveut Planlanan anma | Finansman
Tiirii | Konum Yatirim Tamamlanma Yiizdesi Sekli Amag
Tutar1 (TL) Tarihi )

(%o)

Yatiwumn igin arsa
almms olup I¢ Anadolu, Akdeniz ve
2025/03 ay Yatuimin Dogu Anadolu Bolgesi
Yem itibarivhl‘ l;z;f;iyat devami halka p:zarlarma yakml:é;

i 5 g yic 03 arydan sele E S

Fabrikas: | | 2de 18.750.000 isi bitmistir, 03 “""dg’;n&ﬁi““k nedent ile Nigde 1linde 3.

» Planlanan . Karstlanacaktir, Yem Fabrikamiz

tamamlanina tarihi Kurmak

2026 dir.

6.2.3. Ihragginin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatiimlar
hakkinda ihra¢¢ryr baglayict olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket; Yonetim Kurulu’nun 13.05.2025 tarihli ve 2025/09 sayili kararina istinaden
Sirket fon kullanim raporununda da halka arz gelirinin %80-%85"ine tekabiil eden
kisminin agagidaki yatirima kullanilacag belirtilmistir.

Tamaml
Planlanan -
P Yatirim . anma | Finansman ,
Tiiri | Konum Tamamlanma | . . . Amag
Tutan ey s Yiizdesi Sekli
T'arihi o
(%)
Yaurim igin arsa
almnus olup I¢ Anadolu, Akdeniz ve
2025/03.ay Dogu Anadolu Bélgesi
Yem N < itibariyle hafriyat o)< Halka arzdan pazarlarina yakinlig
Fabrikasi* Nigde 375.000.000 ist bitmistir. 702 gelecek fon nedeni ile Nigde {linde 3.
Planlanan Yem Fabrikamiz
tamamlanma tarihi Kurmak
2026 dir.
Biyiikbag Siit
Stt Ciftligi | Manisa/ 60.000.000 %30 si 2026 - Fizibilite Halka arzdan Hayvancthifi
Biiviime Salihli etk %30 si 2027 asamasinda gelecek fon Cifitigimizin Kapasitesini
artirmak -

* S6z konusu yatirim kapsaminda 18.750.000 TL ye Nigde OSB 620 ada 15 parselde bulunan
25.000 m? arsamin alimi gergeklestirilmis ve 2025 yih Mart ay1 itibariyla harfiyat islemleri
yapumistir, Yatirmm ile ilgili olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’ ndan 23.12.2024 tarih
575119 nolu Yatirim Tesvik Belgesi ahnmistir. Yatirnm bélgesi 5.bolgedir. Halka arz éncesi
ingaat kismi olarak baglanmasi planlanmakla birlikte, yatirnmm ¢ogunlukla halka arzdan
gelecek fon ile finanse edilmesi planlanmaktadir.




6.2.4. Thracaiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda
bilgi:
Vergi indirimleri

1) 10.02.2016 tarih ve 29620 sayili Resmi Gazetede 6663 Sayih “Gelir Vergisi
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun™ yaynlanarak
yuriirliige girmigtir. Kanunun 13. maddesinde 3065 sayils KDV Kanunun 13. maddesine
eklenen (1) bendi kapsaminda tiim yem satislarinda KDV %0 uygulanmaktadir.

2) 5520  sayih  Kurumlar  Vergisi Kanunu 32,  maddenin  sekizinci
fikrasinda "Sanayi sicil belgesini  haiz ve fiilen dretim faaliyetivle istigal eden
kurumlarm miinhasiran dretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina  kurumlar
vergisi orani I puan indirimli uygulany” hikmiine yer verilmektedir. Bu kapsamda
saglanan tesvik tutarr 2024 yili dahil olmak tzere toplam 2.362.656,17 TL dir.

Istihdam Destekleri

Sirket, istihdam ettigi personeline iliskin 6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un
10. Maddesi kapsaminda “Mesleki Yeterlilige Sahip Istihdam Tesvigi’nden, 5763 sayil
Kanun kapsaminda malullik, yashhk ve olim sigortalart primlerinin igveren
indiriminden, 4857 sayili Is Kanunu'nun 30. Maddesi kapsaminda engelli istihdamina
iliskin isveren sigorta primi tesviginden, 6661 sayilt Torba Kanun kapsaminda Asgari
ticret desteginden ve 7103 sayth Kanun kapsaminda SGK igveren terkini desteginden
faydalanmaktadir.

Ihraggi’nin izahnamede yer almast gerekebn finansal tablo dénemleri itibariyla
yararlanmis oldugu istihdam desteklerine iliskin tutarlar asagidaki tabloda &zetlenmistir.

Tigili Kanun/Y1l 31.12.2022 (TL) | 31.12.2023 (TL) 31.12.2024 (TL)
6111 sayih Kanun 8.659 22.746 191.121
5763 sayils Kanun 1.668.329 3.367.682 7.045.891
4857 sayili Kanun 42.225 75.725 127.460
6661 sayilr Kanun 37.440 127.563 743.667
Toplam 1.909.325 3.683.717 8.108.139

Yatirnm Tesvikleri

Sirket T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin yatirim tegviklerinden faydalanmaktadir.

Sirket’in daha dnce faydalandig tegvik belgesi bazinda vergi tegvik tutarlarina asagida
yer verilmektedir:

YTB Tarih ve No. Tesvik Tutar (TL)
02.12.2009 - 94799 1.462.364.43
24.07.2012 - 106158 715.778,68
24.01.2023 — 548126 4.341.022,89
27.07.2023 — 556463 1.294.609,19




Bununla birlikte $irket’in Nigde Organize Sanayi Bolgesi yapilmasi planlanan 3. yem
fabrikast i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ nca 23.12.2024 tarih 575119 nolu Yatirim
Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Stz konusu tegvik kapsaminda, 10 yil boyunca Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destegi, Vergi Indirimi (%90. YKO %50), KDV istisnast, faiz destestegi ve
yaptlacak sézlesmelerde Damga Vergisi destekleri saglanacaktir.

Tarim Kanunu Kapsamindaki Devlet Tesvikleri

Sirket, 5488 sayili Tarim Kanunun [9.maddesi kapsaminda, Resmi Gazete' de
yaymlanan Cumhurbaskanligt Kararlarina gore asagida bahsedilen desteklemelerden
faydalanmaktadir.

Arilik Destekleme

Ulkemizde yaygin olarak gériilen sigir tiberkiilozu, sigir. koyun, keci brusellozu ile
etkin miicadele edilebilmesi, stirdiiriilebilir hayvanciligin saglanmasi ve hayvanlardan
insanlara bulagabilen bu hastaliklardan halk sagligimin korunmasi amaci ile hastaliktan
ari isletme desteklemesi uygulanmaktadir. Hayvan saghiginin korunmasi yaninda kaliteli
ve sagliklr stit tiretilmesi saglanmaktadir.

Bu kapsamda, Hastaliklardan Ari Isletmeler Igin Saghk Sertifikasina sahip olan siit
sigiry isletmeletinde bulunan. damizlik bogalar disindaki, alti ay yasin tizerindeki erkek
hayvanlar harig, tiim sigirlar i¢in hayvan sahiplerine agagida belirtilen miktarda 6deme
yapilir. Ari si§ir bagina ddeme birim miktarlart 500 basa kadar tam (hayvan basi 1.200
TL), 501 bas ve lizeri i¢in %50°sine karsilik gelen tutarin 6denmesi suretiyle uygulanir.
Aynica, Onayh Siit Ciftligi sertifikasina sahip olan isletmelerdeki ari isletme destegi alan
tiim sigirlar igin, ilave olarak hayvan bagina 200 TL 6deme yapilir.

19.10.2022 tarihli ve 6243 sayith Cumhurbagkan: Karari ile yiiriirliige konulan
2022 Yilinda Yapitlacak Tarimsal Desteklemelere Iliskin Karar kapsaminda Sirket 2022
ve 2023 yillarinda Arilik Destegi’nden faydalanmistir. Arilik destegi 5488 sayili Tarim
Kanunun 19. maddesi kapsaminda, 26.07.2024 tarih ve 8760 sayili Cumhurbagkanhg:
Karari ile 01.01.2024 itibariyla kaldirtlmstir.

Islah Amaclh Siit Ierik Analizi Destedi

Islah amach siit igerik analizi yapilan ve Bakanlikga belirlenen siit kalitesi kriterlerini
saglayan, suni tohumlamadan dogan saf siit¢ii veya kombine irk her bir inek igin 100
TL/bas destek ddenir,

Cig Siit Sumflandirma Destegi

25.01.2020 tarih 31019 sayih Resmi Gazete' de yaymmlnan Cig Inek Siitiiniin
stniflandirilmasina iliskin teblig (Teblig No: 2019/64) kapsaminda simiflandirnlan inek
sttiniin smifina gore Tarun ve Orman Bakanhginin belirleyecegi donemler, kriterler ve
birim fiyatlar izeririnden destekleme 6demesi yapilir.

Siit Destegi

Uretmis oldugu ¢ig sitd, 17/12/2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Gida Isletmelerinin  Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik
kapsamindaki siit isleme tesislerine satan, 7 nci maddede belirtilen hayvancilik
orgiitlerinden birine tiye olan treticilere; sogutulmus veya gida mevzuatina uygun
olarak pazarlanmis inek siitiine, iireti orgiitleri tzerinden pazarlanan sogutulmus inek
siitiine, manda, koyun ve kegi stitline farklt olmak tlizere Bakanlhigin belirleyecegi
dénemler ve birim fiyatlar tzerinden Odeme yapilir. Ayrica, islah amagh kalite
standardina ilave édeme yaptlir.




Buzag Destegi

Buzagi, TURKVET kayitlarina gore dogdugu isletmede en az 4 ay (120 giin) siireyle
yasamis olmalidir. Ancak, en az 50 bag disi si8ur1, sogutma tanki ve makineli sabit
sagim sistemi bulunan isletmeler, 4 aydan 6nce buzagilarini satabilir. Bu buzagilar 120
giin yasamis ve astlart tamamlanmis isc desteklemeden faydalandirilir. Buzag:
destekiemesi sartlarini karsilayan buzagi basina soy kiitligline kayith buzagilara ilave
ddeme ile birlikte toplam 1.200 TL/bag 8deme yapilir. Buzagi desteklemesi sartlarini
kargilayan buzadi basina ddeme miktarlarinm 1-20 basa kadar tamami, 21-100 basa
kadar %75'1, 101-500 bas i¢in %50'si 6denir.

Besilik Erkek Sigwr Destegi

Bakanlik Hayvancilik Bilgi Sistemine (HNS) kayith, yurt i¢inde dogmus, besi siiresini
tamamlamis erkek sigirlarint (manda dahil), mevzuatina uygun kesimhanelerde kestiren
yetistiricilere, Bakanlikca ik ve tiir bazinda belirlenecek karkas agirhifi kriterini
saglayan 1-200 bag i¢in (200 bag dahil) hayvan basina giincel tutar olarak 500 TL/bas
destek Gdenir. Bu Kararin yayimlandig tarihtin onra besiye alinan hayvanlarda besi
baslangict ile tahmini kesim tarihinin kirmizs et kayit sistemine kayit ettirilme sarti
aranir.

Yem Bitkileri - Giibre - Mazot Destegi

20.06.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Yem Bitkileri
Desteklemeleri Uygulama Esaslart Tebligi kapsamimda Ciftgi Kayit Sistemine kayith
arazileri Uzerinde kaba yem lretmek amaciyla yem bitkileri ekilisi yapan Ureticilere,
yapay cayir-mera i¢in Uretim yaptiklari ilk yil, ¢ok yillik yem bitkilerinden yonca igin 4
ytl ve korunga icin 3 yil streyle, tek yillik yem bitkileri ekilislerinde ise tiretim
yaptiklart yil i¢in belirlenen destekleme birim fiyatlar {izerinden, triinii hasat etmeleri
kaydiyla dekar basina 8deme yapthr.

Yukarida yer verilen desteklerden Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolar
itibariyla faydalandigi tegvik tutarlarina asagidaki tabloda yer veriimektedir.

Tegvik ve Yardim Tiirii 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arilik Destekleme 1.493.791 2.593.600 -
Islah Amagli Siit Igerik Analizi Destegi 72.362 - -

Cig Sut Siniflandirma Destegi 102.953 272.401 -

Siit Destegi 5.999.072 5.472.253 7.060.829
Buzagi Destegi 305.550 420.980 5.453.194
Besilik Erkek Sigir Destegi 48.500 145.500 97.000
Yem Bitkileri - Giibre - Mazot Destegi 727.208 809.919 1.328.202
TOPLAM 8.749.436 9.714.653 13.939.225

Tarumsal Kredi Sitbvansivonlart

Cumbhurbagkanhigi’nin 30.12.2023 tarih ve 32415 sayili Resmi Gazete’de yaywinlanan

29.12.2023 tarihli karart kapsaminda siibvansiyonlu tanmsal kredi faiz oranlarindan =
faydalanabilmektedir. Bu kapsamda Ziraat Bankas1 A.$.”den kredi kullaniImistir.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ozlem Tanm Uriinleri Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ozlem Tarim™), 1977 yilinda
“Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi” unvani ile kurulmus olup, kuruldugu giinden
bugiine meveut faaliyet konusunun temelini olusturan karma yem {iretimine devam
etmektedir. Kurulugunu takip eden yillarda Sirket, karma yemin yaminda; sofralik
yumurta Giretimi, ¢ig inek sitii tiretimi, damizhik stit sigirn yetistiriciligi, zirai iriin
tretimi ve sit toplama ve satis alanlarinda da faaliyetlerini biiylterek “Dengeli ve
Ekonomik Besleme™ hedefine bagh olarak ekosistemini genisletmistir. Ayrica, 2019
yilinda Sirket biinyesinde siit toplama merkezleri de kurulmug olup, amilan faaliyetlerin
yanindan siit toplama faaliyetlerine de kesintisiz olarak devam edilmektedir.

Bu kapsamda, Sirket esas sozlesmesinin “Amag ve Konu™ basglikh 3’iincii maddesi
cercevesinde Sirket’in ozetle; tam hayvan yemi, kiimes hayvanlari, biiyiikbas hayvanlar
(inek sutii ¢iftligi, besi yeri, koyun ve kegi) ve yumurta ticaret, lretim, isleme ve
pazarlamas: ile ilgili faaliyetlerde bulunmak; geleneksel tarim faaliyetleriyle mesgul
olmak ve yapmak, bu maksatla lizumlu sinai ve ticari isletmeler kurmak; istigal
sahasma giren konulara ait lizumlu tesis, yardimet madde. mamul hammadde gibi
malzemelerin ithalati ve ihracati ile istigal ettigi dizenlenmektedir.

Ozlem Tarim, 1980 yilinda Salihli’de kurulan yem fabrikasi ile bolgenin ilk dzel sektor
yem kurulusu olarak faaliyetlerine baslamistir. Sirket’in merkezi Durasith Mahallesi 92
Sk. No: 24/1 Salihli/Manisa adresindedir. Sirket merkez adresinde hem Sirket’in
yonetimine iligkin faaliyetler yuriitiilmekte hem de aym adreste bulunan 23.300 m2
biytikligiinde yem fabrikasinda tiretim faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibaniyla Sirket biinyesinde 194 Kkisi
mavi yaka ve 82 kisi beyaz vaka olmak Uzere toplam 276 personel istihdam
edilmektedir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla Sirket’in ana iirtin gruplart bakimindan yurt i¢i satiglan ve ana tirlin
gruplarindan her birinin toplam satislara orant asagidaki tabloda yer almaktadir:

NET SATISLAR (TL) 31.12.2024 % 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Yem 1.083479.541 | 75% | 2737333058 | 67% | 2812871882 | 71%
Yumurta 165.454.031 4% | 212.749.009 s% | 227862739 | 6%
Siit (Ciftlik) 236275073 | 6% 493225133 | 12% | 362938376 | 9%
Siit (St Toplama 643171493 | 16% | 635.564.949 | 16% | 544.079.520 | 14%
Merkezleri)

TOPLAM 4.128.380.138 | 100% | 4.078.872.149 | 100% | 3.947.852.517 | 100%

Sirket merkezi disinda Sirket'in muhtelif tarihlerde acilmig ve halihazirda faaliyet
gosteren 4 adet subesi bulunmakta olup, subelere ait bilgilere asagida yer verilmektedir:

No Sube Ach Adresi Ticaret Sicil Bilgileri




Sogucak OSB Mah. 6 Sk. No: | Sakarya Ticaret Sicil

1 Sogiitlii Yem Fabrikasi Subesi 10 Ségitli/ Sakarya Mudiirligii - 34236

5 Salihli  Yumurta Uretim  ve | Silleymaniye Ciftlik No:i/B | Salihli Ticaret Sicil Midirligi

Paketleme Subesi Salihii/Manisa 6594
B | Hikkurgun  Mah.  lkkursun Odemis Ticaret Sicil
3 Odem'1§ Sut Toplama Merkezl (Kiime Evler) No:238 Odemis/ Miidiirltgii
Subesi . n
lzmir 7633
4 Nazilli Siit Toplama Merkezi| Yeni Sanayii Mah. 537.Sk.| Nazilli Ticaret Sicili Mitdiirliigii

Subesi No:2-4E Nazilli/Aydin 10960-NAZILLI

Yukanda bilgilerine yer verilen gubeler, Sirket’in ilgili bdlgelerdeki faaliyetlerinin
Sirket yonetimine bagl olarak yiirtitilmesi amaciyla kullaniimaktadir. Sirket’in
faaliyetlerini yUriittigli 4 adet tesisi ve 2 adet siit toplama merkezi bulunmaktadir,
Sirket’in  sahibi oldugu tesislerin bilgilerine asagidaki tablolar igerisinde yer
verilmektedir:

No Depo/Tesis Adi Adresi
S o Durasith  Mah. 92. Sok. No:24/t 45330
1 Salihli Yem Fabrikas) (Merkez) Salihli/Manisa
CE B N Sogucak OSB Mah. 6. Sok. No:10, 54160
2 Soeglitlti Yem Fabrikas: (Sakarya) Soiitli/Sakarya

Poyrazdamlari  yolu  iizeri  Siileymaniye

3 Ozlem Siit ve Hayvan Ciftligi Mahallesi Ciftlik Mevki Salihli - Manisa

4 Ozlem Yumurta Entegre Tesisi Stileymaniye Mahallesi Salihli - Manisa

lkkursun  Mah. Iikkursun (Kime Evler)

5 Odemis Stt Toplama Merkezi Subesi No:238 Odemis/ Izmir
6 Nazilli Siit Toplama Merkezi Subesi Yeni =~ Sanayii - Mah.  537.k. No:2-4E

Nazilli/Aydmn

Sirketin bir diger faaliyet konusu olan zirai riin tiretimi ¢er¢evesinde Manisa Salihli’de
Sirket’in miilkiyetinde bulunan 180 dekar ve kiralanan 3.280 dekar olmak lizere toplam
3.460 dekar (doniim) arazi kullanilmaktadir. Bu arazilerde kaba yem (silajlik musir,
yonca, tritikale) bitkileri iiretimleri yapiimaktadir. Kaba yemler, Sirket’in siit ¢iftligi icin
biiyiikbag hayvanlarin tliketimi ve siit toplama merkezleri biinyesinde siit toplanan
¢iftliklere satis seklinde degerlendirilmektedir. Sirket s6z konusu tarim arazilerinde
kendi hayvanlari icin musir silaji, bugday ve yonca iretimleri gergeklestirerek tiim
girdilerin kontrolini sagladigr gibi, stit ve yumurta firetiminde de yiksek izlenebilirlik
ve verimlilige ulasmayr planlamaktadir. Sirketin tesislerinde gergeklestirilen
faaliyetlere asagida aynintilariyla yer verilmektedir.

1. Salihli Yem Fabrikasi:

Sirket’in merkez adresinde yer alan Salihli Yem Fabrikasi, 23.300 m? alan iizerinde

kurulu ve 40 ton/saat kapasitesi bulunmaktadir. 1980 yilinda kurulan Salihli Yem
Fabrikasi’nda Sirket'in ana faaliyet konusu olan yem tiretimi gergeklestirilmektedir.




“Dengeli ve Ekonomik Besleme” hedefine bagli olarak Sirket; Ozlem Yem ve Pakis
Yem markalarr alunda yem tretimi yaparken, Verimix markast ile de yem katk
maddeleri ve performans Giriinleri sunmaktadir. Bu kapsamda Sirket, kanatli hayvan
yemi, biiylikbag hayvan yemi, kiigiikbag hayvan yemi, konsantre ve yem katkilari ile
kedi ve kdpek mamalan tiretmektedir.
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2. Sogiitlii Yem Fabrikasi:

Sakarya ilinin Sogfitlii tlgesindeki 3.0SB de yer alan S&giitlit Yem Fabrikasi, 19.902 m?
alan tizerinde kuruly olup kapasitesi 50 ton/saattir. 2021 yilinda kurulan S6gitlii Yem
Fabrikasi’nda Salihli’deki yem fabrikasindaki tiretime benzer sekilde kanatli hayvan
yemi, bitylikbag hayvan yemi, kiigiikbas hayvan yemi, konsantre ve yem katkilar: ile
kedi ve kopek mamalart tiretilmektedir. Proses mithendislik ¢6ziimleri ile tamamen
otomasyon kontrollii bu tesis, endiistri 4.0 ile uyumlu olarak insa edilmistir.




3. Siit ve Hayvan Ciftligi

Sirket’in diger bir faaliyet konusu da siit iiretimi ve damuzlik siit sigun yetistiriciligidir,
Sirket'in yem tiretimi ile birlikte entegre sistemi dahilinde; Manisa ili Siileymaniye
Koyt Ciftlik mevkiinde 157.483 m2 buyiikligiinde biyiikbas siit ve besi ¢iftligi
bulunmaktadir. S6z konusu tesiste 1 adet dogumhane, 1 adet sagimhane, 3 adet sagmal
ahur, 1 adet geng hayvan ahiri, 2 adet diive ahuir, 1 adet erkek besi ahiri meveuttur.

Ozlem Siit markasi ile hayvan refahint 6n planda tutan 3.000 bag kapasiteli mavi bayrak
kalite belgesi ile Hastaliktan Ari Isletme ve Onayl Ciftlik sertifikasina ve AB Onayli
Sit Ciftligi Sertifikasina sahip modern tesislerde, HACCP Gida Giivenligi Sistemlerine
ait uygulamalarin tiim tretim agsamalarinda yerine getirilmesi yontemiyle siit {iretimi
_gergeklestirilmektedir.




Ozlem Siit ve Hayvan Ciftligi’ndeki canli varliklarinin tamami biiylikbas hayvan olup
siiril, inekler, diiveler, buzagilar ve danalardan olusmaktadir. Siirli, ana siirii ve geng
stirli ve olmak lizere kabaca iki gruba ayrilir. Ana strli en az bir kere dogum yapmus,
sagmal ve kuru dénem ineklerden olusur.

Geng siirli ise disi ve erkek buzagilardan, besi danalarindan ve diivelerden olusur.
Siiriide bir kisim erkek buzagilar 2-3 ay yagina gelince baska isletmelere besi olarak
yetistirilmek tizere satilirken bir kismu da giftlikte beslenmektedir. Beslenen erkek besi
danalar 14-15 ay yasina geldiginde et tiretimi amaciyla satilmaktadir. Geng siiriide diive
olarak yetistirilen disiler tohumlanarak gebe kalmalari, tiremeleri saglanir. Gebe diiveler
dogumlarint yaptiklarinda inek olarak ana siiriiye katihrlar. Siiriideki hayvanlar,
cinsiyet, ay yaslari, gebelik durumlart gibi belli kriterler ¢ercevesinde gruplara ayrilirlar.

Sirket’in ¢ig siit tiretimi gergeklestirdigi ¢iftligindeki yillar itibariyla stirii meveuduna
asagida yer verilmektedir.

Yil Toplam Siirii Ana Siirii (Inekler)
2022 2.876 1.133
2023 2.943 1125
2024 3.001 1.089

Ayrica, enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi kapsaminda siit ve hayvan ¢iftligindeki ahirlar
ve yem depolarinin ¢atilarma g¢ati tipi giines enerji santrali kurulmugtur. Mart 2023
ayinda tamamlanan santralin toplam giicii 1,2 MWe (megawatt) olup, siit ve hayvan
¢iftlidinin elektrik tiiketimini tamamen karsilamaktadir. Yatirumin toplam tutart 22,5
milyon TL olup 2023 yilinda santral 1.994.508 kwh elektrik iiretilmis olup, bu elektrik
enerjisinin  1.528.352 kwh’t Sirket tarafindan kullanilirken, geriye kalan kismi
satilmistir.

2024 yilinda ise santral 2.303.331 kwh elektrik tiretilmis olup, bu elektrik enerjisinin
2.099.380 kwh’1 Sirket tarafindan kullanilarak geriye kalan kismt satilmistir,



4, Yumurta Entegre Tesisi

Manisa ili Salihli ilcesi Silleymaniye Koyii Ciftlik mevkinde sofralik yumurta {iretme
faaliyetini siirdiiren 48.930 m2 ve 72.998 m2 buyiikliigiinde; iki ayrt parselde bulunan
yumurta kiimesleri bulunmaktadir. Sirket 1984 yilindan beri sofralik yumurta
liretiminde faaliyet gostermektedir. S6z konusu tesis, toplam 250.000 adet tavuk
kapasiteli 5 adet yumurtaci tavuk kiimesine sahip olup, yillik 75.000.000 adet yumurta
tiretim kapasitesine sahiptir.

Civciv yetistirme, yumurta {iretimi, tasnif ve paketleme tesisleri alanlarinda hayvan
etigini On planda tutan ve modern teknoloji ile donatilmis {iretim sistemi dahilinde,
hayvanlar hastaliklardan korumak igin iist diizey biyogiivenlik 6nlemleri ainmakta ve
insan sagligint  korumak igin tiim {retim asamalarinda otomasyon sistemleri
uygulanmaktadir.

Ozlem Yumurta markasiyla yumurta iireten Sirket. Sahip oldugu FSSC 22.000 belgesi
ile gida giivenligini on planda tutan bir anlayis ile taze sofralik yumurta firetimi
gerceklestirilmektedir.

Sirket’in yumurta tiretimi ger¢eklestirdigi kiimeslerindeki yillar itibariyla tavuk sayisina
asagida yer verilmektedir,
Yil Tavuk




2022 223.166 0 223.166
2023 228.059 52.000 280.059
2024 233.984 0 233.984]

Sit ve hayvan ¢iftligindeki sisteme benzer sekilde, enerji maliyetlerinin diistiriilmesi
kapsammda Ozlem-5 nolu kiimesi gatisi ile yumurta deposunun gatisina ati tipi giines
enerji panelleri konularak gati tipi giines enerji santrali kurulmugtur. Yatirimmn toplam
tutart 5,7 milyon TL olup santralin toplam giici 0,25 MWe (megawatt) (827 bin
KWh) dir. 2023 yilmimn Ekim ayinda faaliyete gegen ve 2023 yili sonu itibariyla 71.155
kwh elektrik tireten tesisin tirettigi elektrigin tamamu Sirket tarafindan kullaniimistir,

2024 yilinda ise santral 454.833 kwh elektrik tretilmis olup, bu elektrik enerjisinin
439.902 kwh’1 Sirket tarafindan kullanilarak geriye kalan kismi satilmistir.

Zirai Ciftlik

Sirket'in - gergeklestirdigi zirai Urlin Uretimi kapsaminda faaliyet gosterilen arazi
biiytikliigii 3.460 dekardir. Bu arazilerin tamami Manisa/Salihli ilgesinde olup, Tarim ve
Orman Bakanligt CKS’ye (Ciftei Kayit Sistemi) de kayithdir. Bu arazilerin 180 dekart
Sirket'in miilkiyetinde olmakla birlikte geriye kalan 3.280 dekari ise kiraliktir, Bu
arazilerin bir kisminda birden fazla hasat yapilabilmekte olup 1. ve 2. diriin kullanim
olarak baktigimizda yillik ekim ve hasat yapilan arazi biiytikligi 4.350 dekardir. Bu
arazilerde kaba yem (silajlik misir, yonca, tritikale) bitkileri tiretimleri yapiimaktadir.
Kaba yemler (silajlik misir, yonca ve tritikale) Sirket’in kendi siit ¢iftligindeki biiylikbas
hayvanlarmn tiiketimi igin tiretilmektedir. 2023 yilinda 14.476 ton musir silaji, 1.295 ton
yonca silaji, 595 ton yonca (kuru), 3.772 ton tritikale silaji olmak tizere toplam 20,1 bin
ton kaba yem tretilmistir,
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0. Siit Toplama Merkezleri

Sirket’in siit toplama merkezi olarak faaliyet gésteren 2 tesisi bulunmakta olup, 1zmir ili
Odemis ilgesinde bulunan 17.300 m2 biyiiklugiindeki ve Aydm ili Nazilli ilgesinde yer
alan 850 m2 buytkliigiindeki tesisler siit toplama yeri ve yem deposu olarak
kullanilmaktadur.

AR

Ozlem Siit Toplama Merkezi markasi ile en iyi fiyat ve zamaninda &deme sloganiyla
siitinii aldigt miisterilerine teknik destek saglayarak igletmelerin daha verimli hale
gelmesi saglamaktadir. Sirket blinyesinde yer alan;

s {zmir ili Odemis ilgesindeki siit toplama merkezinde 2023 yilinda 25,3 bin ton
(25.358.901 litre) siit toplanip satilmig ve Sirket’in siit topladigs giftliklere 11,2 bin ton
(11.188 ton) yem satilmitir. 2024 yilinda ise 31,4 bin ton (31.495.015 litre) siit toplanip
satilmig ve Sirket’in siit topladigi ¢iftliklere 10,4 bin ton (10.408 ton) yem satilmigtir.

« Aydin ili Nazilli ilgesindeki siit toplama merkezinde ise 2023 yilinda 3,1 bin ton
(3.070.609 litre) siit toplanip satilmig ve Sirket’in siit topladigi ¢iftliklere 1,4 bin ton
(1.365 ton) yem satimustir. 2024 yilinda ise 4,9 bin ton (4.927.306 litre) siit toplanip

_satilmi ve Sirket’in siit topladigt iftliklere 1,5 bin ton (1.502 ton) yem satilmustur. " |
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Sirketin 2022, 2023 ve 2024 hesap donemlerine ait finansal tablolart itibariyla
tesislerinde gergeklestirdigi faaliyetleri kapsaminda iirettigi ana dirlinler ile satilan iiriin
adetlerine agagida yer verilmektedir.

) Dahili Sarf
. , Uretim Satis Fason (Sirket
KARMA YE artig (% : % . gt g
v M (ton) artis (%) (ton) artis (%) Uretim ciftliklerine
giden yem)
2022 173.732 - 157.150 - - 16.582
2023 204.211 18% 186.050 18% - 18.161
2024 270.625 33% 230.479 24% 20.921 19.225
oo Satin
- Uretim ° Satis o Fason )
YUMURTA (adet) artis (%) (adet) artis (%) Uretim Almnan
(adet)
2022 57.097.363 - 63.266.328 - - 6.168.963
2023 56.435.284 -1% 57.045.274 -10% - 609.990
2024 59.544.670 6% 59.706.670 5% - 162.000
it Dreti Sik Sat . Dahili Sarf
- iit Uretim N Siit Satig e Fason Buzagilara
SUT (litre) artis (%) (litre) artis (%) {retim ( .1.zacx {ir
lgirilen stit)
2022 11.202.042 - 11.126.099 - - 75.943
2023 11.282.996 1% 11.282.996 1% - -
2024 11.752.806 4% 11.752.806 4% - -
SUT TOPLAMA St Ureti Siit Sat F Dahili Sact
AMA iit Uretim Siit Satis I Fason Buzamlara
MERKEZLERI (litre) artis (%) (litre) artis (%) Oretim 28 o
I¢irilen siit)
2022 27.150.440 - 10.038.775 - - -
2023 28.185.179 4% 12.553.940 25% - -
2024 36.422.321 29% 11.911.322 ~5% - -

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve
hizmetler ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme
siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirri a¢iga ¢qikarmayacak nitelikte
kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket'in rekabet giictiniin  geligtirilmesi, daha saglikli, daha ekonomik {iriinler
uretilmesi ve cevreye duyarh daha fazla tretim modelleri gelistirilmesi amaciyla
arastirma geligtirme ¢aligmalart Sirket biinyesinde devam etmektedir.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcimin bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, 1977 yilinda “Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi” unvani ile kurulmus olup,
kuruldugu giinden bugiine mevcut faaliyet konusunun temelini olusturan karma yem
iiretimine devam etmektedir. Kurulusunu takip eden yillarda Sirket, karma yemin
yamnda; sofraltk yumurta Uretimi, ¢ig inek siitli tiretimi, damuzhk sit sigin
yetistiriciligi, zirai drlin Uretimi ve siit toplama ve satis alanlarinda da faaliyetlerini
biiyliterek “Dengeli ve Ekonomik Besleme” hedefine baglt olarak ekosisteminit
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genisletmistir. Ayrica, 2019 yilinda Sirket biinyesinde siit toplama merkezleri de
kurulmug olup, antlan faaliyetlerin yanindan siit toplama faaliyetlerine de kesintisiz
olarak devam edilmektedir.

Sirket’in faaliyet alanlarindaki gesitlilik sebebiyle sektor 6zellikleri ve Sirket’in sektér
icerisindeki konumu ve rekabet giiciine iligkin bilgiler yer almaktadir:

1. Karma Yem

Sirket’in iginde bulundugu karma yem sektorii; hububatlar, yagh tohumlar, seker yan
tirtinleri, yagli tohum kiispeleri gibi gida sektorii Giriinleri tirlinlerini hayvan ihtiyaglarina
gore isleyip vitamin, mineraller ve premiksler ile kanstirarak en uygun formda ve
maliyette hayvancihgin istifadesine sunan bir sektsrdiir. Diinyada karma yem sektorii
protein talebinin ve hayvansal triinlere olan ihtiyacin artmasi nedeniyle gelisimini
stirdiiren dinamik bir sektor olma 6zelligini korumaktadir, Karma yemler; hayvanlarin
agiz yoluyla beslenmesi amaciyla kullanilan islenmis, kismen islenmis ve yem katki
maddeleri ile de zenginlestirilmis en az iki yem hammaddesinin karigimi ile olusan
tirtinler seklinde tanimlanmaktadir. !

Karma yem sektdrii, insan gidast olarak kullanilan veya kullanilmayan iiriinleri
degerlendirerek hayvansal proteine donistiiren 6nemli bir sanayi koludur. Bu ozelligi
dolayisiyla karma yem sanayi. bitkisel iiretim ile hayvansal tiretim arasindaki bir képrii
gorevi goriip bitkisel ve hayvansal liretim sirasinda ortaya ¢ikan atik ve yan {iriinleri
degerlendirerek ilke ekonomisine, istihdama ve gevreye Snemli bir katki saglamaktadir.
Bitkisel diretimden elde edilen hububatlar, yagli tohumlar ve bunlarin degerlendirildigi
un, nisasta yag, etanol ve gida yan trlinli olan kepek yaglt tohum kiispeleri damitma
sanayi posa ve arttklari gibi birgok yan tiriin; vitamin ve mineraller gibi yem katkilariyla
kargtirtlip karma yeme donistiiriilmektedir. Karma yem, hayvansal iiriinlere olan
talebin artigina  bagli olarak gelisim gostermistir. Diinyada sinirli olan  yem
kaynaklarinmin en verimli sekilde kullanilmast ihtiyaci, hayvan besleme bilimindeki
ilerlemeler, karma yem sektoriindeki bilginin ve teknolojinin gelismesini tesvik etmistir.
Glinlimiizde karma yemler, yemden yararlanmay! en {ist seviyeye ¢ikararak, hayvanlarin
refah ve saglik durumlan korunacak sekilde hayvanlardan maksimum performans:
almayt saglayabilecek bilgisayar destekli en gelismis otomasyon sistemleri ile
firetilmektedir.

1.1. Diinyvada Karma Yem

2025 yilinda Tiirkiye Ziraat Mithendisleri Odasi tarafindan yayimlanan bildiriler kitabi
verilerine gore Hububatlar, yan tiriinleriyle birlikte karma yem rasyonlarinda en yogun
olarak kullanilan yem maddeleridir. Bu nedenle diinya hububat arz, talep ve
fiyatlarindaki degigimler, karma yem iiretimi ve fivatlarini dogrudan etkilemektedir.
Asafidaki grafikte diinya hububat retim, tiiketim ve stok durumu yer almaktadir.
Hububat tretimleri son 10 yilda yaklagik %9 artarak 2.3 milyar ton, tiikketimler ise %135
artarak yine benzer seviyelere ulagmistir,

t (https://www.yem.org.tr/DosyaMerkezi/karma%20yem%20sanayii%20raporu%202019.pdf)




Kaynak: igc.int 2024¢ - *Tahmin

Diinya genelinde Uretilen hububatlarin %45°1 yem, %33’4 gida, %17’si endiistriyel,
%5°1 ise diger amaclar ile kullanilmaktadir. Ancak, hububatlarin un, nisasta, etanol
iiretimi amaciyla islenmesinden geriye kalan kepek, razmol, kurutulukmus damitik tahil
(DDGS) gibi yan driinlerinin de yem amac¢h kullamildigi diigtiniildiiginde diinya
genelinde retilen hububatlarin %60-65 oraninda yem amach degerlendirildigini
sdylemek yanlis olmayacaktir. Kullanim amaglarina gére olusturulan bu tiiketim
oranlarinda baz: yillarda dusik miktarlarda farkliliklar olabilmektedir. Ancak, genel
olarak son 10 yildir tiiketim dagilimin benzer sekilde devam ettigi goriilmektedir.
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Kaynak: ige.int 2024a
ABD, 398 milyon tonluk tretimi ile diinyada en ¢ok hububat treten tlkelerin basinda
gelmektedir. Cin ise 300 milyon ton hububat tiretimi ile ABDyi takip etmektedir. *

Avrupa Birligi (AB) ise 139 milyon ton firctimi ile tiglincii, Brezilya 133 milyon ton ile
dordiincli ve Acgjantin 59 milyon ton uretimi ile beginci sirada yer almaktadir. Bu

2 Faod Qutlook. 2024, httpsy/fvwnw.alltech.com/sites/defanivfiles/2024-04/en-el-agrifood-outlook-repart-pdf- Y
, - o /
2024.pdf - A/




siralamay1 Hindistan, Rusya ve Ukrayna takip etmektedir. AB ilkeleri bir biitiin olarak
kabul edildiginde, sayilan ilk begin toplam hububat iiretimi diinya hububat tiretiminin
%69"unu olusturmaktaduir.

Gida glivencesinin temin edilmesi amaciyla dzellikle pandemi sonrasinda stok yapma
egilimi artis géstermistir. Hububat agisindan en yiiksek hububat stokuna sahip ilkeler
arasinda birinci sirada yer alan Cin 212 milyon ton hububat stokla diinya hububat
stokunun yaklasik tigte ikisini elinde bulundurmakta, iilkenin stoklama egilimindeki
degisimler diinya piyasalarina yon vermektedir. Diinyada en yiiksek hububat stokuna
sahip tlkeler siralamasinda 55 milyon ton ile ABD, 14 milyon ton ile AB, yaklasik 4
milyon ton ile Brezilya ve 3 milyon ton ile Meksika, Cin’i takip etmektedir. Diinya
hububat ihracatinda 6ne gikan tlkeler arasinda en bilyiik pay, hububat {iretimde de lider
konumda olan ABD’ye aitti. ABD hububat ihracatinin 63 milyon ton seviyesinde
gergeklesecegi tahmin edilmektedir. ABD’ nin ardindan Brezilya 51 milyon ton ile ikinci
sirada yer almaktadir. Arjantin 41 milyon ton, Ukrayna 26 milyon ton, AB ise 10
milyon ton ihracati ile en fazla hububat ihrag eden iilkeler siralamasinda ilk bese dahil
olmaktadir. Yagh tohumlar ise hububatlardan sonra karma yem rasyonlarinda en yogun
olarak kullanilan yem maddeleridir. Diinya yagli tohum {retimi son 10 yilda %20 den
fazla aratarak, 650 milyon ton seviyelerine ulasmustir.

Diinya yagh tohum fiiretiminde 175 milyon ton {retimini ile Brezilya ilk sirada yer
almaktadir. Ikinci sirada ise 134 milyon ton tretimi ile ABD bulunmaktadir. Yagli
tohum tretiminde onde gelen tireticilerden Cin, 68 milyon ton {iretimi ile tigiincti, 57
milyon ton {iretimi ile Arjantin dérdiincti, 43 milyon ton iretimi ile Hindistan besinci
sirada yer almaktadir. 1lk beste yer alan bu iilkeler, diinya yagh tohum iretiminin
%70’ini gergeklestirmektedir.

Diinya yagli tohum ithalatimin 207 milyon ton seviyesinde gergeklestigi tahmin
edilmektedir. Cin, 114 milyon tonluk ithalati ile diinya yagl tohum ithalatinda en biiyiik
paya sahip tlkedir. Cin’in ardindan 23 milyon ton ile AB ikinci, 8 milyon ton ile
Meksika tiglinci, 6 milyon ton ile Arjantin dérdiineii, 5,5 milyon ton ile Japonya besinci
sirada yer almaktadir. Turkiye ise yaklagik 4 milyon tonluk ithalati ile en gok yagh
tohum ithal eden tilkeler arasinda altinci sirada bulunmaktadir.

Diinya yagh tohum ihracatinda onde gelen {lkeler arasinda 105 milyon ton ihracats ile
listenin baginda yer alan Brezilya, diinya yagl: tohum ihracatinin yarisindan fazlasini
gergeklestirmektedir. Brezilya’y:t S1 milyon ton ile ABD, 11 milyon ton ile Kanada, 7,8
milyon ton ile Ukrayna ve 7,3 milyon ton ile Paraguay takip etmektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte 2020 yilindan itibaren gida giivencesi, saglik ve sosyal
alanlarda risk ve belirsizlik durumunun artisi, tanimsal emtia piyasalarint da olumsuz
ydnde etkilemis ve fiyat dengelerinin bozulmasina neden olmustur. Bu doénemde
tarimsal emtialarin aliip satilmak yerine, daha ¢ok stoklama amaciyla piyasalarda iglem
gérmesi fiyat hareketliliklerini artirmistir. Ulkeler, kendi gida giivencesini saglamak
tizere hububatlar ve yagli tohumlar gibi kritik tarimsal triinlerin ihracatinda isteksiz
davranmuslardir. Bu durum dinya hububat ve yagh tohum ticaretini olumsuz
etkilemistir. Bir yandan tarimsal emtia ihracatt yapan iilkelerde stok fazlalarinin
olugmas, ithalat yapan iilkelerde ise bu tiriinlerde agigin yasanmasi gida iretimlerinde
ve stirduriilebilirlikte aksamalara yol agmustir. Hububat ve yagli tohum piyasasinda en
onemli etkiyi ise Cin’den gelen talep yaratmaktadir. Pandemi baglangicinda Cin’deki
hayvansal triinlere y6nelik talebin diismesi ve Cin'deki normallesme sonrasinda Cin’in
yeniden biyuk bir alict olarak diinya piyasalarina dahil olmasi, hububat ve yagh
tohumlardaki fiyatlarin dalgalanmasina yol agmustr. Covid—-l\9 pandemisi ile birlikte




petrol, biyodizel ve yaga yonelik talep gerilemis ve bir dsnem ham yag fiyatlar huzli bir
diislis gostermistir. Bu iriinlerin fiyatlarinin  diigmesi, yem hammaddesi olarak
kullantlan bazi endiistriyel yan triinlerin arzinda sorunlara yol agmustir. Diisen fiyat
nedeniyle etanol ve biyodizel tireticisi titkelerde arz azalmig ve dolayisiyla bu tretimden
elde edilen DDGS, kanola kiispesi gibi yem hammaddeleri arzinda diisis, fiyatlarinda
agirt artiglar gozlenmigtir. Bu triinlerin bulunabilirliginin azalmasi, soya kiispesi gibi
diger protein kaynaklarmun fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Pandemiye yénelik
kisitlamalarin gevsetilmesiyle bu sefer de artan talep nedeniyle petrol, yag basta olmak
tizere DDGS ve yagh tohum kiispe fiyatlarinda keskin artiglar gézlenmistir.

Karma yem sektorii, hayvansal triinlere olan talebin artigina paralel olarak gelisim
gostermistir. Diinyada sinirli olan yem kaynaklarinin en verimli sekilde kullaniimasi
ihtiyact, hayvan besleme bilimindeki gelismeler, karma yem sektdriindeki bilginin ve
teknolojinin  gelismesini tegvik etmigtir.  Giinlimiizde karma yemler, yemden
yararlanmayr en Ust seviyeye ¢ikararak, hayvan refahini 6nemseyerek hayvanlardan
maksimum performans: almay: saglayabilecek bilgisayar destekli en gelismis
otomasyon sistemleri ile tiretilebilmektedir.

Diinya karma yem f{iretimine bakuldiginda; 1975 ydinda 300 milyon ton seviyelerinde
iken 1990 yilina kadar her yil ortalama %6 civarinda biiyiiyerek 1990 yilinda 537
milyon tona ulagmistir. Karma yem sektériiniin bu bilyiime hizi 1990-2010 yillan
arasinda bir miktar azalma gostermis ve bitylime yillik %2 seviyelerine gerilemistir.
Bilgisayar kontrollii iiretim hatlarina sahip fabrikalarin kurulmaya baglamasiyla beraber,
son yillarda karma yem; tiretim agamalarinin tiimil izlenebilen, liretim siireci ve enerji
titketimi kontrol edilebilen, igerigi istege gore diizenlenebilen ve herhangi bir mikrobik
bulagsmaya meydan vermeden pazara sunulabilen bir {iriin haline gelmistir. Diinya karma
yem tiretiminin 2010 yilindan sonra yine hizh bir biiylime trendine girdigi ve yillik
biiylimenin %6’y1 gectigi goriilmektedir. Bu biiylime trendi ile diinya karma yem
tiretimi | milyar tonu agmus vaziyettedir. *

Hayvan yetistiriciligi ve hayvansal trinlerin titketimi, diinya ¢apinda milyonlarca
insanin ekonomik ve beslenme refahina Gnemli bir katk: saglamaktadir. Hayvan
yemleri, kiiresel gida endiistrisinde lider bir rol oynamaktadir ve karma yem, giivenli,
bol ve uygun hayvan proteinlerinin temin edilmesinin en bilyilk ve en 6nemli
bilesenidir. (Yem Sektor Politika Belgesi 2020-2024,
hites//www tarimorman.eov. i/ TAGEM/Belgeler/vayin/vemsekio%C %8 8ol itikabel
gesi%2 001 .ndh)

2023 yilv itibartyla diinyada 1,2 milyar civarinda karma yem iiretimi olmustur. Tirkiye
ise ayn1 yul 23 milyon ton ile diinyada 10 uncu swada yer almistir ve Avrupa'nin en gok
yem treten {ilkelerinden birisi olmugtur. Bu yemler agirhkh olarak hububatlar ve yagl
tohumlardan meydana gelmektedir ve diinyada 2,3 milyar ton hububat ve 650 milyon
ton civarinda yaglt tohum uretildigi varsayiimaktadir. Son 10 yilda bu triinlerin
tretimleri ve stoklart da artmaktadir. Son yillarda, ¢iftlik hayvanlari, stit Griinleri ve
balik da dahil olmak tzere diinya ¢apinda hayvansal protein talebinde devam eden bir
artty gdzlemlenmistir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), 2050 yilina
kadar gida talebinin %60 oraninda artacagini, 2010 ile 2050 yillari arasinda ise
hayvansal protein tretiminin yilda yaklasik %1,7 oraninda artacagint éngormektedir.
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Son kirk yilin biiyiime oranlarini baz alarak 2050 yilina dair artis oranlarmin ihtiyaglarin
dort katina ¢ikacagini séylemek miimkindiir. ¢

2024 yilinda Alltech tarafindan yayimlanan Kiiresel Karma Yem Arastirma Raporu
verilerine gore, kiiresel yem talebinde 2022 yilina kiyasla 2023 yilinda genel bir diisis
yasanmis olup bu diigiisiin sebebi, yogun iiretim yapan sistemlerin ayni miktarda veya
daha fazla proteini tretitken yemin verimliligini artiran hayvan besleme, ciftlik
yOnetimi ve ¢esitli teknolojilere odaklanmast olarak gdsterilmistir. Bunun yaninda
birgok yem ve hayvansal protein sirketinin yasadigi sinirh marjlar karsisinda yavag bir
hayvansal protein iretimi gerceklesmesi de yem talebinin diismesine yol agmistir,
Enflasyon ve beslenme egilimlerinin neden oldugu degisen tiiketim aliskanliklari,
yiiksek tretim maliyetleri ve jeopolitik gerilimler de 2023 yilinda yem iiretimini
olumsuz yonde etkilemistir. 2023 yilinda toplam kiiresel yem tonaji, 2022 yilina gore
%0,02 (2,62 milyon metrik ton) oraninda bir disiisle yaklasik 1.287 milyar metrik ton
olarak gergeklesmistir. 5

Diinya tizerinde bolgelere gére yem iretimleri agagidaki tabloda milyon ton olarak
gosterilmistir:

2022 yem tonaj 2023 yem tonaji Biiyiime
Bolge Milyon Metrik Ton - | Milyon Metrik Ton - Milyon Metrik Ton - | Biiyiime (%)
MMT MMT MMT
Asya-Pasifik 468,79 475,33 6,54 1,40
Kuzey Amerika 262,06 259,26 -2,8 -1,07
Avrupa 263,26 253,19 -10,07 -3,83
Latin Amerika 198,21 200,67 2,46 1,24
Afrika 50,44 51,42 0,98 1,94
Orta Dogu 36,05 35,93 -0,12 -0,33
Okyanusya 10,4 10,78 0,38 3,65
Toplam 1.289,21 1.286,58 -2,63 -0,20

Kaynak: Agri - Food Qutlook, 2024,

Tabloya gore toplam global yem tonajinin gegen yila gore %0,02’lik bir disiisle (2,62
milyon metrik ton- MMT) yaklasik 1,287 milyar metrik ton (BMT) olarak
gergeklesmistir,

2023 yilinda yem {retim rakamlarinda, Asya-Pasifik bdlgesinde 6.5 milyon metrik ton
(%1,24), Latin Amerika’da 2.46 milyon metrik ton (%1,22), Afrika’da 1 milyon metrik
ton (%1,95) ve Okyanusya’da 0.4 milyon metrik ton (%3,71) artig g8stermis olup, buna
karsthik Avrupa bolgesinde yem iretim rakamlarinda %3,82 ve Kuzey Amerika
bolgesinde %1,1 oraninda diisiis yaganmistir. Asya-Pasifik yem {iretimi biiytimesine
onctiliik ederken, Kuzey Amerika 2023 yilinda toplam yem tonaji iiretiminde Avrupa'yt
geride birakmustir.

Raporda sunulan verilere gére, 2023 yilinda toplam yem tonaji siralamasinda dar
marjlara ve hastahik zorluklarma ragmen, hizla bityityen orta sinifi ve daha uygun fiyatlt
proteinlere yonelik degisen tercihleri sayesinde, %0,76 oraninda bir artis gdstererek
yaklagik 2 milyon metrik ton yem tonaji ile Cin ilk swrayt korumustur. ABD ise
%1,13’lik distise ragmen ikinci swada yer almigtir. ABD’nin yem tonajlarinda
gozlemlenen bu dislistin sebebi, besi sigit sektoriinde Snemli bir azalmanin
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yasanmasinin yan sira, devam eden kuraklikla birlikte son Ui¢ yidir buzagi sayisimmn da
azalnmug olmasidir. Brezilya ise 2023 yilinda %1,84 oraninda bir artigla yaklagik 1,51
milyon ton ile Latin Amerika’da yem iiretimi bilylimesine dnciilik etmekte olup, bu
artiy sayesinde yem tonajs siralamasinda ABD'yi takip etmektedir. Raporda sunulan
verilere g6re Brezilya’da besi siin yemi iiretiminin 2024 yilinda artmas
beklenmektedir. ©

Global olarak tiiketici davranist en ¢ok ekonomik sartlar ve iiriin fiyatlarindan
etkilenmektedir. Rapora gére aragtirmaya katilanlarin %65’inden fazlasi, yem tonaji
orani Uzerinde en fazla etkinin 2023 yilindaki enflasyon ve ekonomik sartlarin oldugu
goriistindedir.  Uretim maliyetlerinin artmasi (yem, iscilik, enerji, lojistik vb.) yem
tretimindeki distislerin ana sebepleri arasinda gosterilmektedir. Ekonomik faktdrler ve
beslenme  egilimleri tiiketici davramiglarinda ve dolayisiyla protein  tedariginde
degisikliklere yol agmustir,

Diinyadaki toplam yem fabrikas: sayisinda birkag yildir devam eden diisiis Hindistan’da
yeni agilan fabrikalar sayesinde 2023 yilinda artmigtir. 2023 yilinda toplam yem
fabrikasi sayis1 %0,3 (86 yem fabrikasi) artarken, son birkag yildaki genel egilim daha
bityiik ve daha az yem fabrikasi stratejisi birgok lilkede devam etti. Yem fabrikalarinin
bélgelere gore sayisi asagidaki gibidir.

Yem Fabrikasi Sayisi

Bolge 2022 2023 Fark
Afrika 2.038 2.188 150
Asya - Pasifik 7.146 7.627 481
Avrupa 6.553 6.288 -265
Latin Amerika 4.266 4.080 -186
Orta Dogu 813 872 59
Kuzey Amerika 6.300 6.147 -153
Okyanusya 195 195 -
Toplam 27.311 27.397 86

Kaynak: Agri - Food Qutlook, 30724

1.2. Tiirkive’de Karma Yem

Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi tarafindan yayimlanan 2019 tarihli Karma Yem
Sanayii Raporu’nun sundugu verilere gore, Tiirkiye’de karma yem sektdriindeki
gelismeler 1956 yilinda Yem Sanayii Tirk A.S.’nin kurulmasiyla baglamustir. Yurt
hayvancihgmin kalkinmasi, gelismesi ve hayvansal verimin ¢ogaltilmast igin gerekli
olan tam ve tamamlayici 6zellikte karma yemler tiretmek amaciyla kurulan Yem Sanayii
Tirk A.S., o donemdeki adiyla Tarim ve Koyisleri Bakanligi'na bagh bir iktisadi devlet
kurulusudur. Yem Sanayii Tiirk A.S. kurulduktan kisa bir siire sonra kendi fabrikalarim
isletmeye agarken, diger yandan 6zel sekidriin karma yem iiretimine 6zendirilmesi
amaciyla zel sektor firmalariyla da ortakliklar kurmustur. Kurulugun, 1960-1989 yillan
arasinda karma yem (retim kapasitesi yilda 28 bin tondan 700 bin tona yiikselmis olup,
Tiirkiye’de %1004 Szellestirilen ilk Kamu Iktisadi Tegebbiisii olarak, tiim yem
fabrikalarini  ozellestirme kapsaminda satmig ve 1996 yilindan itibaren yem
sanayisinden g¢ekilmistir. Bu tarihten itibaren karma yem firetimi tamamen 6zel sektor
tarafindan Uretilmeye baslanmstir.




Yem dretimi 2000°1i yillarda arty géstermis olup, 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz
ile 2008 yilinda meydana gelen kuraklik yem iiretimlerini olumsuz ydnde etkilemis ve
onceki yila kiyasla iiretim rakamlarinin diigmesine neden olmustur. 2000-2005 yillari
arasinda karma yem tiretimleri artiy orani beg yilda sadece %3 olmusken, bu oran 2005-
2010 yillart arasinda %68’¢ yiikselmistir. 2010-2015 yillan arasinda tretim artisr ise
daha da hizlanarak bu bes yillik dénemde %75 oraninda artig géstermistir. Son olarak
2018 yilina gelindiginde Tirkiye’de toplam karma yem tretimi 24,1 milyon tona
ylikselmistir. Ancak 6zellikle 2015 yilindan itibaren bu iiretim artislarinda kendi yemini
liretenlerin daha fazla kayit altina girmesinin de etkisi olmustur

Antlan raporda sunulan Tirkiye karma yem tiretim miktar, degisimi ve yem cinslerinin
toplam “iiretimdeki paylarinin gosterildigi tablo incelendiginde; 1960 yihindan 2018
yilma kadar, kanath yemlerin toplam yem fiiretimindeki payinin %60’ lar diizeyinden
%40’lar seviyesine diistiigi, biyiik-kiigiikbas yemlerin payinn ise %38’ler diizeyinden
%5Tye yikseldigi goriilmektedir. Yem teknolojisi ve hayvan besleme bilincinin
artmastyla, dzellikle kanathi hayvanlarda yemlerden yararlanma artmis ve hayvansal
trtin Gretimi i¢in kullamlan yem miktar azalmustir. 7

Kanath yemleri Biiyiik-kii¢iikbay yemleri Diger yemler Toplam karma
Vil Gretim Deg. | Pay Uretim | Deg. | Pay | Uretim Deg. | Pay | Uretim | Deg.
(ton) (%) | (%) (tom) (%) | (%) (ton) (%) | (%) (ton) (%)
1960 3.475 60,0 2.172 37,5 145 2,5 5.792

1965 54.230 885 60,0 21.394 885 | 37,5 1.426 883 | 2.5 57.050 885

1970 129.100 | 277 59,2 84.613 295 1 388 4,362 206 | 2,0 218.075 282

19751 350.128 | 171 55,4 273.024 223 | 43,2 8.848 103 1.4 632.000 190

1980] 609.705 74 42,1 834.280 206 | 57,6 5.008 ~45 0,3 1.448.991 129

19851 1.167.526 | 91 38,4 1.849.016 | 122 | 60,8 | 25718 | 414 0,8 | 3.042260 | 110

1990 1.416.110] 21 35,6 | 2.537.137 | 37 63,8 | 22.835 11 0.6 | 3.976.082 31

19951 1.706.787 | 21 38,2 | 2.74.8846 8 61.4 { 17.779 =22 0,4 | 4473412 13

20001 302.483 77 45,2 | 3.606.788 | 31 54,1 | 42955 142 | 0,6 | 6.662.226 49

2005 |3.0543.49 [ 44,7 | 3.718.610

(9%
(Y
>
N

61.314 43 0,9 | 6.834.273 3

201014.92.2054 62 43.1 6.301.645 | 69 54,8 1 237.424 | 287 | 2,1 | 11.501.123 | 68

201519.109.087| 84 453 110.426.661| 65 51,9 | 569.254 | 140 2,8 120104983 | 75

2016(8.30.2272| -9 40,7 |11.501.556] 10 56,4 | 591.025 4 2,9 | 20.401.852 1

20178.882.908| 7 39,6 112.905.804| 12 57,6 | 629.621 7 2,8 | 22418332 10

L2018 9.766.923| 10 40,5 |13.741.988% ) &6 56,9 | 635.578 ] 2,6 | 24.144.489 8
Kaynak: 2019 Karma Yem Sanayii Raporu

2018-2022 yillari arasinda ise Tirkiye'deki karma yem sektsrii, hem (retim ‘% o ,
miktarlarinda hem de yem tiirleri arasindaki pay dagiliminda belirgin degisiklikler FW
yagamigtir. 2021 yilinda karma yem iiretim miktart 27.003.998 ton iken bu miktar, 2022(/%9




yihnda 27.129.648 tona yiikselmistir. Bu artig, sektordeki genel bilyiimeyi ve
hayvanciligin yem talebindeki artisini yansitmaktadir.

Kanath yemleri, 2018 yilinda toplam karma yem tiretiminde %40'k bir paya sahipken,
2022 yilinda bu oran %39'a diimiistii. Ayni dénem igerisinde biiyiik ve kiiiikbas
hayvan yemlerinin payr %57 diizeyinden %55°e diigmiistiir. Yillar icerisinde kanatls
yem Uretim miktarinda artis yasanirken, biyiik ve kiiglikbas hayvan yemi tiretimlerinde
diisiiy yasandigt gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de 2018 yilindan 2022 yilina kadar
gergeklestirilmis karma yem tretim miktari, degisimi ve yem cinslerinin belirtildigi
tablo asagidaki gibidir:

KANATLI YEMLER BUYUK VE DIGER YEMLER Toplam Karma
KUCUKBAS Yem
YEMLERI

YIL Uretim Deg. | Pay Uretim Deg. | Pay | Uretim | Deg. | Pay Uretim Deg.
' (tom) (%) | (%) (ton) (%) | (%) | (tom) (a) | (%) (ton) (%)
2018 | 9.766.923 10 40 | 13.741.988 6 57 | 635.578 l 3 | 24.144.489 8
2019 | 10.034.794 3 40 | 14.076.212 2 56 828.110 30 3124939117 | 3
2020 | 10.033.796 0 38 | 15.115.019 7 58 1 1123451 | 36 4 126272266 5
2021 | 10.165.410 ! 38 | 15.505.173 3 57 | 1.333.415 ) 19 5 | 27.003.998 3
2022 | 10.565.469 4 39 | 15.036.046 | -3 55 | 1.528.133 | 15 6 | 27.129.648 0

(Kaynak: bitps:ilvem.orgte/DosyaMerkesi/istatistikler/erunkarmaZ xls)

T.C. Tarim ve Orman Bakanligt Gida ve Kontrol Genel Midiirligii tarafindan
yaymlanan rapora gore, Tirkiye'de Mart 2024 itibaniyla yem tiretimi ile istigal eden
toplam 16.587 adet igletme bulunmaktadir. Yem isletme tipine gére Tiirkive icerisinde
isletme sayisi ise asagidaki tabloda gosterilmistir:

Yem Isletme Tipi isletme Sayist (Adet)
Karma Yem Ureten [sletmeler 794

Kendi Yemini Ureten isletmeler 726

Yem Katki Premiks fsletmeleri 338
Rendering Isletmeleri 88

Blok Mineral Yem (Yalama Tas1) Ureten Isletmeler 28
Kedi-Kopek Mamast ve Cigneme Uriinii Ureten Isletmeler 112
Perakende Yem Depolama ve Satis Yeri 14.501
TOPLAM 16.587

(Kaynak: htips:/rerwwe sarimorman.sov.tifseb/Belgeler/SagMenuVeriler/GRGM. od )

Bu isletmeler bazinda Tirkiye igerisinde 2002-2024 yillari arasmda yem tiirleri
kapsaminda ka¢ ton karma yem iiretildigi asagidaki tabloda gosterilmistir:
Karma Yem Uretim Miktar: (Ton/Y1l)
Yillar Sigir Besi Sigir Siit Etlik Pilic Yumur.ta Diger Karma Genel
Yemi Yemi Yemi Yemi Yemier Toplam
2002 398.944 1.535.418 790.814 89.836 2.300.141 5.615.153
2003 1.061.397 1.598.018 888.066 90.243 2.048.754 5.686.478
2004 1.373.824 2.002.974 1.080.036 12.251 ., 2.434 485 6.903.570,
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2005 1.355.332 2.027.578 1.076.135 96.411 2.278.817 6.834.273
2006 1.717.011 2.361.194 914,985 106.339 2.367.552 7.467.081
2007 2.083.731 2.759.042 1.071.894 147 991 3.089.774 9.152.432
L 2008 1.883.970 2.948.616 2.886.173 695.373 1.149.169 9.563.301
2009 1.760.430 2.679.020 2.923.299 673.389 1.383.058 9.419.196
2010 2.169.487 3.466.422 3.453.846 820.753 1.257.022 11.167.530
2011 2.686.728 3.875.836 4.141.768 953.819 1.504.190 13.162.341 1
2012 2.881.354 4.365.168 4.224.111 1.058.733 1.959.173 14.488.539
2013 2.846.217 5.163.788 4.083.687 1.602.364 2.265.811 15.961.867
2014 3.386.565 5.621.664 3.979.945 2.480.547 2.534.895 18.003.616
2015 3.320.221 5.384.586 4.779.916 3.417.209 3.203.051 20.104.983
2016 3.827.073 5.840.262 4.566.237 2.958.232 3.210.048 20.401.852
2017 4.594.552 6.171,275 4.753.989 3.369.665 3.528.862 22.418.343
2018 5.072.549 6.481.999 5.306.118 3.600.843 3.682.980 24.144.489
2019 5.406.167 6.550.258 3.363.210 3.828.441 3.791.041 24.939.117
2020 5.732.94] 7.016.824 5.397.526 3.716.754 4.408.221 26.272.266
2021 5.961.009 7.171.666 3.542.974 3.661.780 466.569 22.803.998
2022 5.876.345 6.870.374 6.022.932 3.501.499 4.858.498 27.129.648
2023 5.995.315 7.666.634 5.829.005 3.525.133 4.885.000 27.901.087
2024 6.456.313 7.893.874 6.105.082 3.737.907 5.134.658 29.327.834

D

(Kaynak: hitps:/worw tari orman. gov.i/seb/Belveler/Sach

enu Veriler/GRGM ndh)

Tablodaki verilere gore, Tiirkiye’de karma yem iiretimi miktarinda 2022 yilna kiyasla
2023 yilinda %4,63 oraninda bir artig gériilmektedir. Bu artis, hayvancilik sektdriinde
yasanan artisa bagh olarak yem iiretim talebinde de stirekli bir artisin oldugunu
yansitmaktadir, Bu veriler 1s18inda, Tirkiyc'de karma yem tiretim sektdriiniin genel
olarak bityiime egiliminde oldugu gériilmektedir.

Sirket, 2021 yilida 217.231 ton karma yem tretmig olup. 2022 yilinda hayvancilik
sektdriinde (yumurta, kirmizi et ve siit hayvancilig) gergeklesen ciddi daralma ile karma
yemi etkilemesi sonucunda iiretimde azalma meydana gelmesi nedeniyle 173.732 ton
karma yem iiretimi gergeklegtirmistir. 2023 yilina bakildiginda ise Sirket, karma yem
tretim kapasitesini arttirarak toplam 204.202 ton karma yem tiretimi gergeklestirmistir.
Tirkiye’de 600 kadar yem fabrikasi faaliyette bulunmaktadir, Sektorde kapasite
kullanim oraninin %65 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Karma yem {iretim
maliyetlerinde, yem hammadde maliyetlerinin pay; (isletmeye nakliyesi dahil) karma
yemin toz veya pelet formda olmas: gibi ozelliklerine gore degismekle beraber %85-90
arasindadir. Kalan kisming ise isletme ve ambalaj maliyetleri olusturmaktadir. Karma
vem fiyatlars agirlikla yem hammadde fiyatlarma bagl olarak sekillenmektedir. Bu
nedenle hammadde temininden kaynaklanan sorunlar yem sektdriiniin en Sneml|
sorunudur. Tiirkiye’nin kendine yeterliligi hububatlarda %78, yagh tohumlarda %49,
yagh tohum kiispelerinde ise %33 seviyesindedir.

Turkiye’de 600 kadar yem fabrikasi faaliyette bulunmaktadir, Sektorde kapasite
kullamm oranmin %65 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Karma yem dretim
maliyetlerinde, yem hammadde maliyetlerinin payi (isletmeye nakliyesi dahil) karma
yemin toz veya pelet formda olmast gibi 6zelliklerine gore degismekle beraber %85-90
arasindadir. Kalan kismin ise isletme ve ambalaj maliyetleri olusturmaktadir, Karma
yem fiyatlarr agirlikla yem hammadde fiyatlarina bagh olarak sekillenmektedir. Bu
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sorunudur. Tirkiye’nin kendine yeterliligi hububatlarda %78, yagl tohumlarda %49,
yagli tohum kiispelerinde ise %33 seviyesindedir.

2024 yili son aylari harig, son 10 yilda yem hammadde fiyatlari ile karma yem fiyatlar
ayni dogrultuda ilerlemistir. Son yillarda ki farkliligm temel nedenleri ise, isgiict, kredi
faizleri, nakliye ve enerji maliyetleri gibi iiretim maliyetlerindeki artiglarin gegmis
yillara kiyasla daha fazla gerceklesmesi ve yem talebindeki diisiislere de bagli olarak
yem firetim maliyetleri i¢erisinde bu maliyet kalemlerinin oranlarinin artmasindan ileri
gelmektedir. Pandemi sonrasi diinyada yasanan gelismeler yaninda, 2021 yilindaki
kuraklik neticesinde bitkisel tretimdeki azalmalar, karma yem sanayimizi olumsuz
ctkilemistir. Ozellikle pandemiden kaynakli hususlar, karma yem sanayisindeki risk ve
belirsizliklerin artmasina neden olmustur. Pandemi baslangicindaki hasat donemi
oncesinde, hammadde tedarikgileri olasi liman kapanmasi, Glke ihracat yasaklar
endiseleri, hayvancilikla ugrasanlar ise yem fabrikalarinin kapanmasi ve yem bulamama
endigesi ile yem fabrikalari da yem hammaddesi temin edememe endisesi ile stok
miktarlarint artirma yolunu tercih etmistir.

Yem hammaddelerindeki disa bagimliligimizin fazla olmasi nedeniyle, yurt iginde yem
sanayisi, dig piyasa yem hammadde fiyatlar: ile dolar kurundaki artislardan ¢ok daha
fazla etkilenmistir. 2021 yilinda ithal edilen yem hammaddelerinin birim ithalat degeri,
2020 yilina gore dolar bazinda %40, TL bazinda ise %70 artmistir. Tarimsal emtialara
yonelik yurt i¢i ve yurt disi kaynakl gelismeler ve dolar kurundaki lzli yiikselisin de
etkisiyle fiyat artiglart yil igerisinde Snemli degisimler gostermistir. Oyle ki, yil
icerisinde hububatlar ve yan iirinlerinin fiyatlarinin 2 kattan daha fazla arttis
gorlilmistiir. Artan yem hammadde ve yem fiyatlarma karsin, sit ve kirmizi et
fiyatlarinin artmamasi hayvancilikla ugrasanlar zorda birakmistir. Cig siit tavsiye alum
fiyati kademeli olarak artirtlmis ancak, bu dénemde yem fiyatlarinda daha hizli artis
olmasi nedeniyle siit tireticileri karls iiretim yapamayp iiretimden cekilmeye baglamistir.
Kar edemeyen kirmizi et ve siit dreticilerinin iiretimden g¢ekilmeye baslamasi, iilke
tartmimuz i¢in endise verici olmustur.

2020 yilinin son 3 ayinda yem hammadde arzinda biiyiik sorunlar olmamasina ragmen
hem yurt disinda hem de yurt iginde en onemli sorunlardan birisi de lojistikte
yasanmistir, Yurt diginda bazi limanlarin kapanmasi, yurtdisi tedarikgilerinin karantina
stireleri, gemi bulamama gibi riskler nedeniyle tirlin sevkiyati yapmamasi, yurt icinde
nakliye fiyatlarinda %20-30 artiglarin gdrillmesine ve kamyon bulmanin zorlasmasina
neden olmustur. Tim bunlarin yaninda iklim degisikliginin etkileri, son yillarda daha
belirgin hale gelmistir. Ulkemizde beklenen yagislarin ge¢ gelmesi, nceki yillarda
oldugu gibi tarimsal kuraklik endigesini beraberinde getirmis, bu nedenle kamu ve §zel
sektdr tarafindan hububat ithalat baglantilari hasat dénemine kadar devam etmistir.
Ithalatin yaptlabilmesinde segim &ncesinde nispeten diisiik seyreden déviz kurlari,
dinya genelindeki resesyon, hububatlara yonelik talep diisiikligii ve diisiik diinya
hububat fiyatlar: etkili olmustur. Ancak sonrasinda, tilkemizde Nisan ayindaki yagislar
hububat rekoltelerindeki diisme beklentisini, hububat rekoltelerinde artisa ¢evirmistir.
Bu durumun etkisiyle 2023 yilinda hububatlarda bolluk dénemi yénetilmeye
cahsilmigtir. Talep diisiikliigiine bagli olarak yem iretimlerindeki durgun seyir, yem
hammadde talebini azaltmistic. Bunun etkisiyle Agustos 2023 itibariyle TMO
stoklarinin bosaltilmast ve yeni alimlara yer agilmasi amaciyla makarnalik bugday ve
musir ihracati yapilmaya baslanmustir. Misir ihracatr 2023 yili sonunda 2,3 milyon ton
civarinda gergeklesmigtir. Bir dénem makarna ve un ihracatinda yasanan sorunlar, un | S
tiretiminin ve dolayisiyla kepek arzinin azalmasia neden olmustur. Ayrica Rusya’nin < A
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ihracatgilarimizt Rusya’dan un ithal ederck reeksport yapmaya tesvik etmistir. Bunun
yaminda un ihracati yaptigumiz iilkelerde un fabrikalarinin agilmasr da, un tiretimimizin
diismesine neden olmustur. Bu da, ruminant yemlerinde yogun olarak kullanilan kepek
fiyatlarinin agire artigina yol agmistir. Ulkemiz yagli tohumlar ve dolayisiyla ham yag
konusunda kendisine yeterli olmadigindan yaglh tohum ve kiispe ithalat mecburiyeti
2023 yilinda da devam etmistic. Yurt icinde artan yag fiyatlarinin agagr cekilmesi
amaciyla ham yag giimriik vergilerinin - sificlanmasi, yagli tohum kircilarnin
kapasitelerinin diismesine neden olmustur. Bu durum kiispe arzini diisiirmiis ve kiispe
fiyatlarinin artmasina sebebiyet vermistir. Cumhurbagkanhgi secimlerinin ardindan
déviz kurlarinda hizli bir artiy goriilmustir. Bu da daha ¢ok ithal ettigimiz kiispe
fiyatlarinda artislara neden olan, nemli bir etken olarak karsimiza cikmustir, Genel
olarak arz fazlasi ve talep diisikliigi nedeniyle 2023 Aralik ayr harig, hububat
fiyatlarmin nispeten dengeli seyrettigi, doviz kurlarindaki artiglara bagli olarak yaglh
tohum kiispelerinde fiyat artislarinin oldugu, yiiksek enflasyon nedeniyle i¢ piyasada
hayvansal iriinlere yonelik talebin diisiik seyrettigi bir yil yasanmistir. Yine 2024
yilinda ise beklenen hububat rekoltelerinin gergeklesmemesi, yilin 3’lincii ¢eyreginden
itibaren basta misir olmak tizere yem hammadde fiyatlarinda aruslarin yasanmasina
neden olmustur. Asiri artan misir fiyatlar: kargisinda musir hasadi tamamlanmaya yakin
bir ddnemde, nusir ithalats igin 2024 yili sonuna kadar 1 milyon ton %35 giimriik vergi
ile ithalat kotasi agilmustir. Bu karar, misir ve diger yem hammadde fiyatlarinda
gerilemeye neden olmustur.

2. Sofralik Yumurta

Sirket’in bir diger faaliyet alant olan yumurta tavukeulugu, insan beslenmesinde protein
agiginm azaltilmasinda miitkemme! bir gida olan yumurtanin tiretimi agisindan ¢ok
onemli bir yetistiricilik faaliyetidir. [¢erisindeki besin maddelerinin biyolojik degeri
dikkate alndiginda yumurtanin en ucuz gidalardan biri oldugu sSylenebilmektedir.
Yumurta, ucuz. saglikli, ekonomik ve kisa zamanda tiretilebilmesi ve insanlardaki
protein agiginin kapatilmas: acisindan oldukga 6nemli bir iiriindiic. Yumurta proteini,
insanlarin gida maddeleri ile almas; gereken aminoasitleri tamamini icermektedir.
Giinde iki adet yumurtanin tiiketilmesi yetiskin bir insanin ihtiyaci olan hayvansal
proteinin yaklagtk yarisim kargilayabilmektedir. Ayrica yumurtann  kalori degeri
oldukea diisiiktiir (80- 85 keal). Yumurta sarist demir, kalsiyum, bakur, ¢inko, A, D ve B
vitaminleri bakimindan da zengindir. ®

Yumurta endiistrisi son yillarda dikkat gekiei bir biiylime ve doniisiim yasamistir,
Yiiksek besin degeri, kullanim alanumn genisligi ve uygun fiyatlariyla yumurtalar,
kiresel niifusun énemli bir kismi icin temel bir gida ve protein kaynag: haline gelmistir.
Ayrica, yumurta talebi, unlu mamullerden islenmis gidalara kadar cesitli alanlarda da
kullanumi sebebiyle artig gostermektedir. Uluslararas: Yumurta Komisyonu’nun (IEC)
gergeklestirdigi “Vision 365 (Vizyon 365) programi kapsaminda; Diinya’da yumurta
tiketiminin yilda kisi bast 161 adetten, 2032’ye kadar kisi bast ginde bir adete
¢ikarilmasi hedeflenmektedir, °

2.1. Diinvada Sofrahk Yumurta

Sofralik yumurta iiretiminin diinya genelindeki durumuna bakilacak olursa T.C. Tarim
ve Orman Bakanhg: Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisit Midirligi
tarafindan yayinlanan 2024 Kiimes Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu’na gore; FAO

v bandirmaticarstodasi org/media/files/ Y um arta_Sektor_Ara¥iYrma_Raporu |.pdf
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2022 yilinda diinya tavuk yumurtasi iiretimi bir dneeki yila gore %0,13 azalarak 87,0
milyon tona diismiistiir.

Bu tiretimin 29,2 milyon tonunu tek basina yapan Cin, en Snemli yumurta Ureticisidir.
ABD 6,5 milyon ton, Hindistan 6,5 milyon ton ve Endonezya 5,9 milyon ton tavuk
yumurtasi liretimi ile 6nde gelen diger dnemli iilkelerdir, 2022 yilinda baslica iilkelerin
yumurta Uretimindeki paylan asagidaki tabloda verilmis olup Cin’in %35,6 ile oldukea
biiyiik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Tirkiye ise %1,5 pay ile dokuzuncu sirada
yer almaktadir. 2022 yilinda baslica iilkelerden Cin’de bir Snceki yila gbre %04,
Hindistan’da %2,1 oraninda ditstis olurken, Tirkiye'de %2.7, Endonezya’da 9%7.5
Brezilya’da %1,3 oraninda yumurta tiretiminde artis gergeklesmistir, 10

Diinya yumurta dretim miktarinda  dnemli yer tutan lilkeler asagidaki tabloda
gOsterilmistir:
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Cin, 35,6%
Diger, 35,6%

Tiirkiye, 1,5% Hindistan, 8.0%

Brezilva, 4,1%,

Endonezya, 72% Amerika Birlesik
Devletleri, 8.0%

Kaynak: Kiimes Hayvanciligi Durwm Tahmin Raporu - TEPGE

Ayni rapora gore, yumurtann diisiik maliyeti, yiiksek besleyici 6zelligi ve diger birgok
besinsel faydasi nedeniyle tiiketiciler tarafindan daha ¢ok tercih edilmesine neden
olmaktadir. Bunun yant swra diinya niifusundaki artigin, talebin artmasinda etkili bir
faktdr oldugu belirtilmektedir.

Uluslararas) Yumurta Komisyonu’na (EIC) gore, 2021 yilinda kisi bagt en fazla yumurta
tiketiminde Hong Kong (417 adet), Macao (363 adet), Cin (351 adet), Meksika (342
adet) ve Japonya (316 adet) ilk siralarda yer almaktadir. En biyiik yumurta iireticisi (in
kisi bag tiiketimde ugtinci sirada yer alirken iiretimde ikinei sirada yer alan Hindistan
tiketimde 65 adet yumurta ile Cin’in cok gerisindedir. Uretimde ticlineli sirada yer alan
ABD’nde 253 adet Kisi basi yumurta tiiketimi bulunmalktadir. Tiirkiye ise tiretimde
dokuzuncu sirada, ihracatta telincli siradadir ve kisi bagi yumurta titketimi 156 adettir.
Meksika ve Japonya yumurta {iretimi olan ve yurt ici tilketimi de fazla olan ulkeler
arasinda iken, iiretimi bulunmamasina ragmen ithalat ve ihracatta ilk siralarda yer alan
Hollanda ve ithalatta ilk siralarda yer alan Almanya, Belcika ve Hong Kong ithalata
dayali yurt i¢i tiketimleri ile dikkat ¢ekmektedir.

Yular igerisinde gergeklesen yumurta dis ticareti incelendiginde ise, Diinya’da ve
Tirkiye’de artis g&stermekte olup, zaman icerisinde iiriin ¢esitlenmesinin de saglanmas)
neticesinde  pazar gesitliligi  konusunda kisith da  olsa gelismeler  gosterdig
gozlemlenmistir.

Diinya tavuk yumurtasi ihracat miktart 2018 yilinda 2,4 milyon ton ile rekor diizeye
ulagsmistir. Sonraki yillarda distsler goriilmiistiir, 2022 yilinda bir Snceki yila gbre
%18,9 oraminda azalarak 1.8 milyon ton olmustur. Bu ihracatin Snemli bir kismin
kargilayan Hollanda 2022 yilinda 238 bin ton tavuk yumurtas: ihracat ile lider konumda =
yer almistir. Polonya 227 bin ton yumurta ihracati ile ikinci sirada ve Tiirkiye 222 bin 4=

ton ile liglincii sirada yer almigtir. Almanya, Cin ve ABD 2022 yili yumurta ihracatindd /1
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diger dnemli tilkelerdir. 2022 yili ihracat degeri ise %12 artarak 4.6 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. [hracat miktar bakimindan altinci sirada olan ABD, deger bakimindan

ikinci sirada yer almaktadir, 2022 yilinda diinya yumurta ihracatinda énemii iilkeler
agagidaki gibidir.

Asafida verilen diinya yumurta ihracatinda ilk 10 tlkeye ait ihracat verileri tablosy
incelendiginde, bu tilkelerin toplam yumurta ihracat, 2005 ten 2022'ye kadar dalgali bir
seyir kaydetmistir. Hollanda, Amerika Birlesik Devletleri, Polonya, Tirkiye ve
Almanya gibi iilkeler, yumurta ihracatinda en tist siralarda ver almaktadir.

Ulkelere Gore Diinya Tavuk Yumurtas: fhracat Miktari (bin ton)
E'Jlke 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Hollanda 267 | 409 | 426 | 350 | 406 | 453 390 | 415 | 351 | 238
Polonya 49 153 1 234 § 235 | 265 | 203 | 216 198 148 | 227
Ttirkiye 11 132 | 218 | 289 | 348 | 361 275 | 218 | 221 | 222
Almanya 96 115 142 1 156 | 149 | 134 | 136 | 118 117 ] 115
(in, anakara 80 100 93 98 82 70 71 73 68 107
Amerika Birlesik Devletleri 74 86 166 | 150 (40 | 147 1 178 | 159 | 20] 106
Belcika 76 78 60 61 79 135 87 94 93 99
Ispanya 103 | 123 90 77 97 108 | 118 | 124 | 124 92
Malezya 60 89 95 104 | 116 125 1122 | 114 | 114 72
Beyaz Rusya 26 33 44 45 42 34 41 37 39 39
Diger 269 | 508 | 481 | 425 | 484 | 588 584 | 591 804 | 532
Toplam L111 | 1.826 | 2.049 | 1.990 | 2.208 | 2.358 2.218 | 2.141 | 2.280 | 1.849

Cin, 3.8 ABD. 5,709
Cin, 3.809, ABD, 5,709

Ahmanva,
6209,
Diger, £5.40%

Tiivkive,
12.00%

Polonva,
12.30%%

Huollanda,
12,900

Kaynak: Kiimes Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu - TEPGE

Diinya tavuk yumurtasi ithalat artt: Diinya tavuk yumurtas ithalat miktar; 2022 yllmde\%
bir dnceki yila gére %4,3 oraninda artarak 2,2 milyon ton olarak gereeklesmistir. Bu
ithalatin 393 bin tonu Hollanda, 317 bin tonu Almanya ve 189 bin tonu Cin tarafindan
yapilmisur. Belgika ve Hong Kong diger snemli ithalater tilkeler olup, yumurta
ithalatinda Snemli olan bu iilkelerin paylar agagidaki grafikte verilmistir. Hollanda
%17,7 ile en biiylik paya sahipken 6z konusu bes iilke %56, pay ile toplam itha]atlrg
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yaklasik olarak yaridan fazlasin kargilamugtir, 2022 yilinda yumurta ithalat degeri bir
onceki yila gére Hollanda’da %56, Belgika'da %50, Singapur’da %33 artmustir. Ayni
dénemde Rusya’da %61,1, Meksika’da %229 diglis goritlmistiir. Diinya yumurta
ithalatinda 2009-2018 yillarr arasinda ikinci sirada yer alan Irak, 2021 yilinda on liglineii
siraya gerilemistir. Irak’in kendi yerli dretimini tegvik etmek amaciyla 2019 yily
itibartyla yumurta ithalatina getirdigi yasak, Irak ithalati ve diinya yumurta ticaretindeki
azalmanin en 6neml; sebeplerinden biridir.

Heng Kong
Beleika B

8%

i

Diger
Dy "

430

Alntuva
149

Hollanda
1894
Kaynak: Kiimes Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu - TEPGE

2.2. Tiirkive’de Sofralik Yumurta

Tiirkiye yumurta tavukculugu sektériinde diinyada Snemli iiretici ve ihracatg: tilke
olarak sektdrde yerini korumaktadir. T.C. Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan 2024
ytlinda yayimlanan Kiimes Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu'na gére, Tiirkiye'de
yumurta tavugu sayist 2010 yilindan itibaren artig trendini siirdiirerek 2021 yilinda 2]
milyon adet ile en yiiksek seviyesine ulasmistir. Kiimes hayvanlarmin %29,9°uny
olusturan yumurta tavugu sayist, 2022 yilinda bir $nceki yila gére %9,3 oraninda
azalarak 110 milyon adet olmustur. Irak’in yumurta ihracatina uyguladigi ambargo
yumurta tavugu sayisinin azalma etkenlerindendir. 2023 yilinda ise bir sncekj yila gore
%4,3 artarak 114 milyon adet olmustur.

2023 yilinda yumurta tavugu sayisinin %59°u Tiirkiye'nin tig bolgesinde toplanmistir.
Yumurta tavugu sayisi bakimindan lider olan Ege Bslgesi 36,9 milyon adet ile
Turkiye'nin yaklagik ticte birini kargilamaktadir. Bati Anadoly 17,6 milyon adet
yumurta tavugu varligt ile ikinci olurken, Dogu Marmara 12,9 milyon adet yumurta
tavugu varligi ile Ugiinci sirada yer almaktadir. 2023 yilinda en fazla diisiisiin Bat
Karadeniz bagta olmak iizere Kuzedogu Anadolu ve Ege Bélgeleri’nde oldugu
goriilmektedir,

Tiirkiye’de mevcut kapasite ile biiyime egiliminde olan sektsr, 2019 ythnda maksimum
liretim seviyesine ulagsmis ancak sonraki 2 yil diistis egilimindeyken 2022 yilinda tekrar
artig gstermistir. Tirkiye’de tavuk yumurtasi Gretim miktari 2023 yilinda bir Sncek;

ytla gére %42 artarak 1.3 milyon tona (20,6 milyar adet) yiikselmistir, 2024 yilinda ise
* bir 6nceki yila gore %2,5 artarak 1,3 milyon tona (21,1 milyar adet) yiikselmistir.




Tiirkiye Yumurta Uretimi
a Uretimi (bin adet)
12.052.455
11.840.396
16.727.510
18.097.605
19.281,196

Yumurt

Yumurta Uretin}j {tony

753.278
R P v ——
740.025
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19.297.59]
19.808.539

20.637.732
_21.155.089

1.289.858

Kaynak: TUIK

Sirket ise, 2022 yilinda 57.097.365 adet, 2023 yilinda ise 56.290.721 adet sofialik
yumurta {iretimj gerceklestirmistir,

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 2024 yilinda yayimlanan Kiimes
Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu’na gore Tiirkiye’de i¢ talebi karsilayacak kadar
yumurta Gretilmekte olup, yumurta tiiketimi yalniza yerli lretimden karstlanmaktadr,
Raporda sunulan veriler kapsaminda, Tirkiye’de 2022 yilt yumurta titketimj bir Onceki
yila gére %3,5 artarak | milyon ton olmustur, Kisi basina yumurta tiketimi ise bir
onceki yila gore %27 oraminda artarak 15, ] kg'a yiikselmistir. Veriler incelendiginde
2020 ve 2021 ylarinda azalma egiliminde olan yumurta arz ve kullanimmin 2022 ve
sonrasinda artis trendine girdigi gériilmektedir. 2023 yilinda Tiirkiye’de yumurta arz ve
kullanim miktar; bir onceki yila gore %13 oraninda artarak |2 milyon ton olarak
gergeklesmistir.,

Tirkiye’de yillar icerisinde tavuk yumurtasi arzi ve kullapnimy miktarlarina (bin ton)
iliskin tabloya agagida yer verilmektedir:

Ttrkiye’de 2024 it yumurta tiketimi bir 6neeki yila gore %9 artarak 1151 bin ton
oldugu gériilmektedir. Tirkiye’de kisi basina diisen yumurta tiketim miktarina (kg/yi
asagudaki tabloda yer verilmektedir:
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Kaynak: Kiimes Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu - TEPGE

Tirkiye’de fiyatlarm olusmasinda yem fiyatlar blylik rol oynamaktadir. Yem
hammaddelerinin biiyiik bir bslumii ithalat yolu ile kargilandigindan déviz kuru artiglar
yem fiyatlarinin belirlenmesinde en Onemli faktordiir. Uretici fiyatlatinda 2024 yili ilk
sekiz ayinda artig goriilmiis bir énceki yila gore tavuk eti iiretici fivats %41,9 artarak
61,69 TL/kg olurken, yuinurta tiretici fiyat %17.1 artarak 2,33 TL/adet olmustur.

100

Kaynak: Kiimes Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu - TEPGE

Tiirkiye'nin yumurta ihracat verileri incelendiginde ise, Tlirkiye'nin  uluslararasi
yumurta ticaretinde bolgesel olarak Snemli bir konuma sahip oldugu, yillar boyunca
yumurta ihracatiniin onde gelen ilkeleri arasinda yer aldigt gézlemlenmektedir.
Bununla birlikte, Irak’in Mayis 2019°da ilkeye sofralik yumurta ithalatiu bildirimsiz
bir sekilde yasaklamas; Turkiye’nin pazar kaybi yagsamasina neden olmustur, Irak’in /
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gergeklestirdigi bu ithalat yasagl yumurta sektSriinde “Irak yumurta krizi” olarak
adlandirilmaktadr. Trkiye’nin yer aldig1 cografyada yumurta ticaretini etkileyen bir
diger etken ise Rusya - Ukrayna anlasmazligidir. ki tlke arasinda 2014 yilinda
Kirim’in Rusya tarafindan ilhakt ile baglayan gerginlik 2021 sonrasinda savas haline
doniismiis ve basta tarim {iriinleri ticareti olmak tizere bircok lriiniin ticaretinde
aksamalar yasanmustr. Uluslararast yumurta ticareti de bu gelismelerden etkilenmistir.

Tiirkiye'nin yillara ve tilkelere gére yumurta ihracat rakamlarina (ton) agagidaki tabloda

er verilmistir:
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i
BAE I 1241 ’ 2.325 I 4.212 ’ 9.068 ‘ 8.078 ! 8.114 ! 17.760 ]J 41.155 | 56.843 ! 92.(34

84.93]

Katar

21.331

757 6352

19.459

13.25;—(

|
8.147 ’ 6.832
|

Suriye

Bahreyn

£
S
<
.
=3
<
L
n
O
n
[N
N
[=3
[y
-
w
ot
[
=
s
h=d
L3
~3
B

l 2.588 3.555 2.445 l 6.567
15.080 38973 I 19.851 | 12.875 I 14.804 | 44.426 | 60.04]
TOPLAM l 281.371| 588.255 '

79.312 | 84.067 | 64.016 55.826

218.562 !28‘).816 350.088 ) 365.699 | 275.032 | 217.903

Kaynak: Kiimes Hayvanciligi Durum Talhmin Raporu - TEPGE

221215

221.920 )201.638

Turkiye'nin yumurta ihracat degeri 2018'de 434 milyon dolar olarak gergeklesmis,
2019'da “Irak Yumurta Krizi nedeniyle énceki yila gore %32 gerileyerek 297 milyon
dolara diismistiir. 2020'de ise %14 daha diigerek 256 milyon dolar olmustur. Takip eden
yil olan 202 1'de Tirkiye nemli bir artis yasayarak 375 milyon dolarhk ihracat degerine
ulasmugtir. Pozitif egilim 2022 ve 2023'te de devam etmis ve Tiirkiye'nin ihracat degeri
403 milyon dolara ulagmustir,

Ulke ] 2013 2014

BAE ’ 1.721 2.968

|

|
Irak 30.167 J, 649.906 , 194.308 J232478‘) I 314.898 ’
Katar 979 1491 1.481 2.637 I 10.755 ! 46.764 | 34.382
fran 0 m_;r 1.136 , 262 1118 ! 23.279 | 3.453 ( 50 24763 | 8.161 | 27.050
Ruﬁyd 0 [! 202 ! 4.982 0 0 ’ 0 [ 3.385 ” 7.569 [36.988 26.554 | 27.02
Diger 3734065 1 170.208 | 67.090 J 45.099 | 42.482 ! 74.852 1 116.730 144.SIOI 157.406 Ll23.934 122,649

434,392 1 296.770
Kaynak: Kiimes Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu - TEPGE

TOPLAM } 406.032" 824.825 274.218J 290.037 | 377.651

256.113 !374.885 ) 393.465 | 403.334 I

Sofralik yumurta ve damizlik yumurta alt iirlinieri Tirkiye’nin yumurta ihracatinin iki
ana kalemini olusturmaktadir. Sofralik yumurta alt iiriin kategorisi, 2023 ythinda
gergeklesen 157.271 tonluk thracatla Turkiye’nin yumurta ihracatinin ton bazinda
%78"ini olusturmaktadir, Tiirkiye’nin sofralik yumurta ihracati 2018 yilina gore %45
azalmigtir. Bu azalmanin en Onemli sebepleri “Irak Yumurta krizi” ve Covid-19 salgin;
stiresince kiiresel ticaretteki daralma olarak gosterilebilir.




Damizk Yumurta alt iirgp kategorisi, Tiirkiver,:
. é Bgorisi, Ti ! s o
bir neme sahiptir Niteki; . yillara gore artan
. M damizlik Yumurtalar 2073 thinda 443 ihracat ;
Yumurta ihracatinn Yaklagik 9477 y 367 tonluk thraca ife

22’sini olusturmaktadu' 2018 yilng ggy amiz
h : . gore damzlik
Yumurta ihracatind, ton bazinda 9 16 artg olmustyr, 2023 yiy itibariyla Tiirkiye’njp

toplam Yumurta thracatinp %78 sofralik yumurta jkep 7022751 ise damuziik
Yumurtadir. By Oranin 2018 yilinda %94°¢ %06 oldugu dikkate alindiginda, Tiirkiye 'nip

Tirkiye’nin sofralik yumurta ve damuziik yumurta ihracat ye

rileripe asagudaki tablods
Yumurtyg Thracan (ton)
Tav

157,271
Kaynak: 107K (040711 ve 040737 GTIP Tavyj: Yumurtasy)

3. Siit

Sirket’in faaliyet konularindan bjri olan siit iiretimj ve damuzlik sijt S1gir] yetistiriciligi,
Siit sektori altinda yer almaktadir. Siit Sektorii, COVID-19 salgini sirasinda glicly bir
Yapiya sahip olduguny kanitlamistir, Tage SIVESUE ve taze siit tirinlerini, tedarik zinciri
sitasinda  cabyk bozulmalar nedeniyle  bu  iiriiner hassas iiriinler olarak
degerlendirilmekledir. Salginin etkileri, nakliye ara¢larinin yetersizliginden fazla U.riini'in
elden ¢ikarimagsing kadar degisen olumsuz etkilerle birlikte bélgesel olarak degxsikh'k
gostermistir. Ayni dénemde siit sektdrii iiretim ve isglicti sorunlarina hlZ'h'VC ba$amh.b1{
sekilde uyum saglamis ve normal ticaret ortamlarina nazaran minimum  kesint;
yayamugtir. Genel olarak salgin dénemi ve salgmn sonrast dénem hizli tiretim, paketleme

eksiklik veya fazlalikla sonuclanmanmusty, !
3.1. Diinvada Siit

Hayvancilik giiniimiizde gerek insan saglig gerekse tilke ekonon}isi amsﬁmdz’m Gn?mll’x ;f
sektorlerden biri olup stratejik bir sektsr olarak cle 'ahnm'aktadlr. Dun).'lada )QO d?n, talz f‘! |
sigir ki bulunurken by irklarin - ¢ogunun verxmlefl olduk'c;a yuk‘scfdn'.".ngufu,
yetistirildikleri bolgelere, saglanan gevreye ve tagidigr genotip yapisina gére verim
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olarak farkli 6zellikler gosterirler. Diinya hayvan varhigr sayisi yillar igerisinde
dalgalanma gdstermesine ragmen genel egilim hayvan sayisinin artigi yoniindedir.

Diinya 2022 yilt siit iiretiminin yaklagik %80,98’i, Tiirkiye'nin 2023 yili siit iretiminin
de %92,93%ii sifirdan elde edilmistir. Siit iretiminde sigtrin paymnin en diisiik oldugu
(%61,98) Asya kitasinda mandanin tretime katkist %34.04 kadardir. Kisi bagina siit
liretimi (tereyagi hari¢) bakumindan {lkeler ve kitalar arasinda kisa siirede
kapanmayacak farkliliklar vardir. Ornegin kisi basina siit iiretimi igin Diinya ortalamast
82,7 kg iken, bu deger Afrika kitasinda 37,5 kg, Az Gelismis Ulkelerde 38,1 kg ve AB
(27yinde 217,8 kg’dir. Kisi basina toplam et ve siir eti tretimi bakimindan da durum
farkli degildir. Kisi bagina et iiretimi Asya kitasinda 35,9 kg, Amerika kitasinda ise 92,6
kg kadardir. Asya kitasinin toplam et ticetiminde sigir ve mandadan elde edilen etin pay:
%15,63’tiir. Amerika Kitasi icin bu deger %30,47 olarak hesaplanmigtir.

Diinyada sigir varligt 2022 yihindan bir énceki yila gére %0.5 oraninda artarak 1,2
milyar bas olurken en fazla sigir (%42,4) Asya kitasinda bulunmaktadir. Diinya sigir
tedarikgileri arasimnda ilk sirada 376,7 milyon bas ile pazarin %30,5’ine sahip olan
Hindistan yer almaktadir. Hindistan’i 241,6 milyon bas (%19,6) ile Brezilya ve 151,8
milyon bas ile (%12,3) Cin takip etmektedir. Diinya sigur ihracati 2022 yihnda %8,7
oraninda azalis gostererek 4,1 milyon bas olarak gergeklesmistir. Diinya sigir ithalati ise
bir dnceki yila gére %]1,0 oraninda azalarak 2,9 milyon bas olmustur. Diinya sigir
ithalatinin 1,63 milyon bas ile % 55.8’ini tek basina ABD gergeklestirmektedir. 2

Diinya sigar varhgi (Bin Bas)

Diinya SiZir Varlig: (Bin Bas)

2019 2020 2021 2022 2023/a
Baslangic Stoklar 928.341 929.581 937.691 940.370 944264
Siit inegi Bas. Stok, 238.216 239327 239.543 239.461 240.125
Besi Hayvan Bas. Stok. 203.405 202.901 202.282 202.292 203.334
Hayvan Sayis1 Varhig 290.200 290.460 286.421 289.981 286.960
fthalat 3.129 3.164 2.946 2.917 2.826
Toplam Arz 1.221.670 1.223.205 1.227.058 1.233.268 1.234.050
{hracat 5.713 5.402 4.531 4.139 4.351
Kasaplik Inek 44,992 42.807 42.027 42.348 42.474
Kasaplik Dana 10.176 9.756 9.654 9.371 9.335
Toplam Kesim Hayvani 240.696 233.358 235.793 249,195 243954
Kayiplar 45.680 46.754 46.364 44.670 44.331

Kaynak: USDA

Et ve Siit Kurumu’nun 2023 yilinda yayimladigt Sektor Raporu'na gore 2010 yili baz
alinarak yapilan endeks hesaplamasina gore 2010-2022 doneminde, diinya sagmal
hayvan varliginda en yiksek artis %23 ile manda varhgindadir. Sadilan kegi
varhgindaki artis %13 iken koyun varlifinda %7, sigir varhiginda ise %6 olarak
gerceklesmistir. Diinyada toplam sagilan hayvan varhgmin %8,8'i manda, %34,3’0
sigir, %26,4°1 kegi ve %30,4°0 koyundan olusmaktadir. Diinya sagilan bhayvan
varh@inda 2022 yihi verilerine gore; sigir 277 milyon bas, manda 72 milyon bag. koyun
247 milyon bas ve keci 214 milyon bastir. Asagidaki tabloda 2010-2022 yllar: arasinda
Diinya’da sagilan hayvan varligi miktarina yer verilmektedir:

70
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A 1 .

J




Kaynak: hips:/fweew esk gov trupload/MNode/ 10253/ les/BSE._ 2023 Wil Sskior Raporu_pdf)

Diinya siit iiretiminde 2010-2022 déneminde en yiiksek artis, hem hayvan varlifinda
hem de verimdeki artisa baglt olarak %49 oraninda manda siitiinde ger¢eklesmistir.
Sigir siitli Uretimi %24°litk bir artiga sahiptir. Kegi siitil iretimi 2021 yihina gore bir
puan diiserek %18 oranina gerilemigtir. Koyun siitiinde ise %35’lik artis s6z konusudur.
Asagidaki tabloda 2010-2022 willari arasinda Diinya'da siit iiretim miktarma yer
verilmektedir:

Dinva St Uretimleri Endeksi ¢2010-160)

Siit tiretimi konusunda OECD verilerine gore Asya, Kuzey Amerika basta olmak {izere
tiim bolgelerde gergeklesen iiretim artiglariyla birlikte, diinya siit iiretimi 2022'de 2021
yilina gore %0,74 artarak 897 milyon tona ulagmustir. Uretim artiginda en biiyiik paya
sahip iilkeler Hindistan (194 milyon ton). AB (153 milyon ton) ve ABD (103 milyon
ton) olmugtur,

Asagidaki tabloda diinyada siit Gretimi miktarlarinda (Bin ton) ilk 5 ilkeye yer
verilmektedir:

Ulkkelere Gire Siit Uretimi (Bin Ton) ~
Ulkeler 2018 2019 2026 2021 2022 [ %\
Hindistan 187.977 187.631 183.955 189.313 193.525 ML
AB-28 150.866 152.160 153.820 153.533 152.763 o
ABD 98.687 99.083 101.251 102.648 102.875 /M
Pakistan 54.994 58.851 60.770 62.650 64.180 o




| Gin | 34829 | 36096 | 38485 | 40913 | 43403
Kaynak: OECD, 2023

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan 2023 yilnda yayimlanan Siit ve Siit Uriinleri
Durum Tahmin Raporu'na gore Hindistan'da siit tiretimi, kiigik 6lgekli isletmecileri
onemli dlglide etkileyen Lumpy Skin Hastaligi'nin ortaya ¢ikmast ile onceki yillara gore
daha yavag bir hizda, %2.2 artarak 194 milyon ton olmustur. International Dairy
Federation (IDF) 2022 raporunda diinyanm en buyiik sit treticist olan Hindistan’da
istikrarll bitylimenin nedenini, artan niifusta talebin daha da giglii bir sekilde artacagini
ongbren  ¢esitli - hiikimet  dnlemleri  ve programlarmin  ardindan  hayvancilik
verimliligindeki Snemli artiglar olarak ifade etmistir. Avrupa Birliginde artan siit
verimleri, mera iyilestirmelerini tesvik eden politikalar ve olumlu iklim kosullarinin da
etkisiyle 2022 yilinda siit tretimi 153 milyon ton olarak gergeklesmistir. Cin biyfik
olgekli modern siit Grtnleri operasyonlary, yiiksek girdi maliyetlerinin olumsuz etkisine
ve COVID-19'u kontrol altina alma &nlemlerine bagh olarak pazar aksakliklarina
ragmen blylime ivmesini stirdlirmiis ve bir 6nceki yila gére siit firetimi %6,1 artarak 43
milyon ton olmustur. Diinya siit Gretiminin bu kadar az artismnm temel nedeni ise
Asya'daki hacim artiglarimin AB’de gergeklesen diisiisle dengelenmis olmasidir, Giiney
Amerika, Okyanusya ve Afrika'da da Uretimde orla derecede diisme gergeklesirken,
Kuzey Amerika'da ise iiretim sabit kalmistic. Azalan kar marjlart nedeniyle 2022
yilsonuna kadar siit incklerinin kesiminin artmasina ragmen, sagilan ineklerde artan sit
verimi ve sigir sayisindaki yiikseklik ABD’de 103 milyon tonluk tiretim miktarindaki
istikrarin temelini olusturmustur. Diinyanin en biiylik siit Ureten bdlgesi olan Asya'da,
2022 yilinda siit iiretimi yilhk %2,1 artigla yaklagik 419 milyon tona ulagmus; Uretim
artignun biiyik bir kismi Hindistan, Pakistan, Cin. Kazakistan’da gergeklesmistir.
Diinya inek siitii iiretimi 2022 yilinda bir dnceki yila gore neredeyse sabit kalarak (%0, 1
azalarak) 545 milyon ton olmustur. FAO’nun 2022 yili Food Outlook Raporu’na gére
siit Uretimi kiiresel olarak 6nceki yillara gore daha yavas artis gdstermistir. Diinya siit
Girlinleri ticareti, esas olarak azalmis buna biyiik 6lglide Cin'in ithalattnin azalmas:
neden olmustur. Diinya siit ithalati 2022 yilinda %8,9 oraninda azalarak 2,5 milyon ton
olmustur. Cin’in ithalatt 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %229 distsle 977 bin ton
olarak gergeklesmistir. Diinya siit ihracatina bakildiginda ise ihracat bir dnceki yila gore
%6,6 oraninda azalarak 3,3 milyon ton olarak gergeklesmigtir. Azalan ihracatta ise en
biiylik sebep AB siit ihracatiin 2022 yilinda %I14,3 (1,3 milyon ton) azalmasi
gosterilebilir.

FAO’nun 2022 yili Food Outlook Raporu’na gore siit tretimi kiiresel olarak onceki
yillara gtre daha yavas artis gbstermistir. Diinya siit Griinleri ticareti, esas olarak azalmis
buna biiyiik dl¢iide Cin'in ithalatinin azalmast neden olmugtur. Diinya siit ithalati 2022
yilinda %68,9 oraninda azalarak 2,5 milyon ton olmusgtur. Cin’in ithalati 2022 yilinda bix
dnceki yila gore %22,9 diigiisle 977 bin ton olarak gergeklesmistir. Diinya siit ihracatina
bakildiginda ise ihracat bir nceki yila gére %6,6 oraninda azalarak 3,3 milyon ton
olarak gergeklesmistir. Azalan ihracatta ise en bityiik sebep AB siit ihracatinin 2022
yilinda %14,3 (1,3 milyon ton) azalmasi gosterilebilir. 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023
yilt igerisinde diinyada toplam siit arzs, kullanumi ve ticaret sayilari (Bin ton) asagidaki
tabloda gdsterilmistir:

Diinya Toplam Siit Arz Kullanim ve Ticareti (Bin ton)
2019 2020 2021 2022 2023/a @/f
Toplam Siit 368.526 877.786 890.434 897.015 910.964
inek Sutii Uretimi 527.738 539.662 545.212 344587 550.498 §/
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ithalat 2.440 2.575 2.745 2.500 2.115
Toplam Arz 870.966 880.361 893.179 899.515 913.079
Toplam Yurt Igi Kullanim 367.781 877.086 889.675 896.241 909.916
fhracat 3.185 3.275 3.504 3.274 3.163
Toplam Kullamm 870.966 880.361 893.179 §99.515 913.079

Kaynal: Siit ve Siit Uriinleri Durum Tahmin Raporu - TEPGE

Diinyada siit ve siit tiriinleri tiiketim miktarlari incelendiginde, FAO’ya gére kisi basina
siit ve slit Griinleri tliketimi gelismis tilkelerde daha yiiksek olmakla birlikte, gelismekte
olan bir¢ok tilkede de tiiketim miktart artmaktadir. Gelismekte olan tilkelerde siit ve siit
tirlinlerine olan talepte artan gelir, nufus artis, sehirlegme ve beslenme aliskanhiklarina
bagli olarak artis yaganmaktadir. Bu giiglii talep artismin kilit tilkelerinin ise gelecekte
Hindistan, Pakistan ve birgok Afrika iilkesi olacag: tahmin edilmektedir. Uretilen siitiin
¢ogu, islenmemis veya ¢ok az islenmis (pastdrize veya fermente edilmis) taze siit
lirinleri bigiminde tiiketilmektedir. OECD-FAO Agricultural Outlook 2023-2032
raporuna gore diisik ve orta gelirli tlkelerde taze siit {irlinleri, kisi basima diisen
ortalama siit tirtinleri titketiminin (kuru siit) igte ikisinden fazlasini olustururken, yiiksek
gelirli tilkelerdeki tiiketiciler daha ¢ok iglenmis tirtinler titketme egilimindedir.

Kisi basma siit tiketiminin 2022 yilinda bir dnceki yila gére genel olarak azaldig
goriilmektedir. En fazla tikketim 2022 yilinda 6nceki yillarda oldugu gibi Belarus’ta kisi
basina 113,2 litre olarak gerceklesmistir. Asagidaki tabloda tilkeler bazinda siit tiiketim
verilerine yer verilmektedir:

Baz1 Ulkelerde Kisi Bas: Siit Tiiketimi (Lt/Kisi/Y1l)

2018 2019 2020 2021 2022
Belarus 108,3 109,1 11,6 113,3 1132
Ukrayna . 1094 112,4 114,4 113,9 104,5
Yeni Zelanda 106.4 1049 103,7 103,3 103,2
Avustralya 104,9 100,0 98.5 96,1 93,6
Ingiltere 102,2 96,2 95,2 93,1 93,0
Kanada 76,5 75.1 75,1 72,1 71,0

Kaynak: Stit ve Sttt Uriinleri Durum Tahmin Raporu - TEPGE

3.2. Tiirkive’de Siit

Tirkiye'de suit sektorii 20. yiizyihin baslarinda kiigiik siithane ve mandiralar seklinde
faaliyet gosterirken, 1957 yilinda Atatiick Orman Ciftligi blinyesinde ilk modern siit
fabrikasi seklinde {iretime baslamigtir. Bunun yant sira, 1963 yilinda ¢ikarilan bir yasa
ile kurulan Tirkiye Siit Endistrisi Kurumu (SEK) (6zellesinceye kadar) tilkenin farkh
yerlerinde 40’a yakin fabrikas: ile tretim yaparak, Tirkiye siitgiiligiine katkida
bulunmustur. 1970°1i yillardan itibaren 6zel sektdr de siit endistrisine ilgi gostermis,
modem fabrikalarda siit ve {iriinleri {iretilmeye baglanmustic. 80°’li yillar meveut baz
mandira ve fabrikalarin modernizasyona gittigi, 90’ly yillar ise, bazt modern siit
isletmelerinin yabanci firmalarla ortakliklar kurmaya basladigr yillar olmugtur.

Tiirkiye siit sektdrii 2000°1i yillarim baglarindan itibaren ise, hem dretim hem de igleme
sanayi bakimindan onemli ilerleme kaydetmistir. 2016 yilinda ise Hayvansal Uretim
Degeri 152 milyar TL olarak gerceklesmis olup bunun %85’ini Canli Hayvan Degeri,
%15%ini ise Hayvansal Uriin Uretim Degeri olusturmaktadir. Hayvansal iiriin Gretim

degerinin %39'unu (24,3 Milyar TL) siit tretimi olusturmaktadir. Siit Gretim degeri f,
igerisinde inck sutiiniin pay1 ise %85 (20,6 milyar TL) olarak gergeklesmigtir. Stt tretim jj
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miktar: yillar itibariyle artarak 2017 yilinda 20,7 milyon ton ¢ig siit iretimi
gergeklestirilmigtir. '

T.C. Tarim ve Orman Bakanlifi Tanimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisti
Midiirliigi tarafindan 2023 yilinda yayimlanan Siit ve Siit Uriinleri Durum Tahmin
Raporu’nun sundugu verilere gore 2022 yilinda hayvan varlifi ve verime dayali olarak
¢cig siit {iretim miktarinda diisiis yasanmistir. Buna gore 2021 yihinda 23,2 milyon ton
olan ¢ig siit tiretimi, 2022 yilinda %7,1 azalarak 21,6 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Cig siit Gretiminin %92,3'tinil inek siitii, %7,5'ini koyun-kegi siitli ve %0,2'sini manda
slitit olusturmaktadir. Bir 8nceki yila gore keci siithi iiretimi %38,9 azalarak 1,6 milyon
ton, inek siitll tiretimi %06,8 azalarak 19,9 milyon ton ve manda siitii firetimi ise %31,5
azalarak 43,6 bin ton olarak ger¢eklesmistiv. Stit lretiminin azalmasindaki temel
nedenlerden birinin sektordeki yitksek tretim maliyetieri oldugu belirtilmektedir.
Tiirkiye’de toplam siit {iretiminin %92,93’iinii inek sutd, %4,35%ini koyun stiti,
%2,53’tinti kegi siitii ve %0,20 sini ise manda siitii olusgturmaktadir. Asagidaki tabloda
Turkiye’de 2019-2023 yillar arasinda gerceklestirilen siit iiretimi ve sagilan hayvan
sayist verilmektedir:

Tiirkiye Siit Uretimi ve Sagilan Hayvan Sayisi

2018 2019 2020 2021 2022
Sagilan Sigir Sayist (Adet) 6.580.753 6.886.944 6.769.866 6.309.515 6.435.705
Uretim (Ton) 20.782.374 | 21.749342 | 21.370.116 | 19.912.135 | 20.409.939
Verim (Ton/Bas) 3,16 3,16 3,16 3,16 37
Sagilan Koyun-Kegi Sayisi (Adet) 25.308.071 | 20.398.305 | 21.313.625 | 19.397.937 | 19.436.733
Uretim (Ton) 2.098.664 1.690.682 1.766.547 1.607.768 1.768.545
Verim (Ton/Bag) 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09
Sagilan Manda Sayist (Adet) 79.333 63.784 63.656 43.598 41.897
Uretim (Ton) 79.341 63.767 63.643 43.589 41,912
Verim (Ton/Bag) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Toplam Sagilan Hayvan Sayisi (Adet) | 31.968.157 | 27.349.033 | 28.147.147 | 25.751.050 | 25.914.335
Toplam Siit Uretimi (Ton) 22.960.379 | 23.503.791 | 23.200.306 | 21.563.492 | 22.220.396

(Kaynak: Stit ve Siit Uriinleri Durum Tahmin Raporu - TEPGE

Et ve Siit Kurumu’nun 2023 yilinda yayimladigr Sektér Raporu’nda sunulan verilere
gore Tirkiye'de toplam siit tGretiminin %92,93 tnd inek stitli, %4,35inl koyun siitii,
%2,53°linti kegi siitii ve %0,20°sini ise manda sttt olugturmaktadir. Yillar itibariyla

liretilen siit miktarint gdsteren tabloya asagida yer verilmektedir:

Miktar (Ton) 2020 2021 2022 2023

Inek Sttii 21.749.342 21.370.116 19.912.135 19.961.908

Manda Siitii 63.767 63.643 43.589 43.025

Koyun Siitii 1.101.065,00 1.143.762.,00 1.067.342,00 933.576,00

Kegi Sitii 589.617 622.785 540.426 543.058 %:
TOPLAM 23.503.791 23.200.306 21.563.492 21.481.567 %k‘

(Kaynak: https:/Awwweesl sov.rfupload/Node/10255/Mle/BESK_2023 Yili_Sektor Raporu pdf)
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Et ve Siit Kurumu tarafindan yayunlanan Sektdr Raporu’na gore Tiirkiye'de 2022
yilinda 1.137.446 olan siit sigirciligs isletme sayis1 %3,16 azalarak 2023 yili itibariyle
yaklagik 1.101.389 adet olup bunlarin %52,8'i 1-5 bas hayvana sahip isletmeler
olustururken 50 bas ve izeri isletmeler sadece %3,8’ini olusturmaktadir. Bu
isletmelerdeki toplam hayvan sayist ise 6nceki yila gore %4,8 azalarak 11.653.793 bas
olmugstur. Tiirkiye'de 2023 yilinda siit isletme sayilarina asagidaki tabloda yer

verilmektedir:

Isletme Sayisi Istetmelerin Hayvan Sayis: Me‘vl:z’(‘;zll‘mn
Kapasite Aralifi ; (Ade})y KagafitelereoGﬁre y (Bas) y Kapasitelere Gore

agihimi (%) Daglum (%)

Kapasite 1-5 582.498 52,89 1.563.185 13,41
Kapasite 6-10 219.210 19,90 1.685.711 14,46
Kapasite 11-20 168.146,00 15,27 2.454.406,00 21,06
Kapasite 21-30 61.633 5,60 1.529.527 13,12
Kapasite 3 1-40 28.038 2,55 979.269 8,40
Kapasite 41-50 14.758 1,34 664.298 5,70
Kapasite 51-100 20.753 1,88 1.395.263 11,97
Kapasite 101-200 4.888 0,44 648.627 5.57
Kapasite 201-500 1.136 0,10 323.075 2,77
Kapasite 500 Bag ve Uzeri 325,00 0,03 410.432,00 3,52
TOPLAM 1.101.389 100,00 11.653.793 100,00

(Kaynak: https:/iwww esk.gov.ir/uploadMNode/ 10255/ iles/FSK. 2023 Yili_Sekior Ragoru .pdh

Kapasitelerine gore siit isletmelerine bakildiginda 2023 yilinda hayvan sayisi en fazla
olan isletme 6lgegi 11-20 bas arasi olmustur. Biitiin igletmelerde bulunan toplam hayvan
sayistn %21,06°s1 11-20 bas arasi igletmelerde bulundugu goriilmektedir.

Turkiye’de stit ve siit iirtinleri ihracat rakamlari incelenecek olursa, son 15 yilda 2015 ve
2023 yillani hari¢ artis yasandigr goriilmektedir. 2023 yilinda net dis ticaret miktar
239.890 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Stit ve siit iirlinlerinde net ihracatgi
olduumuz en Snemli Griinler siit kremast, siit tozu, yogurt, ayran, peynir alti suyu,
peynir ve dondurmadir. 15

Asagidaki grafikte yillar igerisinde Tiirkiye'de gergeklesen siit ve siit firtinleri dig ticaret
rakamlar verilmistir:

Sehtor Raporu  ndf)
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(Kaynak: bttps:/fwvew.esk.gov.afuploadMNode/10255/flles/ESK._ 2023 Yili Seloor Rapory_pdD

2023 yilinda Tirkiye'de yaklastk 344 milyon dolar olan siit ve siit {iriinleri ihracat miktarinin
%3 1’ini peynir, %27’sini peynir alti suyu ve %16’sint dondurma ihracati olugturmustur. 2023
yilinda yapilan 192 milyon dolarlik toplam peynir ihracatinin yaklasik %45°i Irak, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’a yapilmigtir. Diger siit ve siit Uriinleri ihracatinin dnemli
parcalart olan siit ve krema ihracati gegen yila gore %! artarak 23,4 milyon dolar, peynir alti
suyu ihracati ise %46 azalarak yaklasik 30 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. !¢

Genel olarak, siit Griinleri ihracatinda miktar bazinda ciddi diigiisler yasanmus, ancak
bazi irtinlerde birim fiyat artiglan ile deger artislari saglanmistir, Bu durum, ihracat
miktarindaki azalmalarin tirtinlerin birim fiyatlarindaki artigla kismen dengelendigini ve
piyasanin genel olarak dalgali bir seyir izledigini géstermektedir.

Sektsrde tiretimin azalmasina ragmen Sirket, 2021 yilinda 10.842.450 litre tiretim ve
2022 yilinda 11.202.042 litre ¢ig st dretimi ile sektérdeki konumunu Korumustur.
Sirket’in ticari olarak alip sattlan ¢ig siit miktart 20.439.758 litre iken 2022 yilinda bu
miktar artarak 26.005.418 litre olmustur. 2023 yilina gelindiginde, Sirket’in ¢ig siit
liretim miktart 11.282.996 litre olarak gergeklesmistir.

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
net satig tutarmin faaliyet alanma ve pazarm cografi yapisina gore dagihmi
hakkmda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle elde ettigi net satis
gelirlerinin cografi pazarlara gére dagilimina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Cografi Bélge / Bin TL 31.12.2022 ?:/:)" 31.12.2023 ((),j'/:)“ 31.12.2024 ?;/:)“

Ege 2,222,851,620 | 56,30% [2.320.378.835| 56,90% |2.311.085.196| 56,00%

Marmara [,122,681,008 | 28,40% | 1.048.834.235 | 25,70% |1.133.203.839| 27,40%

i¢ Anadolu 236,781,172 6,00% | 370.976.546| 9,10% | 288.328.606| 7.00%

Akdeniz 191,955,058 4,90% | 175.290.325| 4,30% | 217.817.729| 5,30%

Karadeniz 173,583,659 | 4,40% | 163.392.208| 4,00% | 177.944.768| 4,30% Y -

Genel Toplam 3.947.852.517 | 100,00% | 4.078.872.149 | 100,00% | 4.128.380.138 | 100,00% M
l ‘u (Llf%w 10 hitpsdiwwew sk gov.iruploadNode/ 10285/ Mles/ ESK._2023_Yili_Sektor Rapery ndf
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

{zahnamenin 5. béliimii olan Risk Faktérleri bélimiinde ifade edilen unsurlar diginda
etkilenme durumu olacagi diisiiniilmemektedir.

7.4. Thraccimn ticari faaliyetleri ve karliign agisindan dnemli olan patent, lisans,
smai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihracginin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dlgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim

siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket adina tescilli 47 adet marka bulunmaktadir. Markalarin her biri tescil tarihinden

baglamak tzere 10 yillik yasal koruma siiresine tabidir.

Marka Bilgileriniz:

Basvuaru No | 2023/015741 Basvuru T, | 03.02,2023 Biilten No | 416
Tescil No | 2023 015741 Tescil T, | 25.07.2023 CGazete No | 485
Marka | verhmix pik o
1 Sinif | 31 = PIK
Durumu | 03.02.2033 tarihine kadar MARKA TESCIL EDILDI.
Bagvuru No | 2022/188598 Basvuru T, | 07.12.2022 Biilten No | 413
Tescil No | 2022 188598 Tescil T, | 14.07.2023 Gazete No | 485
Marka | verimix relax
2 Sinif | 31 Veri:
Durumu | 67.12.2032 tarihine kadar MARKA TESCIL EDILDI.
Bagvuru No | 2022/042906 Basvuru T. | 25.03.2022 Biilten No | 398
Tescil No | 2022 042906 Tescil T. | 29.08.2022 Gazete No | 479
Marka | ozlem deger ..
3 Sunf | 31 OZLEM DEG ER
Durumu | 25.03.2032 tarihine kadar MARKA TESCIL EDILDI.
Bagvaru No | 2021/156959 Bagvuru T. | 05.11.2021] Biilten No | 387
Tescil No | 2021 156959 Tescit T, | 25.04.2022 Gazete No | 477
Marka | 6zlem {empo i
4 Swnaf | 31 OZLEM TEMIPO
Durumu | 05.11.2031 tarihine kadar MARKA TESCIL EDILDI.
Basvuru No | 2021/113586 Basvuru T, | 13.08.2021 Biilten No | 383
Tescil No | 2021 113586 Teseil T, | 17.02.2022 Gazete No | 476
Marka | 6zlem avantaj ..
5 Simif | 31 OZLEM AVANTAJ

Durumu

13.08.2031 tarihine kadar MARKA TESCIL EDILDI.




Bagvuru No | 2021/113561 Bagvuru T. | 13.08.2021 Biilten No | 383
Tescil No | 2021 113561 Tescil T. | 16.02.2022 Gazete No | 476
Marka | 6zlem dolu
6 S | 3] OZLEM DOLU
Durumu | 13.08.2031 tarikine kadar MARKA TESCIL, EDILDI.
Bagvuru No | 2021/113538 Bagvuru T, | 13.08.2021 Biilten No | 385
Tescil No | 2021 113338 Tescil T. | 03.04.2022 Gazete No | 477
Marka | ozlem vita
7 Sumf | 3] OZLEM VITA
Durumu | 13.08.2031 tarihine kadar MARKA TESCIL EDILDI.
Bagvaru No | 2021/02687) Bagvauru T. | 19.02.202] Biilten No | 371
Tescil No | 2021 026871 Teseil T. | 13.08.2021 Gazete No | 473
8 Marka | ézlem nitro OZLEM NITRO
Suf | 31
Durumu | 19.02.2031 tarihine kadar MARKA TESCIiL EDILDI.
Basvuru No | 2008/33488 Basvuru T. | 05.06.2018 Biilten No | 163
Teseil No | 2008 33488 Tescil T. | 09.09.2009 Garete No | 402
9 Marka | ekobesi
Sif | 31
Durumu | 04.06.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2008/33486 Bagvuru T. | 05.062018 Biilten No | 160
Tescil No | 2008 33486 Tescil T. | 13.05.2009 Gazete No | 400
10 Marka | ckosiit
Sunf | 31
Durumu | 04.06.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLA
Bagvuru No | 2008/33489 Bagvuru T, | 05.06.2018 Biilten No | 163
Tescil No | 2008 33489 Tescil T. | 07.09.2009 Gazete No | 402
1t Marka | flag besi sekil
St | 31
Durumu | 04.06.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2008/33490 Bagvuru T. | 05.06.2018 Biilten No | 163
Tescil No | 2008 33490 Teseil T. | 09.09.2009 Gazete No | 402
12 Marka | flag sit sekil
Simaf | 31
Durumu | 04.06.2028 tarihine kadar MARIKA TESCILLI
Bagvuru No | 2008/24514 Bagvuru T, | 10.10.2017 Biilten No | 158
Tescil No | 2008 24514 Tescil T. | 01.10.2009 Gazete No
Marka | avanty
Sumf | 31 N
Durumu | 28.04.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI




Basvuru

No 2008/24513 | Basvuru T. | 10.10.2017 | Biilten No | 158
14 | Tescil No | 2008 24513 |  Tescil T. | 09.04.2009 c'“;fg 399
Marka | doganay
Simf | 31
Durumu | 28.04.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2008/24513 Basvuru T, | 10.10.2017 Biilten No | 158
Tescil No | 2008 24513 Tescil T. | 09.04.2009 Gazete No | 399
15 Marka | doganay
Simf | 31
Durumu | 28.04.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2008/24512 Basvaru T, | 10.10.2017 Biilten No | 158
Tescil No | 2008 24512 Tescil T. | 09.04.2009 Gazete No | 399
16 Marka | enerjet
Smuf | 31
Durumu | 28.04.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2008/24515 Basvura T. | 10.10.2017 Biilten No | 160
Tescil No | 2008 24515 Tescil T. | 13.05.2009 Gazete No | 400
17 Marka | favori
Smuf | 31
Durumu | 28.04.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLJ
Bagvuru No | 2008/24521 Basvuru T. | 10.10.2017 Biilten No | 160
Tescil No | 2008 24521 Tescil T, | 13.05.2009 Gazete No | 400
18 Marka | siitmax
Suuf | 31
Durumu | 28.04.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2008/24520 Basvuru T. | 10.10.2017 Biilten No | 159
Teseil No | 2008 24520 Tescil T, | 17.06.2009 Gazete No | 400
19 Marka | slitmix
Sumf | 31
Durumu | 28.04.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru Ne | 2008/24519 Basvuru T, | 10.10.2017 Biilten No | 1358
Tescil No | 2008 24519 Teseil T. | 09.04.2009 Gazete No | 399
20 Marka | tombikat
Smnf | 31
Durumu | 28.04.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2008/24518 Bagvuru T. | 10.10.2017 Biilten No | 160
Tescil No | 2008 24518 Tescil T. | 11.05.2009 Gazete No | 400
21 Marka | toraman
Sinif | 31
Durumu | 28.04.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2016/01411 Bagvuru T. | 09.01.2016 Biilten No | 246
Tescil No | 2016 01411 Tescil T, | 28.06.2016 Gazete No | 442
Marka | endane
22 Sif | 31 ENDANE

Durumu

09.01.2026 tarihine kadar MARKA TESCILLI




Basvuru No | 2016/01412 Bagvaru T. | 09.01.2016 Biilten No | 246
Tescil No | 2016 01412 Tescil T. | 13.07.2016 Gazete No | 443
Marka | ozlem salma civeiv yemi
23 Simif | 31 OZLEM SALMA Clvely YEM
Durumu | 09.01.2026 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2016/01414 Basvuru T. | 09.01.2016 Biilten No | 247
Tescil No | 2016 01414 Tescil T. | 13.07.2016 Gazete No | 443
Marka | dzlem salma pilic vemi
24 Suuf | 31 OZLEM SALMA PILIG YEME
Durumu | 09.01.2026 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2016/01409 Bagvuru T, | 09.01.2016 Biilten No | 247
Tescil No | 2016 01409 Tescil T. | 15.07.2016 Gazete No | 443
Marka | ozlem salma tavuk
23 Smif | 31 OZLEM SALMA TAVUK
Durumu | 09.01.2026 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2003/23656 Basvara T. | 02.06.2015 Biilten No | 121
Tescil No | 20035 23656 Tescil T. | 24.05.2006 Gazete No | 382
26 Marka | depar D E PA R
Suaf | 31
Durumu | 10.06.2035 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2015/04157 Bagvuru T. | 19.01.2015 Biilten No | 237
Tescil No | 2015 04157 Tescil T. | 12.11.2013 Gazete No | 439 Lo
27 Marka | verimix VERIM IX
Siuf | 31
Durumu | 19.01.2035 taribine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2015/04158 Bagvuru T, | 19.01.2015 Biilten No | 237
Tescil No | 2015 04158 Tescil T. | 12.11.2015 Gazete No | 439
Marka | verimix performans serisi .
28 Sunf | 31 Veri o
Derumu | 19.0£.2035 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2014/110241 Basvaru T. | 30.12.2014 Biilten No | 236
Tescil No | 2014 110241 Tescil T, | 21.10.2013 Gazete No | 438
Marka | 6zlem gezen tavuk
29 Sif | 31
Durumu | 30.12.2034 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2014/86453 Bagvuru T, | 24.10.2014 Biilten No | 234
Tescil No | 2014 86433 Tescil T. | 10.08.2013 Gazete No | 437 C‘)ZLEM
Marka | 6zlem gezen tavuk
St | 31 GEZEN TAVUK
Durumu | 24.10.2034 tarihine kadar MARKA TESCILLI

w
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Basvura No | 2013/55569 Bagvuru T, | 21.06.2013 Biilten No | 2
Tescil No | 2013 55569 Teseil T, | 23.05.2014 Gazete No | 4
31 Marka | 6zlem fark OZLEM FARK
Suuf | 31
Durumu | 21.06.2033 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2012/107613 Bagvure T. | 24.12.2012 Riilten No | 213
Tescil No | 2012 107613 Tescil T. | 16.01.2014 Gazete No | 428
32 Marka | tamay-s TAMAY-S
Smf | 31
Durumu_| 24.12.2032 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2012/107613 Basvuru T. | 24.12.2012 Biilten No | 215
Tescil No | 2012 107615 Tescil T. | 17.08.2013 Gazete No | 437
Marka | torkay
33 Smif | 31 TORKAY
Durumu | 24.12.2032 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2012/35083 Bagvuru T. | 13.04.2012 Biilten No | 205
Tescii No | 2012 35083 Tescil T, | 16.12.2014 CGavete No | 433 . .
34 Marka | dogamiks DOGAMIKS
Siaf | 31
Durumu | 13.04.2032 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2012/35082 Basvuru T. | 13.04.2012 Biilten No | 207
Tescil No | 2012 33082 Tescil T, | 02.05.2013 Gazete No | 424
35 Marka | naturamiks NATURAMIKS
Suf | 31
Durumu | 13.04.2032 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2011/100507 Basvura T. | 29.11.2011 Biilten No | 203
Tescil No | 2011 100307 Tescit T. | 22.01.2013 Gazete No | 422
36 Marka | pakis yem p akis s yem
Sinf | 31
Durumu | 29.11.2031 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2011/62535 Bagvuru T, | 29.07.2011 Biilten No | 198
Tescil No | 2011 62535 Tescil T. | 12.10.2012 Gazete No | 420 B
37 Marka | popiiler POPULER
Simf | 31
Durumu | 29.07.2031 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Basvuru No | 2011/62536 Basvuru T. | 29.07.2011 Biilten No | 198
Tescil No | 2011 62536 Tescil T, | 22.10.2013 Gazete No | 426
38 Marka | tamay TAMAY
Simf | 31
Durumu | 29.07.2031 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2011/41313 Basvurn T, | 16.05.2011 Biiiten No | 193
Tescil No | 201141313 Tescil T. | 06.08.2012 Gazete No | 419
39 Marka | flag yem sekil
Siuf | 31
Durumu | 16.05.2031 tarihine kadar MARKA TESCILLI
Bagvuru No | 2011/37583 Basvuru T. | 04.05.2011 Biilten No | 196
Tescil Ng | 2011 37583 Tescil T. | 28.08.2012 Gazete No | 419
40 :
Marka | medicas

Sanaf

31




[ Durumu | 04.05.2031 tarihine kadar MARKA TESCILLI

Bagvaru No | 2011/31128 Bagvuru T. | 14.04.2011 Biilten No | 196
Tescil No | 201131128 Tescit T, | 05.09.2012 Gazete No | 420
41 Marka | selenay
Suuf | 31

Durumu | 14.04.2031 tarihine kadar MARKA TESCILLI

Bagvuru No | 2011/31123 Bagvuru T. | 14.04.2011 Biilten No | 194
Tescil No | 201131123 Tescil T. | 06.08.2012 Gazete No | 419
42 Marka | sonay
Sinaf | 31

Durumu | 14.04.2031 tarihine kadar MARIKA TESCILLI

Bayvaru No | 2011/31124 Bagvuru T. | 14.04.2011 Biilten No | 196
Tescil No | 2011 31124 Tescil T. | 05.09.2012 Gazete No | 420
43 Marka | vitacalto

Swuf | 31
Durumu | 14.04.2031 tarihine kadar MARKA TESCILLI

Bagvuru No | 2011/26941 Basvuru T. | 01.04.2011 Biiitcn No | 194
Tescil No | 2011 26941 Teseil T. | 17.07.2012 Gazete No | 419
44 Marka | dzlem venis
Sif | 31

Durumu | 01.04.2031 taribine kadar MARKA TESCILL{

Basvuru No | 98/002713 Bagvuru T, | 09.03.1998 Biilten No | 0
Tescil No | 192554 Tescil T. | 14.04.1999 Gazete No | 336
Marka | dzlem yem sekil
45 Suuf | 31

Durumu | 09.03.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI

B”V“[;‘; 98/002714 | BasvuruT. | 09.03.1998 | Biilten No | 0
Tescil No | 197403 Tescil T. | 06.07.1999 Gazete | 434
46 No
Marka | 6zlem yumurta sekil
Simf | 29

Durumu | 09.03.2028 tarihine kadar MARKA TESCILLI

Ayrica, asagida belirtilen temel alan adi Sirket adina kayithi bulunmaktadir:

s www ozlemiarun.com

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarm dayanag:

Isbu izahnamenin 7.2.1. numarali bélimiinde yer asan aciklamalarin dayanag: asagidaki
gibidir:
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7.6. Personelin ihracciya fon saglamastmi mimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda biigi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP H.AK_KINDA BILGILER

8.1. Thragemmn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihrageryla olan iliskileri ve ihrageimin grup icindeki yeri:

Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ozlem Tarim™), 1977 yilinda
“Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi” unvani ile kurulmus olup. kuruldugu giinden
bugiine mevcut faaliyet konusunun temelini olusturan karma yem tretimine devam
etmektedir. Bu kapsamda, Sirket esas sizlesmesinin “Amag ve Konu®” bashikli 3'tincii
maddesi ¢ergevesinde Sirket’in 6zetle; tam hayvan yemi, kiimes hayvanlari, biiyiikbas
hayvanlar (inek sutii ¢iftligi, besi yeri, koyun ve kegi) ve yumurta ticaret, {iretim, isleme
ve pazarlamasi ile ilgili faaliyetlerde bulunmak; geleneksel tarum faaliyetleriyle mesgul
olmak ve yapmak, bu maksatla liizumlu sinai ve ticari igletmeler kurmak; istigal
sahasmina giren konulara ait lizumlu tesis, yardimei madde, mamul hammadde gibi
malzemelerin ithalatr ve thracati ile istigal ettigi diizenlenmektedir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla 12 (oniki) gergek kigi pay sahibi ve 1 (bir) adet

tiizel kisi pay sahibi bulunmaktadir.

Ortak Ad1 Soyadi/ Unvam Kisi Nevi Ulkesi p“y(ﬁ‘)t““ P“’E‘fz ;“‘“
Yaman AKIS Gergek Kigi T.C. 10.625.000,00 10,6250%
Cihan AKIS Gergek Kisi T.C. 10.625.000,00 10,6250%
Ozlem AKIS Gergek Kisi T.C. 10.625.000,00 10,6250%
Gunay Guy PAGY Gergek Kisi T.C. 16.150.000,00 16,1500%
Frederic Fatih PAGY Gergek Kisi T.C. 11.000.000,00 11,0000%
Giyom Luc Emmanuel PAGY Gergek Kisi T.C. 6.000.000,00 6,0000%
Vittorio DESI] Gergek Kisi T.C. 5.100.000,00 5,1000%
Carla DESII Gergek Kisi T.C. 4,250.000,00 4,2500%
Avril PA Tiizel Kisi FRANSA 15.000.000,00 15,0000%
Isinsu AKIS Gereek Kisi T.C. 2.125.000,00 2,1250%
Kemal AKIS Gergek Kisi T.C. 2.337.500,00 2,3375%
Can AKIS Gercek Kisi T.C. 4.250.000,00 4,2500%
Ayse AKIS Gercek Kisi T.C. 1.912.500.00 1,9125%
TOPLAM 100.000.000,00 106,0000%




Sirket sermayesinde %135 oraninda pay sahibi olan Avril PA’nin sermayesinin dogrudan veya
dolaylt olarak %25%ine (Sirket paylaruin %3,75%ini gegecek sekilde) sahip herhangi bir kisi
bulunmamakla birlikte, Avril PA’min ve pay sahibi tiizel kisilerinin ortaklik yapilarma asagida
yer verilmektedir:

Avril PA'min Ortakhk Yapisi

Ortagin Ticaret Unvany/Adi-Soyad: Sermayedeki Pay

Tutan Orani (%)
Avril Industrie 119.100.600 100
Toplam 119.100.600 100

AVRIL INDUSTRIE nin Ortakhik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvan/Adi-Soyadi Sermayedeki Pay

Tutari Orani (%)
Avril 180.547.237 94,41
Sofipar 10.685.620 5.59
Toplam 191.232.857 100,00

AVRIL’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi-Soyadi Sermayedeki Payr

Tutan Oram (%)
FOP 136.222 0,73
FIDOP C11.871.457 63,19
Fondation Avril Reconnue D'Utilite Publique 6.463.250 34,40
Avril SCA 24,038 0,13
FPCE Avril 273.656 1,46
PLAN LT12019-2021 19.604 0,09
Guillaume CHARTIER 1 0,0
Dominique LEVEUGLE 1 0,0
Emmanuel LEVEUGLE 1 0,0
Toplam 18.788.230 100

~pirket” in is bu izahname tarihi itibariyle 2 adet Bagl Menkul Kiymeti bulunmaktad
Bey-Pi Beypazari Tar. Ur, Paz. San. Tic. A.S.

1979 yilinda D.100 ANKARA KARAYOLU 7.KM BOLU adresinde kurulmustur.
Faaliyet konulari; Pilig eti iiretimi, kulugka yumurta, civciv, canli pili¢ ve yem iiretimi’
dir. Sirketin toplam 189 ortagi bulunmakta olup sermayesi 1.350.000.000 TL dir. Sirket
Ozlem Tarim Uriinleri A.S. nin ortaklik payt %0,12 olup sermaye pay tutar1 1.657.865
TL dir. { ;

Hilal Un Sanayi A.§.

Al
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1984 yilinda 1213 SOK.NO:71 YENISEHIR / IZMIR adresinde kurulmus olup gayri
faal bir sirkettir. Sirketin toplam 17 ortagi bulunmakta olup sermayesi 100.000 TL dir.
Sirket Ozlem Tarm Utiinleri A.S. nin ortaklik payr %4,17 olup sermaye pay tutars
4.166 TL dir.

-Sirket'in ana pay sahipleri’nin pay sahibi oldugu sirketlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Kav Tarim Uriinleri A.S.

Kav Tartm Uriinleri A.S.’nin isbu izahname tarihi itibariyla sermaye yapust asagtdadir.
Merkezi Manisa-Salihli ilgesinde yer alan, faaliyet konusu tahil yetigtiriciligi (budgay,
arpa, misir vb) olan Kav Tarim Uriinleri A.S. 11.07.2014 yilinda kurulmustur. Sahibi
oldugu arazileri Ozlem Tarim Urtinleri A.S." ye Siit ve Besi Isletmesinde hayvanlarin
yiyecegi kaba yemlerin (musir silaji, yonca, tritikale vb) Gretimi i¢in kiralamaktadir,

r i . Pay Tutan Pay

Ortak Adi Soyadi/ Unvanm Kisi Nevi Ulkesi Oram
(TL) (%)

Yaman AKIS Gergek Kisi T.C. 1.197.735,60 12.500%
Cihan AKIS Gergek Kisi T.C. 1.197.735,60 12,500%
Ozlem AKIS Gercek Kisi T.C. 1.197.735,60 12,500%
Giinay Guy PAGY Gergek Kisi T.C. 1.780.307,12 18,580%
Frederic Fatih PAGY Gergek Kisi T.C. 1.269.599,63 13.250%
Giyom Luc Emmanuel PAGY Gergek Kigi T.C. 687.022,34 7,170%
Vittorio DESI] Gergek Kisi T.C. 574.909,17 6,000%
Carla DESII Gergek Kisi T.C. 479.104,14 5,000%
Isinsu AKIS Gergek Kisi T.C. 239.547,12 2,500%
Can AKIS Gergek Kisi T.C. 479.094,24 5,000%
Ayse AKIS Gergek Kisi T.C. 359.320,68 3,750%
Kemal AKIS Gereek Kisi T.C. 119.773,56 1,250%
TOPLAM 9.581.884,80 100,000%

Ozlem Sigorta Aracihk Hizmetleri LTD. STI.

Ozlem Sigorta Aracilik Hizmetleri LTD. STi’nin isbu izahname tarihi itibariyla
sermaye yapist asagrdadir, Merkezi Manisa-Salihli ilgesinde yer alan, faaliyet konusu
sigortacilik olan Ozlem Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. adli firmamiz kurulus
tescili, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 26.12.2003 tarih 5955 sayili niishasinda
yayimlanmistir. Sirketimiz kuruldugu glinden bu yana Aksigorta acentesidir. Sirketimiz

politika olarak sadece grup sirketlerinin menkul ve gayrimenkullerini sigortalamaktadir.

. . Pay Pay
Ortak Adi Soyadi/ Unvam Kigi Nevi Ulkesi Tutan Oram

(TL) (%)

Yaman AKIS Gercek Kisi T.C. 6.250,00 25,000%
Cihan AKIS Gereek Kisi T.C. 6.250,00 25,000%
Ozlem AKIS Gercek Kisi T.C. 6.250.00 25,000% N =%
Isinsu AKIS Gergek Kisi T.C. 1.250,00 5,000% /L <
Kemal AKIS Gergek Kisi T.C. 2.500,00 10,000% '
Can AKIS Gercek Kisi T.C. 2.500,00 10,000%
TOPLAM 25.000,00 100,00%

Pakis Ambalaj Tavukguluk San. Tic. A.S.




Pakis Ambalaj Tavuk¢uluk San. Tic. A.S.’nin isbu izahname tarihi itibariyla sermaye
yapist asagidadir. Sirket 27.10.1987 tarihinde {zmir Merkez 54349 ticarct sicil numarasi
ile kurulmugtur. Sirket, lzmir/Kemalpasa’ da bulunan ambalaj fabrikasinda pilic,
tavukguluk, meyve, sebze, bakliyat, yemek servis sekttrlerine polistren képiik tabak

(kap) tiretimi yapmaktadr.

- . - Pay Tutan Pay

Ortak Adi Soyadi / Unvam Kisi Nevi Ulkesi Oran:
(TL) (0/0)

Gaelle Anne Marie PAGY NICOLIN Gergek Kisi T.C. 750.000,00 15,00%
Vitiorio DESIT Gergek Kisi T.C. 500.000,00 10,00%
Carla DESI] Gereek Kisi T.C. 300.000,00 10,00%
Frederic Fatih PAGY Gergek Kisi T.C. 750.000,00 15,00%
Yaman AKIS Gergek Kisi 1.C. 625.000,00 12,50%
Cihan AKIS Gergek Kisi T.C. 625.000,00 12,50%
Ozlem AKIS Gercek Kisi T.C. 625.000,00 12,50%
Ismsu AKIS Gercek Kisi T.C. 125.000,00 2.50%
Kemal AKIS Gergek Kigi T.C. 250.000,00 5,00%
Can AKIS Gergek Kisi T.C. 250.000,00 5,00%
TOPLAM 5.000.000,00 100,00%

Pagysa Pamuk Gida Yerli Uriinler A.S.

Pagysa Pamuk Gida Yerli Urlinler A.S.’nin is bu izahname tarihi itibariyla sermaye
yapist asagidadir. Sirket 08.11.1976 tarihinde Izmir’de 38545 sicil numarasi ile
kurulmusgtur. Faaliyet konulart; Kuru Uziim, Kuru Kayisi, Kuru Incir, Hurma isleme,
paketleme ve thracati ile pamuk ticareti’ dir.

;- . . - Pay Tutan Pay
Ortak Adi Soyadi / Unvam Kisi Nevi Ulkesi . Oram
: (TL) %
Giinay Guy PAGY Gergek Kisi T.C. 725.000,00 29,00%
Giyom Luc Emmanuel PAGY Gergek Kisi T.C. 1.525.000,00 61,00%
Frederic Fatih PAGY Gergek Kisi T.C. 250.000,00 10,00%
TOPLAM 2.500.000,00 100,60%

Nova Fruits Enternational Gida San ve Tic A.S.

Nova Fruits International Gida San ve Tic A.$.’nin is bu izahname tarihi itibaniyla
sermaye yapist asagidadir. Firmamuz Ege Serbest Bolgesinde 2003 yilinda kurulmustur.
Faaliyet konusu; Kuru meyve isleme isi (Kuru meyve ve sebzeler, meyve bari. Agiclikh
olarak Kayisi, Incir, tiziim, hurma, erik.)’ dir. Satislanimin tamami yurtdigina

vapilmaktadir.
- Pay

Ortak Adi Soyadi/ Unvam Kisi Nevi Ulkesi Pay Tutan Orant

(TL) (%)
Gaelle Anne Marie PAGY NICOLIN Gereek Kisi T.C. 738.289,00 28%
Giyom Luc Emmanuel PAGY Gercek Kisi T.C. 1.057.337,00 40,10%
Frederic Fatih PAGY Gergek Kisi T.C. 580.083,00 22%
Nova Fruits A.S. Tiizel Kisi T.C. 261.038,00 9,90%
TOPLAM 2.636.747,00 100,60%

Milagro Yem San. Ve Tic. A.S.




Milagro Yem San. Ve Tic. A.§.'nin is bu izahname tarihi itibariyla sermaye yapiss
asagidadir. Sirket 26.10.2007 tarihinde Izmir-Konak merkez adresinde 134872 ticarct
sicil numarasi ile kurulmugtur. Faaliyet konulari; Hayvancilik sektdriinde yem. yem
katki tirtinlerinin tiretim ve satisidir.

- Pa Tut Pay
Ortak Ady Soyadi/ Unvam Kisi Nevi Ulkcesi &y utan Oram
(TLy) (%)
Fredreic Fatih PAGY Gergek Kisi T.C. 15.808.333,33 90,33%
Pagysa Pamuk Gida Yerli Uriinler A S. Tiizel Kisi T.C. 1.691.666,67 9,67%
TOPLAM 17.500.000,00 100,00%

Teknofirm Yem Katki Maddeleri Gida ve Havy. Ila¢ San. ve Tic. LTD. STI.

Teknofirm Yem Katk:i Maddeleri Gida ve Havy. Ilag San. ve Tic. LTD. STi.’nin is bu
izahname tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidadir, Sirket 06.12.2005 tarihinde 122741
ticaret sicil numarasi ile [zmir'de kurulmustur. Faaliyet konulart; Kanatli, biiyiikbasg ve
baliklarin yiyecegi yem katki maddeleri (vitamin ve mineral premiksleri sivi ve toz
formda) tiretimi ve satigidir.

- - Pay Tutar Pay
Ortak Adi Soyadi/ Unvani Kisi Nevi Ulkesi Oram
(TL) (%)
Milagro Yem ve San Tic A.S. Tiizel Kisi T.C. 33.205.000,00 100,00%
TOPLAM 33.205.000,00 100,00%

Agro Sanita Dis Ticaret LTD. STI.

Agro Sanita Dig Ticaret LLTD. $TI. ’nin bu izahname tarihi itibariyle sermaye yapist
asagidadir.  Sirket 30.06.1995 tarihinde 75937 ticaret sicil numaras: ile [zmir de
kurulmustur. Faaliyet konulari; zirai ilag ve fumigasyon (zararlilardan korunmak icin
tlaglama ¢aligmasi) ithalati ve i piyasaya satigidir.

o -~ Pay Tutar Pay
Ortak Adr Soyads/ Unvam Kisi Nevi Ulkesi . Oranm
v (TL) o
(%)
Milagro Yem ve San Tic A.S. Ttizel Kisi T.C. 237.600,00 99,00%
Frederic Fatih PAGY Gergek Kigi T.C. 2.400,00 1,00%
TOPLAM 240.000,00 100,00%

8.2. ihragginm dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimn dékiimii:

Thraggi’nin dogrudan veya dolayh bagli ortaklig yoktur. }%
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER /i//

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢ginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim Kurulu karari uyarinca ihrag¢r tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varliklara iliskin bilgi:

OBkys




Asagidaki tabloda, 2022, 2023 ve 2024 dénemlerine ait Sirket’in maddi duran
varliklarina maliyet, birikmis amortisman ve net defter degeri olarak yer verilmektedir:

Maliyet Bedeli (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 397.885.455 340.141.948 296.415.000
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 48.434.205 48.434.205 48.434.205
Binalar 559.562.111 534.154.746 628.384.362
Tesis, Makine ve Cihazlar 529.091.884 593.044.664 614.156.024
Tagutlar 60.711.916 77.007.610 87.721.039
Demirbaslar 59.245.471 60.898.543 61.590.570
Ozel Maliyetler 4.886.359 3.070.672 5.070.672
Yapiimakta Olan Yatirimlar 11.982.667 7.342.081 31.355.959
Toplam 1.671.800.068 1.666.094.469 1.773.127.831

Birikmis Amortismanlar

(TL)

Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri

Binalar
Tesis, Makine ve Cihazlar

(20.718.275)
(204.358.350)
(268.909.954)

(22.948.211)
(224.090.037)
(306.865.160)

(25.141.459)
(242.792.109)
(350.896.198)

Tasitlar (34.103.471) (41.676.653) (50.548.097)
Demirbaglar (54.385.482) (55.441.341) (56.497.807)
(Ozel Maliyetler (2.235.649) (2.593.672) (2.968.053)
Toplam (584.711.181) (653.615.074) (728.843.723)

Net Defter Degeri (TL)

1.087.088.887

1.012.479.395

1.044.284.108

Sahip Olunan Maddi Duran Varhkklara iliskin Bilgiler

Kiraya
. s e 1 s Net Defter | Kullawmm Verildi ise | Kira Yilik Kira
Cinsi Edinildigi Yl m Mevkii Degeri (TL) | Amaa Kiralayan | Dénemi | Tutar (TU)
Kisi/Kurum
: Manisa /Salthli . o
'S as 5 23.3 2.223.73¢ : as
Arsa ve Binasi 198 3.300 /Dursasilli mah, 4323 Parsel 72.223.739 | Yem Fabrikas
e ” - Manisa /Salihli / 29 1 Qi Cilia:
Arsa ve Binasi 2007 157.483 Silleymaniye mah. 1225 Parsel 187.594.129 | Sut Cittligi
o v G Manisa /Salihli / & 9 Yumurta
Arsa ve Binasi 2011 48.930 Suleymaniye imah. 1627 Parsel 45.022.591 Kmesleri
. Manisa /Salihli / s Yumurta
o bl p
Arsa ve Binast 20n 72.998 Stleymaniye mah. 1628 Parsel 41552099 Kumesleri
< Manisa /Salihti /
2 26 e 414 486 | Tarl: GD
Arsa 2on 20.028 Stleymaniye mah. 1629 Parsel 16414 486 | Tarla !
< Manisa /Salihli / oy A N
3 2 4 : 2 ¢
Arsa 0t 50.194 Sifeymaniye mah, 1630 Parsel 17352457 | Terla
Arsave Binasi | 2022 19,097 | Sakarya/ Sogitli /Sogucak Mah. | 5gy (36 350 | vem Fabrikast
127 ada 18 Parsel
Pesis, makine - - . 516.614.490 | Fualiyet
ve cihazlar
Araglar 2023 10.700.448 | Faaliyet

Finansal kiralama yoluyla edinilen bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Son finansal tablo tarihi itibariyla Sirket’in yonetim kurulu karari ile edinilmesine karar
verilmis bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. ihracemin maddi duran varhklarinmn kullanimimni etkileyecek ¢evre ile ilgili
titm hususlar hakkmda bilgi:

Sirket, Turkiye’de faaliyet gosteren bir girket olarak ¢evre mevzuatina uyumlu bir
sekilde faaliyetlerini yirtitmek zorundadir. Meveut durumda yurirlikte olan ¢evre
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mevzuatt, 18132 sayih Cevre Kanunu ile kanun kapsaminda hazirlanan ikincil
diizenlemelerden olusmaktadir. Cevre Kanunu, g¢evre hususlarma iliskin prensip
seklindeki temel diizenlemeleri konu almaktadir. Cevre Kanunu'mun altinda ikincil
diizenlemelere iliskin olarak ise CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve
Atik Yonetimi Yonetmeligi gibi, Cevre Kanunu'nda yer alan diizenlemeleri daha
detaylandiran yonetmelikler bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda gevrenin korunmasina
iligkin ytikiimlilikler ve bu yikumliliiklere aykirihiklarin sonuglarina iliskin genel
hitkiimler yer almaktadir. CED Ydnetmeligi'nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan
CED raporlart veya proje tamitim dosyalari gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yani sira
bu siirecte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmistir.
Cevresel etki degerlendirmesine kapsam digt olarak tabi tesisler CED Yénetmeligi'nde
belirtiimistir.

Sirket'in mevcut fabrika ve diger tesislerine iliskin CED belgelerine asagidaki tabloda
yer verilmektedir:

Tesis Adres Cevresel Etki Karar Tarihi Karar No
Degerlendirme Belgesi
2012 9.4 1]
S:lllh!l Yem Durasills Mah. 92. Sok. (,;ctxcscl E_tl\n ) ) 30.11.2012 B.O_). 4 1LM
Fabrikas: DY oo . Degerlendirme Kapsam Digi 04507220/
No:24/1 43350 Salihli/Manisa )
Karan Yazist 9922
Sogiitli Yem Sogucak OSB Mal. 6. Sok. Cevresel Etki 02.07.2018 31447296 -
Fabrikasi No:10, 54160 Degerlendirme Kapsam Dis 220.03-
Sogiitli/Sakarya Karar1 Yazist 1£.3680
Ozlem Siit ve Poyrazdamlars yolu tizeri Cevresel Etki 26.93.2018 34629761
Hayvan Ciftligi Stileymaniye Mahallesi Degerlendirme Gerekdi 220-02 -
Ciftlik Mevki Salihli- Manisa | Degildir Karan 2018167
Ozlem Yumurta Stileymaniye Mahallesi Gevresel Eth . 02.07.2012 2605
e NP Degerlendirmesi Olumlu
Entegre Tesisi Salihli- Manisa Karan

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Halkdar, ipoteklcr Hakkinda Bilgi
\ . R Kasitlamanin/ - . s
Maddi Duran Maddi Duran Avni Hakkmn Kimin Lehine Nedeni Verilis Tutar:
Varhk Cinsi Yarhk Cinsi A Tiirii Yerildigi Tarihi
3 tavuk kiimesi, 1 v )
bakict evi umurta
K Kitmeslerimiz ve 20/02/2024
Yumurta paketleme Arazisi
deposu olan Tarla T.C. Ziraat
3 tavuk ktimesi, | Yumurta Bzm’kam A.$.
bakici evi olan Kilmeslerimiz ve nezdindeki tim | 20/02/2024 | 145.000.000
Tarla Arazisi inotek T.C. Ziraat nakdi ve
poie Bankasi A§. gayrinakdi kredi
Tarla Tarla limitlerinin 20/02/2024
teminat: olarak
Tarla Tarla verilmistir 20/02/2024
Arsa (Yem Fab) S‘“k"g;‘;’ ;a‘i)gm“" 22/02/2024 | 200000000 | >
L ogf
G \
S - ~ i

) e
i yalas
‘

e




Tatla Tarla 22/02/2024
Tarla Tarla 22/02/2024
Tarla Tarla 22/02/2024
Tarla Tarla 22/02/2024
145.000.000
Tarla Tarla 22/02/2024
Avlulu By ve Tarly | AVIHl bV ve 22/02/2024
Tarla Tarla 22/02/2024
Tarla Tarla 22/02/2024
Tarla Tarla 22/02/2024
Tarla Tarla 22/02/2024 | 145.000.000
Tarla Tarla 22/02/12024
Tarla Tarla 22/02/2024 | 145.000.000
Tarla Tarla 22/02/2024
145.000.000
Tarla Tarla 22/02/2024
Ozlem Sigorta
Aracihik
Hizmetleri Ltd.
ishaninda Biiro Biiro Aksigorta A.S, s‘d" min dogmug |13 5003 1 60.000
ogacak tiim
borglarinim
teminat igin
verilmistir.,
TOPLAM 925.060.000

9.1.4. Maddi duran varliklarm rayi¢/gercee uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklarinda yer alan arsa ve araziler ile binalarinin
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Arves Gayrimenkul Degerlesme
Sirketi A.S. tarafindan hazirlanan 22.01.2025 tarihli degerleme raporlarinda belirtilen
tutarlara istinaden 31.12.2024 tarihli gergege uygun degeri ile degerlenmistir.

Maddi Duran Varliklann Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Fabrikasi

Ekspertiz Simflandirimast MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu i Fon Tutari/(Deger
i o . ey s (Yatirim amach T
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve olup olmadigr) Diisiikliigii Tutar)
Nosu = (TL)

Manisa /Salihli

/Dursasil mah. 22.01.2025/

4323 Parsel (Arsa | 21/01/1985 77.000.000 | 2024-OZEL- | Yatirim amagh degil, 14.040.529

ve Binasi) Yem 294




Manisa /Salihli
/Sitleymaniye

22.01.2025/

(Tarla)

mah. 1225 Parsel | 20/11/2007 | 200,000.000 | 2024-OZEL- | yatirim amagli degil. 43.214.719
(Arsa ve Binasi) 295
Sut Citfligi
Manisa /Salihli 22.01.2025/
/Siileymaniye 29/06/2011 2024-0ZEL-
mah. 1627 Parsel 48.000.000 295 Yatinm amagl degil. 9.029.992
(Arsa ve Binasi)
Yumurta Ciftligi
. 22.01.2025/
%ﬁ:‘lfy“l 4 2?1];;‘;‘ 29/06/2011 2024-OZEL-
mah. 1628 Parsel 44.300.000 295 Yatirnim amagh degil. 8.369.472
{Arsa ve Binasi)
Manisa /Salihh 22.01.2025 /
/Silleymaniye ) e e .. -
b ] 529 o] | 2970612011 | 17.500.000 2024;SSZEL- Yatirim amagl degil. 3.355.795
(Arsa) -
Manisa /Salihli 22.01.2025 /
/Siileymaniye " PR .. v cn
mah. 1630 Parsel 29/06/2011 18.500.000 20245(9)5[:[,- Yatinm amagch degil. 3.531.090
(Arsa) ’
Sakarya / Sogiitli 22.01.2025 /
[oogucalk Mah. | 981042022 | 300.000.000 2024-OZEL- | aturm amagh degil. | 56437672
{Arsa ve Binasi)
Manisa /Salihli
/Dursasitih mah. 22.01.2025 /
4808 Parsel 10/03/2000 | 23.000.000 | 2024-OZEL- | Yatiwim amaghdir. 761,523
(Tarla) 294
fzmir / Konak / 2.01.2025 /
Akdeniz Mah. 9701 5711/1987 | 5.800.000 | 2024-OZEL- | Yatirim amaghdr. (3.001.147)
Ada 15 Parsel 6 297
Nolu BB (Biiro)
_ Ganakkale / 22.01.2025 /
Gelibolu /Siitliice | 4,07/1994 | 3300000 | 2024-OZEL- | Yatirum amaghdir, (721.750)
Koyt 224 Ada 208
223 Parsel (Tarla) -
Izmir / Odemis .
) cemis 22.01.2025 /
fArticak Mah. 163\ 5519019 | 1.810.000 | 2024-OZEL- | Yatrim amaghchr. (436.386)
Ada 15 Parsel 299

i
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimanmda yer almas gereken finansal tablo donemleri
itibariyla ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu

hakkinda bilgi:

izahnamede yer almasi gereken finanasal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in

maddi olmayan duran varliklarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.




31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Maliyet Bedeli
(TL)
Haklar 7.995.670 10.167.959 10.167.959
Toplam 7.995.670 10.167.959 10.167.959
Birikmis
Amortisman  (~)
(TL)
Haklar (7.282.888) (7.514.945) (8.370.395)
Toplam (7.282.888) (7.514.945) (8.370.395)
Net Defter Degeri 712782 2.653.014 1.797.564

(TL)

% geemis finansal d%rum tablolart asagidak
« A ,

Maddi olmayan duran varliklarda izlenen haklar, Sirket’in satin aldig) bilgisayar
programlar ve lisanslarin icermektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varlik kalemleri igerisinde yer alan lisanslar, ERP
sistemi gibi yaziimlarin Sirket faaliyetlerinde dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
bu varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimmi veya satigim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER ™

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihracoinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli &zel bagimsiz denetimden

.

i gibidir: o

3

i




Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Varhklar - TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varliklar 785.093.736 787.470.914 799.106.143
Nakit ve Nakit Benzerleri 53.495.134 93.783.786 9.968.397
Finansal Yatirimlar - - 48.561.660
Ticari Alacaklar 409.430.532 391.305.592 417.847.909
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 27.168.380 21.506.506 17.653.752
- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 382.262.152 369.799.086 400.194.157
Diger Alacaklar 24.034.129 24.638.282 29.236.472
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.034.129 24.638.282 29.236.472
Stoklar 192.289.949 180.970.701 191.495.566
Canli Varliklar 39.724,327 49.095.542 52.696.390
Pegin Odenmis Giderler 57.078.571 28.168.935 29.178.359
Diger Dénen Varliklar 9.041.094 19.508.076 20.121.390
Duran Varhklar 1.485.010.617 1.513.298.983 1.629.621.933
Finansal Yatirimlar 1.848.905 1.848.905 5.879.477
Canir Varliklar 262.974.298 338.012.580 401.774.913
Yatirim Amaglt Gayrimenkuller 37.580.000 32.521.319 33.910.000
Maddi Duran Varliklar 1.087.088.887 1.012.479.395 1.044.284.108
Kullaium Haklan 94.805.745 125.783.770 141.975.871
Maddi Olmayan Duran Varliklar 712.782 2.653.014 1.797.564
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 712.782 2.653.014 1.797.564
Ertelenmis Vergi Varliga - - -
Toplam Varhklar 2.270.104.353 2.300.769.897 2.428.728.076
Kaynaklar Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 595.912.120 540.685.287 481.000.811
Kisa Vadeli Borglanmalar 205.291.472 151.020.195 87.189.039
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 21.345.040 43.488.533 16.606.801
Diger Finansal Yiikiimliilikler 30.593.940 34.117.645 33.650.032
Kiralama [slemlerinden Kaynakianan Yikiimliilikler 4.389.347 6.374.103 8.594.172
Ticari Borglar 270.386.421 243.131.913 262.584.903
- [ligkili Taraflara Ticari Borglar 7.483.082 15.924.768 22.346.142
- iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 262,903.339 227.207.145 240.238.763
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.653.525 15.199.069 22.363.182
Diger Borglar 14.803.036 14.119.221 11.125.678
- Iliskili Taraflara Diger Borclar 11.737.732 11.640.085 9.094.032
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.065.304 2.479.136 2.031.646
R I B
Tirev Araglar 601.949 717.219 -
Donem Kari Vergi Yikimluligi 12.156.205 20.451.759 18.144.835
Kisa Vadeli Karsiliklar 24.636.316 7.246.433 14.158.493
- Galisanlara Saglanan Faydalara [liskin Kisa 23.029.637 5‘743;232 10.808.908
Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsthiklar 1.606.679 1.503.201 3.349.585
Uzun Vadeli Yiikiimlitliikler 199.495.338 222.641.765 239.233.199
Uzun Vadeli Borglanmalar 63.852.169 38.731.191 13.641.316
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlilikler 44.081.144 49.351.319 49.297.007 ,
Uzun Vadeli Kargihiklar 10.310.716 21.373.699 20.818.714 q,cfj{
_‘Mm> : i}g{;
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Va’ﬁﬁ‘,‘fiﬁ.’;ﬂ:ili?g'“"a" Faydalara ligkin Uzun 10.310.716 21.373.699 20.818.714
Ertelenmis Vergi Yikiimluliigi 81.251.309 113.185.556 155.476.162
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar : 1.474.696.895 1.537.442.845 1.708.494.066
Odenmis Sermaye 20.048.937 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 721.848.227 768.819.686 768.819.686
Ka'zgfé‘/fﬁ‘a';“f;)Sé’fll]z“a" Faydalara [liskin Aktlieryal | )7 595 956 -13.275.208 -10.081.123
Ka‘Z;‘;f;};g;’qI?lfjf”eme ve Smiflandirma 187.366.452 109.909.506 139.334.638
Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler 107.471.798 119.195.342 133.504.657
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 111.380.910 273.147.441 383.614.470
Net Dénem Kari/Zarar 343.873.557 179.646.078 193.301.738
Toplam Kayaaklar 2.270.104.353 2.300.769.897 2.428.728.076

TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Uygulamas:
Hakkmda Onemli Agklama

KGK’nmin 23.11.203 tarihinde yayimladigr Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TMS/TFRS
uygulayan sirketlerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmast gerektigi ile kendi alanlarinda
diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29
hitkiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis tarihleri belirleyebilecegi
hususlart kamuya ilan edilmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili kacari uyarinca, TMS/TFRS uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinmn,
31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tlizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebest
uygulamasina karar verilmistir. Ayrica SPK 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayilr Karari
uyarmca da halka agitk olmayan ortakliklarin paylarimin ilk defa halka arzinda
diizenlenecek izahnamede, 11-5.1 sayili Izahname ve hrag Belgesi Tebligi'nin 11 inci
maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak karsilastirma imkani
saglanmasini teminen enflasyon muhasebesi uygulanmus finansal tablolarin yer almasina
karar verilmistir. Anilan SPK kararlari ¢ergevesinde Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolart TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmistir.,

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Turkiye Istatistik Kurumu “TUIK™
tarafindan yayinlanan Tiickiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen
diizeltme katsayist kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsaytlan asagidaki gibidir:

Tarih Endecks Diizeltine Katsayisi
31.12.2024 2.684.55 1
[.859,38 1,44379

1112845 . 2,37897
] / - 7//\"‘\ vy [{
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31.12.2021 686,95 3,90793

Dénen Varhklar:
Sirket’in donen varliklart, nakit ve benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, canlt varliklar, pesin 6denmis giderler ve diger dénen varhiklardan

olusmaktadir. Sirket dénen varliklarimi izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla gdsterir tablo asagidadir.

TL 31.12.2022 Yo 31.12.2023 Y% 31.12.2024 Yo
Toplam Dénen Varliklar| 785.093.736 35 787.470.914 34 799.106.143 33
Toplam Varliklar 2.270.104.353 100 2.300.769.897 100 2.428.728.076 100

Sirket’in dénen varliklart 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir Snceki dénemlere
gore swrastyla %0,3 ve %1,5 oraninda degisim géstermistir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde dénen varliklarin toplam varliklara orani sirasiyla %35, %34 ve
%33 diizeyindedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12,2024
Kasa 91.124 56.368 27.889
Banka 52.915.660 91.723.016 7.057.854
- Vadesiz mevduat 52.793.671 6.908.995 7.057.854
- Vadeli mevduat 121.989 84.814.021 -
Diger hazir degerler 488.350 2.004.402 2.882.654
Toplam 53.495.134 93.783.786 9.968.397

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla nakit ve
nakit benzerleri 53.495.134 TL, 93.783.786 TL ve 9.968.397 TL olarak gergeklemistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi, 31.12.2022 yilinda 53.495.134 TL iken %75,3
artigla 31.12.2023 tarihinde 93.783.786 TL'ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihinde ise
%89,4 azalis ile 9.968.397 TL ye gerilemistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 31.12.2023 yilindaki yiikselis vadeli mevduat
hesabindaki artistan kaynaklanmaktadir. Sirket bu dénemde Sirket gelirlerini vadeli
mevduat hesbainda degerlendirmigstir. 31.12.2024 yili itibariyla ise, Sirket tarafindan
vadeli mevduat hesabinda degerlendirilen nakit tutarin ilgili dénem i¢inde stok aliminda
ve kredi geri Odemelerinde kullanildigindan vadeli mevduat hesabinda bakiye
bulunmamaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

48.561.660

Toplam

48.561.660

Sirket'in 31.12.2022 ve 31.12.2023 yilinda finansal yatirim bakiyesi bulunmamaktadir.
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar likit fon
hesabindan olusmaktadir. Fon hesaplari 31.12.2024 tarihi itibariyla gergege uygun

degeri lizerinden muhasebelestirilmistir.

Ticari Alacaklar

l Ticari Alacaklar - Kisa Vadeli

I

31.12.2022

R

31.12.2024

L >
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liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 382.262.152 369.799.086 400.194.157
Aleilar 223.479.214 241239215 269.901.007
Alacak Senetleri [55.434.857 135.651.763 131.702.065
Ticari Alacak Reeskontu (-) -3.682.990 -11.465.369 -10.747 653
Stipheli Ticari Alacaklar 43.586.842 27.367.971 19.975.434
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-) -45.586.842 -27.367.971 -19.975.434
Gelir Tahakkuklar: 7.031.071 4373477 9338738

Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27.168.380 21.506.506 17.653.752

Siipheli fliskili Ticari Alacaklar 9.841.138 - -

Siipheli [ligkili Ticari Alacaklar Karsiligi (-) -9.841.138 - -

Toplam 409.430.532 391.305.592 417.847.909

Ticari alacaklarin toplami 31.12.2022 tarihinde toplam varhiklarin %181, 31.12.2023
tarihinde toplam varliklarin %17°si, 31.12.2024 tarihinde ise toplam varliklarin
%17,2’sini olugturmaktadir. Séz konusu donemler itibariyla ticari alacaklarin toplam
varliklara orant ortalama %17.4 civarindadir.

Ticari alacaklar kalemi; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla
409.430.532 TL,, 391.305.592 TL ve 417.847.909 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023
tarihinde ticari alacaklar bir onceki yila gére %4,4 oraninda azalmistir. 31.12.2024
tarihinde bir 6nceki yila gére %6,8 oraninda artis gostermistir.

31.12.2023 yilinda ticari alacaklar toplaminda bir énceki yila gbre azalisin en énemli
sebebi, Sirket’in nakit ve kredi karti tahsilat oraninin artmasindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 tarihinde ise ticari alacaklar artan satiglara paralel olarak, bir dnceki déneme
gore artig gostermigtir. 31.12.2024 yilinda pazarlama faaliyetlerinin etkisiyle beraber,
yeni miisteri kazammlarinin etkisiyle, ticari alacaklar satislara paralel artis gostermistir.

Sirket’in alacak tahsil siiresi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 finansal tablolara
gore siireler 38, 36 ve 37 giin olarak gergeklesmistir.

lligkili taraflardan ticari alacaklar; iliskili taraflardan ticari alacaklar yillara gore
sirastyla 27.168.380 TL, 21.506.506 TL, 17.653.752 TL olarak gergeklesmistir. Yillar
itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar gerilemistir. Iliskili taraflardan ticari
alacaklarin toplam ticari alacaklar igcindeki oran: yillar itibariyla sirasiyla %6,6, %5,3 ve
%4,2 olmustur,

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar - Kisa Vadeli 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

{liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.034.129 24.638.282 29.236.472
Verilen Depozito ve Teminatlar 298.744 248.352 248352
Vergi Dairesinden Alacaklar 23.735.385 24.389.930 28.988.120

Toplam 24.034.129 24.638.282 29.236.472

Diger alacaklar kalemi; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla
24.034.129 TL, 24.638.282 TL ve 29.236.472 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2023
tarihinde diger alacaklar bakiyesi vergi dairesinden alacaklar bakiyesinin etkisiyle bir
onceki yila gore %2,5 oraninda artmis olup, 31.12.2024 tarihinde de bir 6nceki yila gére
%2,5 oraninda azalig gdstermistir. Vergi dairesinden alacaklar tutari, karma yem
satiglarindaki KDV istisnalart ve yumurta ve siit satiglarinda indirimli oran satislarindan
kaynaklanmadir.

Stoklar




Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
11k Madde ve Malzeme 175.360.149 166.006.952 180.941.385
Mamuller 10.996.999 9.458.792 5.702.646
Ticari Mallar 1.652.961 1.115.776 1.886.219
Diger Stoklar 4.279.840 4.389.181 2.965.316
Toplam 192.289.949 180.970.701 191.495.566

Stoklar kalemi; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde smrasiyla
192.289.949 TL., 180.970.701 TL ve 191.495.566 TL olarak gerceklesmistir, 31.12.2023
tarihinde stoklar bir énceki yila gére %5,9 oraninda azalmistir. 31.12.2024 tarihinde bir
oneeki yila gore %5,8 oraminda artis gstermistir.

Stoklar kalemi biiyiik oranda (2022: %91, 2023: %92, 2024: %94) ilk madde ve
malzemeden olugmaktadir. Tk madde ve malzemeler ise; yem tretim hammaddeleri
(hububatlar (musir, arpa, bugday vb), Kiispeler, Kepekler, Unlar, Yem katk
malzemeleri), kaba yemler (musir silaji, yonca v.b.), ilaglar, tohumlar, giibreler ve
ambalaj malzemelerinden olusmaktadr.

llk madde ve malzeme kalemi, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %5.3 oraninda
azalmig, 31.12.2024 tarihde de bir dnceki yila gére %9,0 oraninda artmistir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarryla, stok devir hizi sirasiyla, 21, 20
ve 20 gin olarak gergcklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibarryla stok devir hizi giin ortalamasi 20 giin seviyesinde gerceklesmigtir,

Yillar itibartyla gergeklesen stok degisimleri, piyasa kosullart ve fivatlara gore degisim
gosterebilmektedir. Ayrica Sirket uygun fiyatlardan hammadde tedariki saglayabildigi
pozisyonlarda dénemsel olarak stoklarinda artisa gidebilmektedir.

llk madde ve malzeme olarak alinan emitalarin tamami mamul (karma yem, yumurta,
stit) tretiminde kullaniimaktadir. Sirket mali yapisimin giicii nedeniyle fiyatlardaki
dalgalanmadan en az etkilenebilecegi seviyede stok kapasitesine sahiptir. Yart mamul
stogu bulunmamaktadir. Sirketin Gretmis oldugu mamuller bekletilmeden satismin
tamami yapilmaktadir.

Canh Varliklar

Sirketin canlt varliklari kisa ve uzun vadeli olarak siniflandiriimustie. Canli varliklar,
Biiylikbag stit ve besi hayvanciligi tesisi hayvanlari, yumurta kiimeslerinde bulunan
tavuklar ve zirai faaliyetlerden elde edilen iirlinlerden olusmaktadir.

Canlt Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Kisa Vadeli Canli Varliklar 39.724.328 49.095.543 52.696.391

Uzun Vadeli Canh Varliklar 262.974.298 338.012.580 401.774.913

Toplam Canh Varhiklar 302.698.626 387.108.123 454.471.304

Kisa Vadeli Canli Varliklar

Kisa Vadeli Canh Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Canb Bitkiler 14.430.511 19.138.391 21.269.100

Miswr Silajt 3.260.463 8 908 766 7.813.350

Fig Silaji 4.134.137 4.742.814 3.902.622

Yonca 5.035.909 5.486.811 9353128

Canh Biiyiikbas Hayvanlar 25.293.817 29.957.152 31.427.291 .
Erkek Buzag: 8.469.735 10.646.491 12.512.600 ik




19.310.661
49.095.543

18.914.69!
52.696.391

16.824.082
39.724.328

Erkek Dana

Toplam

Kisa vadeli canli varliklar; canli bitkiler (bitytikbas hayvanlarin tiikettigi kaba yemler;
musir silaji, fig silaj1, yonca), canli bilylikbas hayvanlardan (erkek buzagi ve erkek dana)
olusmaktadir. Kisa vadeli canlt varliklar erkek hayvanlardan olugmakta olup besi siiresi
sonunda (14-15 ay) etlik olarak satilmaktadir. Kisa vadeli canli varhk toplamlan
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 39.724.328 TL, 49.095.542
TL ve 52.696.390 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
canlt varliklar bir 6nceki yillara gore sirasiyla %23,6 ve %7,3 oraninda artmistir. Artis;
stirli sayisinmn azalmasina ragmen siiriideki hayvanlarin maliyetlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Gelecek Aylara Ait Giderler 6.432.631 8.204.446 11.277.729
Verilen Siparis Avanslart (*) 50.598.161 19.964.489 17.900.630
[liskili Taraflardan Verilen Siparis Avanslan 47.779 - -

Toplam 57.078.571 28.168.935 29.178.359

(*) Verilen siparis avanstart, mal ve hizmet alim igin verilmiy olan avanslardan olusmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 57.078.571 TL, 28.168.935
TL ve 29.178.359 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihinde pesin 6denmis
giderler bir 6nceki yila gére %50,6 oraminda azalmistir. Bu diigtiste verilen siparis
avanlarmim %60,5 oranmn azalmast etkili olmus olup, azalis on 6demeli alinan yem
hammaddesi alislarindaki gerilemeden ve glines enerji santrali yatirim igin verilen
avansin 2023 yilinda tamamlanmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihinde bir
dneeki yila gore %3,6 oraninda artis gostermistir. Artista gelecek aylara ait giderlerdeki
artig etkili olmus olmustur.

[liskili taraflardan verilen siparis avanlart bakiyesi 31.12.2022 yilinda 47.779 TL olarak
gergeklesmistir. Bu tutar iliskili taraflardan hammadde alimi i¢in verilen avanstan
kaynaklanmaktadir, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde ise iliskili taraflardan verilen
siparis avanslari bakiyesi bulunmamaktadir,

Diger Donen Varhklar

Diger Donen Varliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Devreden KDV 9.041.094 19.508.076 20.121.390
Toplam 9.041.094 19.508.076 20.121.390

Sirketin Diger Donen varhiklart 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla; 9.041.094 TL, 19.508.076 TL ve 20.121.390 TL tutarindadir.

31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %115,8 oraninda artismusur. 31.12.2024
tarihinde de 93,1 oraninda artarak bir 6nceki yila gbre paralel seyretmistir.

Duran Varlikiar

Sirket'in duran varliklary; finansal yatinimlar, canlt varliklar, yatinm amagh «
gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kullamm haklan
kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2024
1.629.621.933

31.12.2023 Yo
1.513.298.983 66

TL 31.12.2022 Yo
1.485.010.617 65




| Taplam Varliklar 2270104353 | 100 |2.300.769.897] 100 |2.428.728.076] 100

Sirket’in duran varliklart 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir dnceki dénemlere
gore swrastyla %1,9 ve %7,7 oraninda degisim gdstermistir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde duran varliklarin toplam varliklara orant sirastyla %635, %66 ve
%67 diizeyindedir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Uzan Vadeli Finansal Yatinmlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hilal Un A.S. 15.163 15.165 15.165
Bey-Pi Beypazart Tar.Paz.San.Tic.A.S. 1.800.317 1.800.317 5.830.889
S.S. Salihli Siit Ureticileri Tarumsal Kalkinma Kooperatifi 33.423 33.423 33.423
Toplam 1.848.905 1.848.905 5.879.477
Sirket'in uzun vadeli finansal yatimlar; Hilal Un A.S., Bey-Pi Beypazan

Tar.Paz.San.Tic.A.$. ve S.S. Salihli Siit Ureticileri Tartmsal Kalkinma Kooperatifi’'nden
olusmaktadir. Sirket, Bey-Pi Beypazart Tar. Paz. San. Tic. A.S'de %0,12 oraninda
paya, S.S. Salihli Siit Ureticileri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'nde %8,33 oranda
paya, Hilal Un A.S.’de %4,17 oranda paya sahiptir. Hilal Un A.S. gayrifaaldir. Ilgili
bakiyeler finansal tablolarda maliyet bedeli ile izlenmistir. lgili bakiye, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 1.848.905 TL, 1.848.905 TL ve

5.879.477 TL olarak gergeklesmistir.

Bey-Pi Beypazart Tar. Paz. San. Tic. A.S.; Ltlik pilic, yumurta sektériinde faaliyet
gostermektedir. Bolu’da kurulu firma “Beypili¢” markasi adiyla faaliyet gdstermektedir.

S.S. Salihli Siit Ureticileri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi; Biiyiikbas siit ve besi giftligi
hayvancihgt tesisinde iretilen siitlerin daha ivi fiyata pazarlanmast amaci ile ortak
olunmugtur. Kooperatif 2019 yilinda kurulmus olup Sirket 2019°dan bu yana ortaktir,

Uzun Vadeli Canli Varliklar

Uzun Vadeli Canl Varhiklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Canh Tavuklar 28.987.036 30.303.158 47.977.187
Tavuklar 28.987.036 30.303.158 47.977.187
Canh Biiyiikbas Hayvanlar 233.987.262 307.709.422 353.797.726
Disi Buzagi 11.774.724 24.546.557 20.736.580
Diive 84.855.564 97.910.464 109.866.250
Sagmal Inek 125.469.250 163.184.106 122.225.000
Kurudaki Inek 11.887.724 22.068.293 100.969.896
Toplam 262.974.298 338.012.580 401.774.913

Uzun vadeli canh varhklar; canli tavuklar (sofralik yumurta iireten tavuklar), canli
biiylikbas hayvanlardan (sagmal inek, kurudaki inek, diive, disi buzag:) olusmaktadir.
Uzun vadeli canh varlik olarak smiflandirilan tavuklardan iirettilen yumurtalar satis §
kanallart aracihigi ile sofralik olarak sattlmaktadir. Sagmal Ineklerden iirettilen “féy
sogutulmus ¢ig siitler ise siit firmalarina ¢ig olarak satiimaktadir.

Uzun vadeli canls varlik toplamlari 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
sirastyla 262.974.298 TL, 338.012.580 TL ve 401.774.913 TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde canli varliklar bir dnceki yillara gbre sirasiyla
%28,5 ve %18,9 oraninda artmistir. Arttg; biiyiikbas hayvan sayisimin artigindan ve
stiriideki hayvanlarin maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.




Canli varliklardaki artigta canl; tavuk!

olmustur. Canh tavuklarda artis 31.12.2023 ve

gore sirasryla %4,5 ve %58,3 oraninda artmistir.
artista 31.12.2023 ve 31.12.2024 t

%357,5 oranindaki artig etkili olmustur.

Yatirom Amach Gayrimenkuller

ardaki ve canli bityiikbas hayvanlardaki artis etkili

31.12.2024 tarihlerinde bir 6neeki yillara

Diger taraftan kurudaki incklerdeki
arihlerinde bir 6nceki yillara gore strastyla %85,6 ve

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkullerinin rayi¢ degeri en son 22 Ocak 2025 tarihi

itibariyla tespit edilmis ve deger farklari finansal tablolara
yatwim amagli gayrimenkullerinin  31.12.2024 tarihl;

tespitinde Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan Gayrimenk
haklarin degerlemesi konusunda yetkilendiril
A.$. tarafindan yapilan ekspertiz caligmal
Dénem sonlari itibariyla Gergege Uyg
yatuim amacli gayrimenkullere iliskin bil

yansitilmigtir.  Sirketin
gergege uygun degerlerinin
uller ve gayrimenkule dayali
mis olan Arves Gayrimenkul Degerleme
art sonucu tespit edilen degerler baz alinmustir.,
un Degeri ile finansal tablolarda gosterilen
giler agagidadir.

31.12.2024 Kayith Net Defter | 2024 Ekspertiz 2024 Deger Kiimiile Deger
o Degeri Deperi Artisi/Azalist ArtisAzahist
Manisa /Salihli /Dursast{}i mah.
o) ~ a2 ~
4808 Parsel 22.238.477 23.000.000 761.523 761.523
{zmir / Konak / Akdeniz Mah. aan
970 Ada 15 Parsel 6 Nolu BB 5.342.011 5.800.000 457.989 -3.001.147
Canakkale / Gelibolu / Siitlice \ R " 26
Koyii 224 Ada 223 Parsel 3.190.738 3.300.000 109.262 -721.750
tzmir / Odemis /Articak Mah. 163 1.750.093 1.810.000 59.907 -436.386
Ada 15 Parsel
Toplam 32.521.319 33.910.000 1.388.681 -3.397.760
31.12.2023 Kayith Net Defter | 2023 Ekspertiz 2023 Deger Kiimiile Deger
T Degeri Degeri Artisi/Azahs: Artisi/Azaligi
seonisa /Salihli MDursasiili mah. 25.859.663 22.378.710 -3.480.953 893.658
4808 Parsel
{zmir / Konak / Akdeniz Mah.
% - 47 .87 a A
970 Ada 15 Parsel 6 Nolu BB 6.173.023 5.342.015 831.008 213.330
Canakkale / Gelibolu / Siitlice - mps <9n A,
Koyii 224 Ada 223 Parsel 3.878.949 3.356.806 522.143 134.058
tzmit / Odemis /Articak Mah. 163 1.668.365 .443.788 -224.577 57.659
Ada 15 Parsel
Toplam 37.580.000 32.521.319 -5.058.681 1.298.705
31.12.2022 Kayith Net Defter | 2022 Ekspertiz 2022 Deger Kiimiile Deger
T Degeri Degeri Artisi/Azahsi Artisi/Azalis
Manisa /Salihli /Dursasilli ma. 21.484.996 25.859.607 4.374.611 9.606.736
4808 Parsel
Izmir / Konak / Akdeniz Mah.
970 Ada 15 Parsel 6 Nolu BB 5.128.687 6.173.026 1.044,339 2.293.296
Canakkale / Gelibolu / Siitliice 5o 5 5 o
Koyii 224 Ada 223 Parsel 3.222.722 3.878.923 656.201 1.441.020
zmir / Odemis /Articak Mab. 163 1.386.133 1.668.444 282311 619.794
Ada 15 Parsel
Topiam 31.222.538 37.580.000 6.357.462 13.960.846

Yatim amagh  gayrimenkullerin ekspertiz  degeri, 31.12.2022, 31.12.2023
31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 33.910.000 TL, 32.521.319 TL ve 37.580.000
olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2023 tarihinde y

atirrm amagh gayrimenkuller bir 6nceki

ve
TL




yila gdre %13,5 oraninda azalmus olup, 31.12.2024 tarihinde bir 6nceki yila gére %4,3

oraninda artig gostermistir.
Maddi Duran Varlikiar

Maddi Duran Varhkiar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 397.885.455 340.141,948 296.415.000
Yer Altt ve Yer Ustii Dizenleri 27.715.930 25.485.994 23.292.746
Binalar 355.203.761 310.064.709 385.592.253
Tesis, Makine ve Cihazlar 260.181.930 286.179.504 263.259.826
Tasitlar 26.608.445 35.330.957 37.172.942
Demirbaglar 4.859.989 5.457.202 5.092.763
Ozel Maliyetler 2.650.710 2.477.000 2.102.619
Yapilmakta Olan Yatirimlar 11.982.667 7.342.081 31.355.959
Toplam 1.087.088.887 1.012.479.395 1.044.284.108

Sirket’in maddi duran varliklarinda yer alan arsa ve araziler ile binalarin rayi¢ degeri en
son 22 Ocak 2025 tarihi itibariyla tespit edilmistir. Sirketin maddi duran varliklarinda
yer alan arsa ve araziler ile binalarinin 31.12.2024 tarihli gercege uygun degerlerinin
tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayal
haklarin degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Arves Gayrimenkul Degerlesme
Sirketi A.§. tarafindan degerlemeye tabi tutulmustur.

Maddi duran varliklar, 31.12.2023 tarihinde, bir &nceki yila gbre %6,9 oraninda
azalarak 1.012.479.395 TL olmustur. S8z konusu azaliy, arazi ve arsalar ile binalar
hesabinda yapilan yeniden degerlemeler neticesindeki deger dusiiklugii (86.144.255 TL)
etkili olmustur.

31.12.2024 yilinda ise bir 6nceki yila gére %3,1 oraninda artarak 1.044.284.108 TL
olarak gergeklesmistir. llgili donemde arazi ve arsalar hesabinda yaptlan yeniden
degerlemeler ncticesinde deger dusikliigi (43.726.948 TL) gergeklesmistir. Diger
yandan binalar hesabinda yapilan yeniden degerlemeler neticesinde deger artigi
(86.604.342 TL) ve yapilmakta olan yatirimlar hesabiun 34.855.774 TLlik ilavesi ile
artig gerceklesmistir.

Kullanim Hakk: Varhklar:

Kullanim Hakk: Varhiklar (TL) 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024
Binalar 94.805.745 125.783.770 141.975.871
Toplam 94,805.745 125.783.770 141.975.871

Sitket’in kullanim hakkr varliklar, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 94.805.745 TL, 125.783.770 TL ve 141.975.871 TL tutarindadir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde kullanim hakkr varliklari bir dnceki yillara gore
sirastyla %32,7 ve %12,9 oraninda artmistir.

Kullanim hakk: varliklarinda yillar itibariyle gergeklesen artis artisin sebebi kira i

giderlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir

Maddi Olmayan Duran Varhklar

4

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar 712.782 2.653.014 1.797.564
Toplam 712.782 2.653.014 1.797.564




Sirket’in maddi olmayan duran varliklan, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibarryla sirasiyla 712.782 TL, 2.653.014 TL ve 1.797.564 TL tutarindadir.,

31.12.2023 tarihinde maddi olmayan duran varliklar bir Gneeki yila gére %2722
oraminda artmis olup, 31.12.2024 tarihinde de bir dnceki yila gore %32,2 oraninda azalis
gostermistir.

Sirketin maddi olmayan duran varlik kalemleri icerisinde lisanslar, ERP sistemi,
Kiralanan tesislerde yapilan yatirumlar  ve kurulus  &rgiitlenme giderlerinden
olusmaktadir. S5z konusu sahip olunan tiim varliklar tiretim tesisinin dnemli bir
pargasidir.  Kullanilan muhasebe, {retim, sevkiyat, lojistik vb tiim departmanlar
birbirleri ile es zamanh ve biittin sckilde ¢alismaktadir. Maddi olmayan duran varhiklar
toplam duran varliklarin 760,05’ ini olusturmaktadr.

Kisa Vadelj Yiikiimliikiikler

Sirket’in kisa vadeli yikimliliikleri, kisa vadeli borglar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari, diger finansal yukiimliiliikler, kiralama islemlerinden kaynak
ylkiimliliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, tirey araclar, dénem kar vergi ylikiimliltigii ve kisa vadeli
kargiliklar kalemlerinden olugsmaktadir.

TL | 31122022 % 31.12.2023 % | 31122004 | %
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler f 595.912.120 26 540.685.287 24 | 481.000.811 ] 20
| Toplam Kaynakiar 12.270.104.353 | 100 2.300.769.897 [ 100 2.428.728.076| 100
Sitket’in kisa vadeli yikimliilikleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 595.912.120 TL, 540.685.287 T ve 481.000.811 TL tutarindadir,
Sirket’in kisa vadeli yiiktimliilitkleri 31.12.2022 ile 31.12.2023 tarihleri arasindaki
azalis orami %93 olmustur. 31.12.2023 ile 31.12.2024 tarihleri arasinda ise %11,0
oraninda azalis gergeklesmistir,

Yillara sari kisa vadelj yikiimliiliklerdeki azalista, kisa vadeli borglanmalar ve uzun
vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlarindaki gerileme etkili olmustur.

Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar
[(TL) 31122022 | 31122023 | 31122024
Kisa Vadelj Bor¢lanmalar 205.291.472 151.020.195 87.189.039
Banka Kredileri 205.291.472 131.020.195 87.189.039
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 4.389.347 | 6.374.103 8.594.172
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 30.593.940 34.117.645 33.650.032
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 21.345.040 43.488.533 16.606.801
‘ Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 21.345.040 43.488.533 16.606.801 l

Kisa vadeli finansal borglanmalar; 31.12.2022. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde 'Eﬁg

sirasiyla toplam kisa vadelj yikiimliiliiklere orani %34, %28 ve %18 olmustur. M@Q
Sirket’in Kisa vadeli borclanmalart toplam varliklara orant 31.12.2022 tarihinden
31.12.2024 tarihine kadar kademeli olarak azalmistir. S6z konusu diistisiin en Snemli

nedeni 6demesi yapilan finansal borglardan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglanmalar, 31.12.2024 tarihinde bir nceki yilin sonuna gbre
%42,3 oraninda azalmistir, 31.12.2023 tarihi itibariyla bir 6nceki déneme gore ise




%26,4 azalmustr.
odemeleri yapimustir,

Sirket’in diger kisa vadeli finansal yiikiimlilukleri, Garanti, Akban
Ziraat Bankasi ve Is Bankasina olan kre

Halkbank, Yapikredi,
kaynaklanmaktadr, Sirket’in uzun vadelj bor

kredilerin ana para taksitler ve faizlerinden
%61,8 oraninda gerilemistir.
31.12.2023 tarihinde ise bir onceki

tarihinde bir énceki dsneme giére
Sdemeleri etkili olmustur.
oraninda artmustir,

Ticari Borglar

Bu donemlerde faiz giderlerini

azaltmak amaciyla kredj geri

k, Vakifbank,

di kartt borglarindan
clarin kisa vadeli kisimlart da uzun vadeli

olugmaktadir. Ilgili bakiye 31.12.2024
Gerilemede kredi geri
ddneme gére %103,7

| Ticari Bor¢lar (TL) 31.12.2022 l 31.12.2023 3_l.12.2024j
{liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 262.903.339 l 227.207.145 240.238.763
Saticiar 263.959.000 { 230.943.725 233.727.343
Borg Senetleri 1071527 J 1.791.253 9510189
Ticari Bor¢ Reeskonty -) -2.127.188 -3.527.833 -2.998.769
iligkili Taraflardan Ticari Borglar (Not:38) 7.483.082 15.924.768 22.346.142
Toplam 270.386.421 243.131.913 262.584.905

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde s

yiktimliiliklere orani %45, %45 ve %55 olmustur.

Ticari borglar, altindaki 8nemli bakiyeler,

rasiyla toplam kisa

vadeli

saticilar hesabi ve bor¢ senetleri hesabidr.

Saticilar bakiyeleri, saticilar hesabinda izlenen agik hesap borglar diger bir degisle

senetsiz olarak izlenen saticinin acik
tahakkuk eden faturalardan olusmaktadr,
yapilan 8demelerin takip edildigi hesaptir.

Ticari borglar, 31.12.2024 tarihinde bir énceki dénem
TL olarak gergeklesmistir. Artista, borg scnetleri hesabi (
artis

hesabindaki  artis  etkilj Séz

kaynaklanmaktadir.

olmustur.

31.12.2023 tarihinde de bir Onceki déneme gor

konusu

hammadde

olarak kesmis oldugu faturalarin tahakkuky ile
Borg senetleri hesabi ise cek karsiligr ile

€ gore %8.0 artarak 262.584.905
%430,9) ve saticilar (%1,2)
alimindan

¢ %I10,1 azalarak 243.131.913 TL

olmustur. Saticilar hesabindaki azalis (%12,5) gerilemede etkilj olmugtur. Izahnamede
yer alan finansal tablo dénemler; itibariyla, Ticari bor¢ devir hiz: sirasiyla, 29, 26 ve 28

gun olarak gerceklesmistir.,

liskili Taraflarla Borg (TL) | 31122022 | 31122023 31.12.2024
Pakis Ambalaj ve Tavukeuluk San.Tic.A.S. - - 9.000.000
Ozlem Sigorta Aracilik Hizmetieri Ltd.Sti. 4.300.915 5.109.159 5.947.123
Milagro Tarun Uriinleri AS. 1.830.973 4.685.134 4.326.629
Kay Tarim Uriinleri AS. 959.950 5.742.478 2.772.300
Mixscience 391.244 387.997 300.090

S.S. Salihli Stt Ureticileri Birligi - - -

Avril Pa - - - v’
| Toplam 7483082 | 15.924.768 | 22.346.142 ]

Sirket’in iligkili taraflarla borglar kalemi,

(Tjém;—ﬂ}arihleri itibartyla sirasiyla 7.483.082 TL, 15.9
77

/

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024

24,768 TL ve 22.346. 142 TL tutarindadur. '




Hiskili taraflarla borglar kalemi, 31.12.2024 tarihinde bir énceki déneme gdre %40,3
artigmistir. 31.12.2023 tarihinde de bir énceki déneme gore %112,8 oraninda artig
gostermistir. S6z konusu artigin en 6nemli nedeni iligkili taraflarla yapilan ticarctin ve
fiyatlarin artmasindan kaynaklidrr.,

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Eahsamam Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 |

Personele Borclar I 5.317.572 8.229.879 12.215.805
| Odenecek Vergi, Farg ve Diger Kesintiior | 2706900 | 3292725 5.046.711
| Odenecek SGK | 2629053 | 3676465 5.100.666 |

| Toplam 10653525 | 15199089 22.363.182 |

Sirket’in  ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemi, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirastyla 10.653.525 TL., 15.199.069 TL ve
22.363.182 TL tutarindadir.

lgili kalem, 31.12.2024 tarihinde bir Onceki doneme gore %47,1 oraninda artismistir.
31.12.2023 tarihinde de bir Onceki doneme gore %42,7 oraninda artig gdstermistir. $6z
konusu artisin en éneml; etkisi personele bor¢lar ile ddenecek vergi, harg ve diger
kesintiler hesabindaki artistir. Artis, gectigimiz dénemde yiksek enflasyonun etkisiyle
personel ticretlerine ve SGK primlerine yapilan zamlardan kaynaklanmaktadr.

Diger Borg¢lar

 Diger Borglar (TL) | 31122022 | 31122023 | 3122024 ]
fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar I 3.065.304 2.479.136 2.031.646
Diger Cegitli Bor¢lar 2.399.435 { 1.478.89] 1.210.133

Odenecet; Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 665.869 ‘ 1.000.245 821,513
Hiskili Taraflara Diger Borglar 11.737.732 l 11.640.085 9.094.032
| Toplam |_14803.03 | 14119.221 | 11125678

Diger borglar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirastyla kisa
vadeli yiikiimlitliiklere oran 902, %3 ve %2 olmustur.

Diger borglar hesab, iligkili taraflara diger borglar hesabindaki hareketlere paralel
hareket etmektedir. 31.12.2024 tarihinde bir dncekj ddneme gore %4.6 gerileyerek
14.119.221 TL olmustur. 31.12.2023 tarihinde de iliskili taraflara diger borglardaki
azalisin etkisiyle %21.,2 azalarak | 1.125.678 TL olmustur.

31.12.2023 ve 31.12.2024 hesap déneminde diger borglar kaleminin Snemli kisny
Sitket’in yurt disi ortaklarindan AVRIL PA’ya olan borgtan kaynaklanmaktadir. AVR]L
PA’nin Sitket’e saglamis oldugu finansman destegine kargilik olarak, yilhk %4 fajz
orani ile adatlandirmistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hiskili Olmayan Taraflardan Alinan Avanslar (*) 1.054.869 4.819.197 2.156.666
Ertelenmis Gelirler - - 4.427.008
Toplam 1.054.869 4.819.197 6.583.674
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Ertelenmis gelirler; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
kisa vadelj yiikiimliiliik|ere orani %0,2, %0,9 ve %l.4 olmustur.

Sirket’in iligkilin olmayan taraflardan alinan avanslar; yem ig¢in ahinan avanslardan
olugmaktadiy. Ertelenmig gelirler ise 31.12.2024 tarihinde 4.427.008 TL olmustur.

Tiirev Araclar

Tiirev Araglar (TL)
Vadeli Déviz Alum / Satin Sézlesme
Toplam

leri

Sirket’in  Tiirev Araglar’t 31.12.2024 yilinda bulunmamaktadir. 31122023 ve
31.12.2022 dénemlerinde Forward sozlesmelerinden kaynakli 31.12.2022 yilinda -
601.949 TL, 31.12.2023 yilinda ise -717.219 TL bulunmaktadir,

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 280.000 USD satis karsiligi 8.775.151 TL alig
zellikli vadeli doviz alim satim sozlesmeleri, 160.000 EURO satig karsihgr 5.463.100
TL alis &zellikij vadeli déviz alim satim  sdzlesmeleri bulunmakta olup, bu
sozlesmelerden kaynaklanan 717.219 TL yikiimliiligii bulunmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.167.500 USD satis karsiligi 22.478.357 TL
alis ozellikli vadel; déviz alim satim s6zlesmeleri, 239.000 EURO sats karsilig)
4.778.559 TL alis Szellikli vadelj d6viz alim satim sbzlesmeleri olup, bu s6zlesmelerden
kaynaklanan 60].949 TL yikiimlligii bulunmaktadir.

Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii

Dénem Kan Vergi Yqﬂl}]ly[uf;u (TL)
Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi (-)

31.12.2022
39.038.365
-26.882.160

31.12.2023
50.479.556
-30.027.797

31.12.2024
53.963.273
-35.818.438
18.144.835

Pesin Odenen Vergiler

Vergiye tabi kurum kazanct iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari
kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi
ve yurticinde yerlesik sitketlerden alinan temettiiler, vergive tabj olmayan gelitler ve
kullanilan  yatirim indirimler disiildiikten  sonra kalan  matrah Uzerinden
hesaplanmaktadr.

Dénem Kan Vergi Yukiimliiliigii; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31 12.2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla kisa vadeli yiikiimliliiklere oran; %2, %4 ve %4 olmustur.

ilgili hesap, 31.12.2024 tarihinde bir snceki dbneme gére %68.2 artarak 20.451.759 TL,
31.12.2023 tarihinde biy Onceki doneme gore %1 1,3 azalarak 18.144.835 TL olmustur,

Kisa Vadeli Karsihkiar

Kisa Vadelj KarsnhklarffL)
Kidem Tazminaty Karsllggl (*)
lzin Kargilig -
Dava Kargiligs (*%)

31.12.2022
18.667.94]
4.361.696
1.606.679
24.636.316

Toplam




(*) Emeklilikte Yasa Takilanlar'a (EYT) yonelik 01.03.2023 tarihli ve 7438 sayils
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayilt Kanun Hitkmiinde
Kararnamede yapilan degisiklik sonucunda emeklilige hak kazang personellere ddenen
kidem tazminat Odemelerinden kaynaklanan tutardr,

(**) Sirket’in dava kargilik tutar genel olarak tazminat ve isei alacagi davalarnan
kaynaklanmaktadyr.

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsanunda borglar kalemi, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla strasiyla 24.636.316 TL, 7.246.433 TL ve
14.158.493 T, tutarindadir,

Ilgili kalem, 31.12.2024 tarihinde bir 6nceki déneme gore %954 oraninda artmus olup,
s6z konusu artis jzin karsiligi ve dava karstligindan kaynaklanmaktadr. 31.12.2023
tatihinde de bir sncekj dbneme gore %70,6 oraninda azalis gostermistir. Sz konusu
azalig 31.12.2022 yilindaki EYT bakiyesinin Kapanmasindan kaynaklanmigtir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadel; yiikiimliiliikleri, uzun vadel] borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynak! yiikiimliilikler, uzun vadeli karstliklar ve ertelenmis  vergi yuktmliigi
kalemlerinden olusmaktadr,

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken tablo donemleri itibariyla uzun vadelj
yikiimliiliklerinj gosterir tablo asagida yer almaktadir,
31.12.2023

TL 31.12.2022
Uzun Vadeli Y tkiimliliikler 199.495338 | 88 | 222641765 | 9.7 M
Toplam Kaynaklar [2270.104.353 | 100 2.300.769.897| 100 2.428.728.076| 100 |

Uzun vadeli yuktimliiliklerin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla
strastyla toplam kaynaklara oran; %8.8, %9,7 ve %9,9 olmustur.

% | 3112204 | % |

Sirket’in uzun vadeli yikiimliiliikleri 31.12.2023 yilinda bir 8nceki déneme gore %! 4,
31.12.2024 yilinda da bir Onceki doneme gire %5,6 oraninda arti gostermistir. Artista,
ertelenmis vergj yikiimliligii kalemi etkil; olmustur,

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

(TL)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri

31122023

38.731.191
38.731.191

31.12.2022
63.852.169
63.852 169

31122024
13.641.316
13.641.316

Uzun  vadeli bor¢lanmalar  banka kredilerinden olusmaktadir.  Uzun vadeli
bor¢lanmalarin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihler itibarryla strasiyla uzun
vadeli yiikiimliliiklere orant %32,0, %17,4 ve %35,7 olmustur. Sirket’in uzun vadeli
borglanmalarin uzun vadeli yiikiimliliklere orant 31.12.2022 tarihinden 31.12.2024
tarthine kadar kademelj olarak azalmisur, Séz konusu diisiisiin en 6nemli nedeni
ddemesi yapilan finansal borglardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadelj borglanmalar: 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihler
itibariyla sirasiyla 63.852.169 TL, 38.731.19] TL ve 13.64]1.316 TL tutarinda olup,
;)f\;w&j% donemler arasinda swastyla %639,3 azalis ve %64,8 oraninda azahs meydana gelmigtir.

L




Uzun Vadeli Kargiliklar

Uzun Vadeli Karsihklar (TL)

Kidem Karsihig:

LTo plam

Sirket’in vzun vadelj karsiliklari,
karsihklar 31.1 2.2022, 31.12.2023

Yirtirliikteki s Kanuny hitkiimleri uyarinca, calisanlardan k
is sézlesmesi sona erenlere,
tazminatlarinin  3denmesi yUkimliiltigi vardir.
¢tkarilma tarihindeki ticret esas alinarak ¢aligi]
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibar
TL (31 Aralik 2023: 35.058,58 TL, 31.12.2022-

kazanacak sekilde

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi

31122022 | 31122023 | 31122024
“““““ 10310.716 | 21373.699 | 20818714
10.310.716 | 21.373.699 | 20.818.714

kidem karsiligindan olusmaktadir.
ve 31.12.2024 tarihleri it
vadeli ylikiimliiliiklere orani %5,2, %9.6 ve %8.7 olmustur.

an her yil icin 30

Uzun

hak kazandiklar yasal
Bu tazminatlar,

19.982 TL) tavanina tabidir.

| Ertelenmis Vergi Yiikiimliitiigii (TL)

vadeli

ibariyla sirasiyla uzun

idem tazminating hak

kidem

isten ayrilma veya
giinliik ticret tizerinden
la 6denecek kidem tazminaty 46,

655,43

31.12.2022 31.12.2023

Alacak Senetler; Reeskontu ve Alacaklar

| 31122024
f

920.747 l 2.866.342 2.686.913
istirak Yeniden Degerleme iptali 148.886 ) - -
Siipheli Alacaklar _ A 3581824 | 1652607 529.633
Borg Senetleri Reeskontu -531.797 -1.381.958

Tiirev Araglar UV

!

- | 179305

Stoklar | -15247.004 | 1462478
Verilen Siparis Avanslars 11.357.272 f -1.069.510 ~652.Z68

| Pesin Odenmis Giderlor -102041 | j9131s .
Yatirtm Amagl Gayrimenkul ~4.697.499 ' -6.097.747 -6.358.116
MDV 31944411 | 57756649 | -92.983.043
Canlt Varhiklar [ -40.367.170 | -64.304.022 -58.569.701 l
Yapilmakta Olan Yatinmlar -2.995.665 -1.835.520 -1.941.557 ‘I
TFRS 16 S11583.814 | -17.514.589 | 21.021.173
Diger 8510 | - | -

Alinan Depozito ve Teminatlar -33.135 , -38.247 L -45.575
Krediler 878401 | 2153826 1.602.263

| Pesin Odenen Giderler 102801 | - -

| Ticari Borglar Kur Farklan (TMS 21) 59873 | 89.068 99.175
Alinan Avanslar ve diger borglar 528.290 f -17.061 17.375

| Dava Kargihia: 401670 | 375800 837.396 ;’
Kidem Tazminat 13.008.993 l 9.768.494 I 8.565.053

bn Kargiliklari 1090424 | 1435808 | 270027 ]
Kidem Aktiieryal -3.764.329 J -4.425.069 ’ -3.360.375
Riskten Korunma 150.487 l - r~ -

Yatum Indirimi - | 24004729 | 15217551
Toplam -81.251.309 | -113.185.556 | -155.476.162

Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliliig

tindeki azals, kidem karsilig
Ertelenmis vergi yitkiimliiltigg, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.20
. strasiyla uzun vadeli yikiimliiliiklere oran: %5,2,

indan olusmakitadr.
24 tarihleri itibariyla
%9,6 ve %8,7 olmustur.




Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal
tablolart arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici  zamanlama  farklar icin
ertelenmis  vergi varligt ve ylUktimliltgiing muhasebelestirmektedir. Sy konusu
farkliliklar genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile
TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl, dénemlerde ver almasindan

kaynaklanmaktadr,

(")zkaynaklar

TL | 3112202 | % | 3112203 | % [ sui20d | %
‘‘‘‘‘‘‘‘ S| 650 |1.537.442845] 66,8 | 1.708.494.066| 703

Okaynaklar } 1.474.696.89

i
Toplam Kaynaklar 2.270.104.353 | 100 |2.300.769.897 | 100 [2.428.728.076] 100

Sirket’in 6zkaynaklar ddenmis sermaye, sermaye diizeltme farklar), kar veya zararda
yeniden siniflandirdmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kardan
ayrilan kasitlanmug yedekler, gegmis yil karlari/zararlar1 ve net dénem kari/zarar
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket 6zkaynaklarinin toplam kaynaklara oran; izahnamede ver almas; gereken finansal
tablolara gére kademeli olarak artis gostermistir.

(")zkaynaklar; 31.12.2022,  31.12.2023 ve  31.12.2024  tarihlerinde sirasiyla
1.474.696.895 TI., 1.537.442.845 TL ve 1.708.494.066 TL olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklara oran ayni sirayla %65,0, %66,8 ve %70,3 olarak
gergeklesmistir.

Sirket dzkaynaklari 31.12.2023 tarihinde bir dnceki déneme gore %4,3, 31.12.2024
tarihinde ise bir dnceki déneme gore %1 1,1 artis gostermisgtir.

Sirket’in - sermayesi 31.12.2024 tarihi itibartyla  100.000.000 TL dir. 31.12.2022
tarihinde 20.048.937 TL olan sermaye, 2023 yilinda yapilan sermaye artist le
100.000.000 TL olmustur. Arttirtlan 79.951.063 TL’nin tamami sirketin Olaganiistii
Yedeklerinden kargilanmistir. 18 Eyliil 2023 tarih ve 10916 sayili Tiirk Ticaret Sicil
Gazetesi’nde tescil ve ilan olmugtur.

Ozkaynaklar altinda bir diger 6nemli kalem olarak geemis yillar karlart yer almaktadir,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde swasiyla geemis yil karlari
111.380.910 TL, 273.147.441 TL ve 383.614.470 TL olarak gerceklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuglary;

10.2.1. Thragcinm izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

[ Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis

31122022 [ 31122023 3L12.2024 |/
Hasilat 3.889.520.187 ! 3.971.624.888 4.]00.396.610j
Satiglarin Maliyeti (-) -3.392.176.721 -3.376.048.927 -3.432.121.771

Diger Gelirler - Devlet Tegvikler] 29.263.498 22.098.180 25.669.800
Canh Varlik Gergege Uygun Doger Farks. Net 29.068.832 85.149.081 2313.728

Briit Kar / (Zarar) 555.675.796 702.823.222 696.258.367
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) -199.953.899 -194.875.632 -212.960.275 || 1
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Genel Yénetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetierden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (=)
Esas Faaliyet Kap / (Zarary)
Yatirim F aaliyctlerinden Gelitler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Karq/ (Zarary)
Finaﬂsman Gelirleri o

-63.724.921 -76.181.902 -79.083.653

113.664.222 103.043.951

| 82107550 | 130,969 379 -86.167.185

257.808.697 421.091.205

11.786.883
441.605.630
-76.511.969 -86.156.023
~75.088.855

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) | 354158152 | 28955135 301.645.013
Siirdiiriilen 10.284.595 | -109.905.790 | 108343275

-5.065.288
411.525.369
29.627.323

269.550.665
35.032.43

-64.770.266

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayplar)

-41.093.018
30.808.423
343.873.557

~-54.380.002
193.301.738

179.646.078

| 31.12.2023
2.731.318.478

3.059.787.442

Yumurta 227.530.963 | 5 8% 165454031 |

[SitCiRlE | 307475363 | 79% 30100045 | 231,983,644
St Toplama Merkezi | 544.179.521 | 1409 635.564.949 mm 15,7%
100.0% |4.100.396.610| 100,0%

Sirket. yem, yumurta, ¢ig inek siitii tiretimj ile siit toplama ve satis alanlarinda faaliyet
gdstermektedir. Sirket’in 31.12.2024 tarihinde hasilatin %74.6°s) yem, %I13,7 siit
toplama merkezi, %3,7’si siit ¢iftligi, %4,0"1 ise yumurta satisindan olusmaktadir.

Hasilat - Satslarin Maliyeti - Brit Kay (TL) 31.12.2022 m 31.12.2024
_ 3.889.520.187 3.971.624.888 4.100.396.610

Satistan ladeler (-)
Diger Indirimler )
Satislarin M

Topiam 3.889.520.187 3.971.624.888

-6.843.325

aliyeti (-)

Amortisman Giderleri )
Ticari Mal Maliyeri (-)
Mamul Maliyeti (-)

497.343.466
29.263.498

668.274,839
25.669.800

13.857.72¢6
8.479.266
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| Briit Kar Marji ] 14% l 18% | 17% |

Sirket’in hasilat tutart 31.12.2022 yilinda 3.889.520.187 TL iken, 31.12.2023 yilinda bir
Onceki déneme gore %2,1 artigla 3.971.624.888 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2024
ytlinda ise bir Onceki doneme gére %3,2 artisla 4.100.396.610 TL olarak
gergeklesmigtir. Bu artig yurt iginde hem miktarsal hem de yem fiyatlarindaki artigtan
kaynaklanmaktadir. Ayrica artis Sirket’in satig stratejilerinin de etkili olmasindan
kaynaklanmaktadir. Artisin sebebi iretilen karma yem mamuliin satis fiyat: olarak ve
satig miktarr olarak artmasindan kaynaklanmaktadir.

Indirimlerindeki azalisin sebebi dnceki dénemlerde yemlerin liste fiyatlarinda 6n 6deme
ve kredi karti 6demelerinde uygulanan iskontonun 2024 yilinda kaldiriimasidir, Bu
uygulamadan vazgegilerek 6n 8deme ve kredi karti ile deme ile alinan karma yemin
fiyati da fiyat listelerine alimmistir. Boylelikle karma yem satis fiyati netlegmesi
yapilmistir,

Satig iadeleri yilara sari paralel hareket etmistir. flgili bakiye satilan mamullerin
miktarsal farkindan ve fiyat farki iadelerinden kaynaklanmaktadir.

Satiglarin maliyeti; ¢ogunlukla mamul maliyeti ve ticari mal maliyetinden olusmaktadir.
Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla satislarin maliyetinde, satilan
mamul maliyetinin orani ortalama %77,7'dir. Satislarin maliyeti dénemler itibari ile
satiglardaki artis veya azalisa gére paralel gergeklesmistir. Personel maliyetinin orani ise
ortalama %23 olup, yiiksek enflasyona gére yapilan maas zamlar artista etkili
olmustur.

Sirket izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde briit kar marji; 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemlerinde sirasiyla %14.3, %17,7 ve %17,0 olarak
gergeklesmistir. Tlgili donemlerde briit kar marji efektif fiyat politikasi, iiretimde
verimlilik ve optimizasyonlarla artis gdstermistir. 2024 yihnda briit kar marjinm
gerilemesinde personel giderlerindeki artis (%35) ve amortisman giderlerindeki artis
(%22,4) etkili olmustur.

Faaliyet Gideri

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri () -199.953.899 -194.875.632 -212.960.275
Satis Komisyon Giderleri -114.142.062 -105.555.637 -123.551.977
Nakliye Giderleri -35.957.506 -36.234.776 -19.639.735
Personel Giderleri -25.908.796 -30.307.583 -43.249.663
Reklam Giderleri -8.530.810 -8.382.903 -12.361.961
Diger Pazarlama ve Satig Giderleri -4.029.919 -6.599.285 -3.256.072
Motortu Tagit Giderleri -4.366.675 -3.207.809 -3.895.082
Kira Gideri -2.653.888 -1.726.662 -3.426.557 Wg;{’
Seyahat Giderleri -1.818.751 -1.667.755 -2.050.549 2%&/‘”
Tamir ve Bakim Onarim Giderler -670.387 -447.252 -873.477 o 5
Amortisman Giderleri ve [tfa Paylar -1.385.517 -266.589 -341.081
Enerji Giderleri -311.256 -207.680 -68.600 |
Haberlesme Giderleri -98.323 -162.012 -161.010
Sigorta Giderleri -80.009 -109.689 -84.491 "
Genel Yonetim Giderleri (-) -63.724.921 -76.181.902 -79.083.653 |/
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Personel Giderleri -26.604.524 -30.211.994 -40.856.899
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylar -22.024.587 -24.474.204 -18.605.541
Danigmanhk Giderleri ~6.851.746 -10.114.157 -9.049.612
Vergi, Resim ve Harglar -2.728.079 -3.468.078 -3.548.338
Diger Genel Yénetim Giderleri -2.747.591 -2.592.436 -1.234.501
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri -599.397 -1.773.914 -2.468.918
Akaryakuit Gideri -1.005.042 -797.065 -740.750
Bagis ve Yardim Giderleri -62.650 -672.141 -233.876
Ofis Giderleri -306.386 -593.486 -787.823
Seyahat Giderleri -365.895 -571.248 -720.249
Sigorta Giderleri -152.556 -408.754 -401.648
iletisim Giderleri -107.731 -399.568 -143.577
Kira Gideri -168.737 -104.857 -291.921
Toplam -263.678.820 -271.057.534 -292.043.928

Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri toplaminin net
satiglara orani, 31.12.2022 yilinda %6,8, 31.12.2023 yihnda %6,8 ve 31.12.2024 yilinda
%7,1 dir. Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibartyla, séz konusu
oranin ortalamast %6,9°dur. 2024 yilinda gergeklesme genel ortalamanin {izerinde olup,
bu husustaki ne &nemli etken, personel maliyetlerinin enflasyona paralel olarak
artistndan kaynaklhidir.

Sirket’in 31.12.2022 yilinda genel yonetim giderleri 63.724.921 TL iken, 31.12.2023
yilinda bir dnceki doneme gére %19,5 artigla 76.181.902 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2024 yilinda ise bir dnceki déneme gore %3,8 artigla, 79.083.653 TL olarak
gergeklegmistir. 31.12.2023 yilindaki artis personel gideri ve damsmanhik giderlerindeki
artistan, 31.12.2024 yilinda ise personel giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.
Sirket genel yonetim giderleri arasinda en onemli gider kalemi personel iicret ve
giderleridir. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla genel
yBnetim giderlerinin ortalama %44'ii personel giderinden olugsmaktadir. Genel yonetim
giderlerinin $irket gelirlerine orani, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla ortalama %0,8 seviyesindedir.

Sirket’in pazarlama satis ve dagitim giderleri; 31.12.2023 déneminde bir &nceki yilin
ayn donemine gore %2,5 azahisla 194.875.632 TL olmustur. Azalista, satis komisyon
giderlerindeki gerileme (%7,5) etkili olmustur.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri igerisinde en Snemli bakiye satis ve performans
iskonto giderleri, satig kampanyalar, nakliye giderleri ve personel giderleridir.
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla satis komisyon
giderleri ortalama olarak toplam pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin %57,2’sini
olusturmaktadir. Satis komisyon giderleri, satilan karma yem igin bayilere verilen ciro,
performans ve aktivasyon iskontolari ile satis kampanya giderlerinden olusmaktadir. e
Diger nemli kalem nakliye giderleri ise ortalama olarak toplam pazarlama, satiy ve «=Ls “%
dagitim giderlerinin %15,3’tinii olusturmaktadir. 31.12.2023 yilinda bir 8nceki yila gére
70,8 artrg gostererek 36.234.776 TL olmus, 31.12.2024 yilinda da bir dnceki yila gére
%45,8 azalarak 19.639.755 TL seviyelerine gerilemistir. 2022 ve 2023 yillarinda karma
yem miisterilerine nakliye destegi verilmis olup, 2024 yilinda nakliye desteginin
azalmasindan kaynakli ilgili tutar gerilemigtir. A

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler ) E
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TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 47.919.275 113.664.222 103.043.951
Alislardan Elemine Edilen Faiz 20.263.330 78.751.161 53.855.142
Konusu Kalmayan Kargtltklar - Stipheli Alacak Karsiliklan 8.786.311 9.506.659 4612733
Reeskont Faiz Gelirleri 4,782.685 7.763.024 10.939.943
Kambiyo Karlar: - Ticari Faaliyetler ile Iigili Olanlar 6.508.169 4,951,993 2.603.034
Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar 4.484.990 7.081.123 7.995.278
Sigorta Hasar Gelirleri 1.881.511 2.381.493 4.678.715
Faiz Gelirleri - Ticari Faaliyetler {le Ilgili Kismi - 1.539.192 17.013.741
Hurda Satis Gelirleri 998.759 1.689.577 595.776
Konusu Kalmayan Karsiliklar - Dava Kargiliklan 213.520 - 749.589
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -82.107.554 -130.969.579 -86.167.185
Satiglardan Elemine Edilen Faiz -22.437.433 -63.154.272 -32.472.479
Kambiyo Zararlan - Ticari Faaliyetler {le Ilgili Olanlar -38.749.979 -39.510.019 -12.865.459
Reeskont Faiz Giderleri -6.174.472 -12.756.351 -14.576.355
Diger Olagandist Gider Ve Zararlar -8.083.946 -7.370.277 -3.512.603
Ceza-Tazminat Ve Yapilandirma Giderleri - - -10.963.053
Kargilik Giderleri - Stipheli Alacak Karsihg -4.955.651 -5.468.844 -5.772.718
Geng Hayvan Oliim Giderleri -1.256.809 -2.050.336 -2.629.067
Kargihk Giderleri - Dava Kargilig -449.264 -659.480 -3.375.451
Toplam -34.188.279 -17.365.357 16.876.766

Sirket’in 31.12.2022 yilinda esas faaliyetlerden digerler gelirleri 47.919.275 TL iken,
31.12.2023 yilinda bir 6nceki doneme gore %137,2 artisla 113.664.222 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2024 yilinda ise bir &nceki doneme gore %9,3 azalisla
103.043.951 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki degisim,

Sirket’in ahglardan elemine edilen faiz ve faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 yihnda esas faaliyetlerden digerler giderleri 82.107.554 TL. iken,
31.12.2023 yilinda bir 6nceki doneme gore %59,5 artisla 130.969.579 TL olarak

o]

gergeklesmistir. 31.12.2024 yilinda ise bir dnceki doneme gdre %34,2 azalisla
86.167.185 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerdeki degisim,

Sirket’in  satiglardan elemine edilen faiz, kambiyo zararlari ve reeskont faiz
giderlerinden kaynaklanmaktadir.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
TL 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 11.786.883 2.130.326 20.569.577
Istiraklerden Temetti Gelirleri 40.456 33.416 1.497.658
Menkul Kiymet Satis Karlan 135.099 521.947 14.463.122
Kira Gelirleri 193.056 158.528 161.360
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Artis Kazanci 6.357.463 - 1.388.681
Sabit Kiymet Satis Kari 5.060.809 1.416.435 3.058.756
~ Yaturim Faaliyetlerinden Giderler -44.915 -5.065.288 -55.152
Yatumm Amagli Gayrimenkul Deger Azalist - -5.058.681 -
Sabit Kiymet Satg Zarar -44.915 -6.607 -55.152
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), (Net) 11.741.968 -2.934.962 20.514.425




Sirket'in 31.12.2022 yilinda yaurim faaliyetlerinden gelirler 11.786.883 TL iken,
31.12.2023 yilinda bir dnceki doneme gore %81,9 azahsla 2.130.326 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2024 yilinda ise bir onceki déneme gore %865,6 artisla
20.569.577 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 yilindaki artisan sebebi menkul
kiymet satis karmnin (fon ahg satig faiz gelirleri) 14.463.122 TL olmasindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilindaki azaligin sebebi ise yatirim amagh gayrimenkul
deger artis kazancinin olmamasi ve sabit kiymet satig kari gelirlerinin diger yillara gére
diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 yilinda yatirim faaliyetlerinden giderler 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihleri itibariyla sirastyla, 55.152 TL, 5.065.288 TL ve 44.915 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2023 yilindaki 5.058.681 TL yatirim amagli gayrimenkul deger
azalisindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirler ve Giderler

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansman Gelirleri 35.032.431 29.627.323 10.060.437
Faiz Gelirleri - Finansman Faaliyetleri {le Ilgili Kismi 4.919.489 26.521.246 9.535.018
Kambiyo Karlari - Finansman Faaliyetleri [le ilgili Olanlar 30.112.942 2.504.129 33.040
Kambiyo Karlari - Ttirev Uriinler fle 1lgili Otanlar - 601.948 492379
Finansman Giderleri -64.770.266 -76.511.969 -86.156.025
Kambiyo Zararlar: - Finansman Faaliyetleri {le ligili Olanlar | -4.012.862 -1.115.951 -2.883.112
Kambiyo Zararlar - Tiirev Uriinler [le I1gili Olanlar -601.948 -717.219 -

Faiz Giderleri - Krediler lle figili Olanlar -17.471.158 -24.441.244 -49.625.120
Faiz Giderleri - Diger -3.994.671 -3.316.454 -739.547
Teminat Mektubu Giderleri -143.293 -135.504 -148.651
Banka Komisyon Giderleri -38.546.334 -46.785.597 -32.759.595
Finansal Gelirler/(Giderler), (Net) -29.737.835 -46.884.646 -76.095.588

Finansman Gelirleri;

Sirket’in finanman gelirleri 31.12.2022 yilinda 35.032.431 TL iken, 31.12.2023 ve
31.12.2024 yillarinda sirastyla 29.627.323 TL, 10.060.437 TL olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirlerinin hasilata orant yillar itibariyla sirasiyla %0,9, %0,7, %0,2 olarak
gergeklesmistir. Finansman gelirleri, faiz gelirleri ve kambiyo karlarindan olugmaktadir.
Yhllar itibariyle gelir azalisinin sebepleri déviz kurlarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri;

Sirket’in finanman giderleri 31.12.2022 yilinda 64.770.266 TL iken, 31.12.2023 ve
31.12.2024 yillarinda sirastyla 76.511.969 TL, 86.156.025 TL olarak ger¢eklesmistir.
Finansman giderlerinin hasilata orant yilar itibariyla swrasiyla %1.7, %1,9 ve %2,1
olarak gergeklesmistir. Yine faiz giderlerinin toplam Finansman giderleri igindeki payi
yillar itibariyla sirastyla %33, %36 ve %58 olarak gerceklesmistir. Finansman giderlert,
faiz, teminat mektubu, banka komisyon giderleri ile kambiyo zararlarindan
olusmaktadir. Yillar itibariyle gider artisinin sebebi piyasa faizlerinin donemler
itibariyle artmasindan kaynaklanmaktadir.

Parasal Kazan¢/Kayip

Finansal tablolarin enflasyonun etkisine gore diizeltilmesinin amaglarindan birisi, bir
raporlama dodneminde parasal varliklarin veya yiikiimliilitklerin elde tutulmasindan




kaynaklanan  kazan¢  veya  kayiplarin  (parasal kazang veya  kayip)

muhasebelestirilmesidir.

TMS — 29 standardina gére parasal kayip/kazancin tanimi asagidaki gibidir:

“Enflasyon d6neminde, aktif ve borglarinin bir fiyat diizeyine bagh olmadigi oranda.
parasal borglarindan daha fazla parasal varlik tasiyan bir igletme satin alma giictini
kaybederken, parasal varliklarindan daha fazla parasal borg tasiyan bir isletme ise satin
alma giicti kazanir.”

Parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, Kar veya Zarar ve Diger Kapsamlt Gelir
Tablosu ve endekse bagli varlik ve yiikiimliiliklerin diizeltme farklarindan
hesaplanabilen net parasal pozisyon kazang ya da kaybi ayni zamanda kontrol amagli
olarak isletmelerin parasal pozisyonu esas alinarak da hesaplanabilmektedir. Parasal
pozisyon esas alinarak net parasal pozisyon kazang ya da kaybi hesaplanirken, genel
fiyat endeksindeki degisimin, para pozisyonun agilig bakiyesi ile kapanis bakiyesinin
agirlikly ortalamasiyla ¢arpilir. Her iki hesap yontemiyle ulasilan kazang ya da kayip
tutar: gelir tablosunda ayri bir kalem olarak raporianir.

Buna g6re hesaplanan parasal kazang/kayip detaylari asagidaki gibidir:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Net Parasal Pozisyon Kazanglart (Kayiplar) 114.345.322 -75.088.855 -63.865.029
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir / (gideri)

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Cari Dénem Yasal Vergi Karsitlig1 (-) -41.093.018 -53.136.375 -53.963.273
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 30.808.423 -56.769.415 -54.380.002
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) -10.284.595 -109.905.790 -108.343.275

Sirket’in vergi gelir/gideri, cari donem yasal vergi karsiligi ve ertelenmis vergi
gelir/gideri hesaplarindan olusmaktadir. Vergi gelir/gideri; 6zellikle ertelenmis vergi
gelir/giderleri kalemine gore hareket etmektedir. Ertelenmis vergi gelir/giderleri yasal
kayitlarla. TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolar arasindaki gegici farklardan
kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik raporlama dénemlerinde vergilendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemlerinde olusan ertelenmis vergi giderleri

maddi duran varlik deger artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kary/Zarar:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Net Dénem Kar 343.873.557 179.646.078 193.301.738
Net Kar Marjt 8,8% 4.3% 4,7%

Yukarida agtklanan hareketlerin sonucunda Sirket’in net donem kart 31.12.2022 yilinda
343.873.557 TL iken, 31.12.2023 yilinda bir Onceki déneme gore %47,8 azalarak
179.646.078 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 yilinda ise bir Snceki déneme gore
%7,6 artigla 193.301.738 TL olarak gergeklesmistir. Bu donemlerde net kar maji ise
yillara sari sirastyla %8,8, %4,5 ve %4,7 olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:




31.12.2024

YEM

YUMURTA

SUT
CIFTLIGI

sUT
TOPLAMA
MERKEZI

TOPLAM

Kar veya zarar kism

Hasilat

3.059.787.442

165.454.031

231.983.644

643.171.493

4.100.396.610

Satislarin maliyeti (-) -2.445.366.382 | -132.011.148 | -235.597.312 | -619.146.929 | -3.432.121.771

Diger gelirler - Devlet 23.692.099 . 1.977.701 . 25.669.800

tegvikleri

Canl: varlik gergege . ; 2.313.728 - 2.313.728

uygun deger farky, net

Briit kar / (zarar) 638.113.159 | 33.442.883 677.761 24.024.564 | 696.258.367
SUT SUT

31.12.2023 YEM YUMURTA | o e | TOPLAMA | TOPLAM

MERKEZI

Kar veya zarar kismt

Hasilat

2.731.318.478

212.749.009

391.992.452

635.564.949

3.971.624.888

Satiglarin maliyeti (-) -2.319.856.618 | -177.903.005 | -252.022.041 | -626.267.173 | -3.376.048.927
Diger gelirler - Devlet 6.014.580 . 16.083.600 . 22.098.180
tesvikleri
Canli varlik gergege ; $5.149.081 . 85.149.081
uygun deger farki, net
Briit kar / (zarar) 417.476.440 | 34.845914 | 241.203.092 9.297.776 702.823.222

SOT sUT
31.12.2022 YEM VUMURTA | oot | TOPLAMA | TOPLAM

‘ MERKEZI

Kar veya zarar kism
Hasilat 2.810.134.335 | 227.530.963 | 307.675.368 | 344.179.521 | 3.889.520.187
Satislarin maliyeti (-) -2.408.320.281 | -199.562.789 | -246.827.944 | -537.465.707 | -3.392.176.721
Diger gelirler - Devlet 2.737.546 331.776 26.194.176 . 29.263.498
tesvikleri
Canh varlik gergege . 3 29.068.832 29.068.832
uygun deger farki, net
Briit kar / (zarar) 404.551.600 | 28.299.950 | 116.110.432 6.713.814 555.675.796

31.12.2024 sonu itibartyla Sirket hasilatinin %74,6’lik kismi karma yem satislarindan,
%4,0°1 yumurta, geriye kalan %21,3’lik kismu ise siit satislarindan olusmaktadir.
31.12.2023 sonu itibariyla $irket hasilatinin %68,8’lik kismi karma yem satislarindan,
%5,4"0 yumurta, geri kalan %25.9’luk kismi ise siit satislarindan olusmaktadir.
31.12.2022 sonu itibartyla Sirket hasilatuun %72,2°lik kismi karma yem satiglarindan,
%35,8’1 yumurta, geri kalan %21,9"luk kismi ise siit satiglarindan olusmaktadir.

Sirketin net satiglar1 (Hasilat + Diger gelirler — Devlet tegvikleri + Canli varhik gergege
uygun deger farki) 2022 yilinda 3.889.520.187 TI. iken 2023°te 3.971.624.888 TL'ye,

2024 yilinda ise 4.100.396.610 TLye yiikselmistir. S6z konusu net satis hasilat Artisin
sebebi fretilen karma yem mamuliiniin hem satis miktarsal olarak hem de satis

fiyatlarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

2022, 2023 ve 2024 yilina ait adet ve litre liretim verileri agagidaki gibidir.

, e ) . po Dahili Sarf (Sirket
KARMA YEM Uretim (adet) Satis (adet) Fason Uretim ciftliklerine giden yem)
2022 173.732 157.150 - 16.582 3
2023 204.211 186.050 - 18.161 \
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2024 270.625 230.479 20.921 19.225

YUMURTA Uretim (adet) Satis (adet) Fason Uretim Satin Alinau (adet)
2022 57.097.365 63.266.328 - 6.168.963
2023 56.435.284 57.045.274 - 609.990
2024 59.544.670 59.706.670 - 162.000

Dahili Sarf (Buzagilara

sUT Siit Uretim (litre) Siit Satis (litre) Fason Uretim A
Igirilen siit)
2022 11.202.042 11.126.099 - 75.943
2023 11.282.996 11.282.996 - -
2024 11.752.806 11.752.806 - -
?\/{:;EFR’II‘?EPZLLA;EI\;I{? Siit Uretim (litre) Siit Sats (litre) Fason Uretim Daluhi;arirll;l(]lz:gagllara
2022 27.150.440 - - -
2023 28.185.179 - - -
2024 36.422.321 - - -

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

lhrageinin, izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen hususlar asagidaki gibidir:

a) Faiz oranlarmdaki dalgalanmalar

Covid-19 doneminde, diinya genelinde birgok ilke pandeminin olumsuz etkilerini
azaltmak amaciyla geniglemeci para ve maliye politikalar1 uygulamis ve s6z konusu
2021 yihnda TCMB Ticari Kredi Faizleri agrlikli ortalamasi %20,64 olarak
gergeklesmistir. Covid-19 pandemisinin etkilerinin devam ettigi 2022 yilinda TCMB
Ticari Kredi Faizleri agirlikhi ortalamasi %21,85 olarak devam etmistir. Covid-19
sonrast dlnya ekonomisini etkisi altina alan enflasyonist baski ve sikilagan para
politikalar1 sonrasi degisiklik gosteren faiz oranlart birgok sektdr icin finansman
maliyetlerini artirmistir. 2023 yihinda yeni ekonomi yénetimi ile artan faiz oranlari
neticesinde 2023 yili TCMB Ticari Kredi Faizleri agitlikli ortalamasi %27,73 olarak
gergeklesmistir. 2024 yilinda ise TCMB Ticari Kredi Faizleri agirhikli ortalamasi
%60,44’tlir.

Sirket’in kisa vadeli finansal ytkiimliiliikleri ve uzun vadeli finansal yiiktimliiliiklerinin
tamami TL cinsinden banka kredilerinden olusmaktadir.

Sirket faaliyetleri de s6z borglanmalarin sabit ve degisken faizli kredilerden olugmasina
bagl olarak faiz oranlarindaki degisiklikler sebebiyle riske maruz kalabilir.
b) Doviz kurundaki dalgalanmalar

Déviz kuru politikasmmn bigimlendirilmesi ile uygulanmasi gdrevi ve yetkisi Tlrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasina ait olup, TCMB tarafindan uygulanan para
politikalarinm déviz kurlar tizerinde nemli etkisi bulunmaktadir, TCMB verilerine
gbre ortalama USD ve EUR doviz satig kurunun izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibariyla ortalamalarina aggida yer verilmektedir:

2022 2023 2024 2025*
USD 16,59 TL 23,79 TL 32,85 TL 35,81 TL
167 2




I EUR 17,50 TL 25,72 TL 3555TL | 3720TL

(*) Subat ayi sonuna kadar

Sirket, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliliiklerinin Tiirk Lirasr’na cevriminde
kullanilan kur oranlartnin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Sirket’in USD ve
EUR cinsinden parasal olmayan finansal varliklari ve ticari borglart bulunmaktadir. Para
politikasindaki degisimler sonucunda déviz kurunda meydana gelebilecek yukarr yonli
hareket, Sirket’in doviz cinsi kisa vadeli ticari borglari bulunmasi sebebiyle kur farki
giderlerinde artiga sebep olabilecektir.

¢)Tarum politikalarindaki degisiklikler

Sirket’in faaliyet sonuglarina etki eden dnemli unsurlardan biri de Tiirkiye'de tanim
scktoriine yonelik politikalar ve yasal diizenlemelerdir. Sirket tarim ve gida sektoriinde
faaliyet gosteren bir firma olarak s6z konusu politikalardan etkilenmektedir. Tiirkiye’de
tarim sektoriinde gesitli tesvik ve siibvansiyonlar yer almak olup, Sirket de bunlardan
faydalanmaktadir. Detaylarina isbu izahnamenin 6.2.4. nolu bélimiinde yer verilen
tesvikler kapsaminda Sirket, 2022 yilinda 8.749.436 TL, 2023 yilinda 9.714.653 TL ve
2024 yihnda ise 13.939.225 TL tegvik ve siibvansiyondan faydalanmistir. Bu
dogrultuda, Tirkiye'de tarim politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket'in
karhiligina ve faaliyet sonuglarina etki edebilecektir.

d) Niifustaki degisiklikler

Birlegmis Milletler tarafindan yaptlan cahigmalara gére 2024 yili giincel diinya niifusu
8,2 milyar olarak hesaplanmis olup bu saymn 2050 yilinda 10 milyara ulasacag:
ongoriilmektedir. 21. Yiizythnin stratejik sektérleri arasinda olan gida sektérii, 2050°de
10 milyara ulagacagi hesaplanan diinya niifusunun beslenmesinde kritik bir konumdadir.
FAO (Gida ve Tarim Orgiitii) tarafindan paylastlan verilere gore, 2050 yilinda diinya
nitfusunu beslemek igin tarim ve gida Gretiminin bugiinkii diizeyinden en az %50
oraminda arttiriimas: gerekmektedir. Nufustaki artigla beraber, gida iirlinlerine yonelik
talep de artacaktir,

Sirket’in temel faaliyet alanlarindan temel besin kaynakalri olan siit ve yumurta ile
hayvancilikta gerekli yem sektdriindeki taleplerin niifustaki degisimden etkilenmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda da Sirket’in iiretim faaliyetlerine olumlu yonde katk:
saglayabilecektir.

e) Iklim degisikligi, siirdiirilebilirlik ve beslenme aliskanhgmdaki
degisiklikler

Iklim degisikligi giniimiiziin en biiyik gevre sorunlarindan birisi olup, bunun baslica
nedeni insan faaliyetleridir. Sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢tkan ve hizim 20.yy
itibarr ile artiran insan kaynakl dogal iklim degigimi yerini kiiresel 1stnmaya bagl iklim
degisimine birakmistir. Insan faaliyetleri sonucunda CO2, CH4, N20 gibi sera gazi
emisyonlarmin atmosferde yogun bir sekilde artmast sonucunda, yeryiiziine yakin
tabakalart ile yerylizii sicakliginin yapay olarak yiikselme siireci “kiiresel 1sinma’ olarak
ifade edilirken, kiiresel 1sinmaya bagl: olarak, yagis, nem, hava hareketleri, kuraklik vb.
diger iklim unsurlarimin degismesi de “kiiresel iklim degisikligi” seklinde ifade
edilmektedir.

Sirket’in faaliyet alani olan gida ve hayvancilik sektorl, kiiresel ismma ve iklim

degisikliginden asagida yer verilen hususlar gézoéniine alindiginda onemli derccede
etkilenebilecektir: ’




» Yem iretiminde hammade ihtiyaci: Artan sicakliklar, kuraklik ve asirr hava
olaylart yem iretiminde hammadde olarak kullanilan hububta, kiispe ve kepek gib
trlinlere erisimi zorlagtirabilir, bu da maliyetleri artirabilir.

° Su kaynaklarinin azalmasi: Siit ve yem iretiminde yogun su ihtiyac
bulunmaktadir. Iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma ile su kaynaklarinin azalmas: iiretim
stire¢lerini etkileyebilir,

» Karbon ayak izi: Stit ve yumurta tiretimi, metan ve diger sera gazlar salinimina
katki saglar. Karbon emisyonlarinm azaltidmasma yénelik yasal diizenlemeler iretim
siireglerini etkileyebilir, firmanm stirdiriilebilirlik politikalarini gdzden gecirmesini
gerektirebilir.

Diger taraftan, kiiresel isinmanin etkisiyle tiketicilerde artan stirdiiriilebilirk kaygilan ve
hayvansal gida tiketiminin azaltilarak bitkisel bazli alternatif triinlere y&nelme
Sirket’in faaliyetlerini talep yonlii ctkileyebilecektir.

10.3. ihraceunn borcluluk durumu

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliilikler 481.000.811
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 481.000.811
Uzu.n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan 239.233.199
haric)

Garantili -
Teminatl: -
Garantisiz/Teminatsiz 239.233.199
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimiiiliikler Toplam 720.234.010
Ozkaynaklar 1.708.494.066
Odenmis/cikanimis sermaye 100.000.000
Yasal yedekler 133.504.657
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.428.728.076
Net Borcluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 27.889
B. Nakit Benzerleri 9.940.508
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 48.561.660
D. Likidite (A+B+C) 58.530.057
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 87.189.039
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 16.606.801
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 33.650.032
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 137.445.872
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 78.915.815
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 13.641.316
L. Tahviller




M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

13.641.316

0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

92.557.131

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragemnm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir. Biiylime planlar ile
ayni paralelde yatirimlannt kargilayabilmek i¢in ihtiyag duydugu nakdi banka
kredilerinin yani sira 6zkaynaklarindan da saglamigtir. Ayrica Sirket’in d6vizli kredileri

bulunmamaktadir.

Sirket'in  fon kaynaklart kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile &zkaynaklardan
olusmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket'in fon kaynaklarinim %20°lik kismi kisa
vadeli yukiimlltiklerden, %10’luk kismi uzun vadeli yikiimlilitklerden, %70’ lik kismi

da 6zkaynaklardan olugmaktadir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimltlikler/Toplam Kaynaklar 26% 24% 20%
Uzun Vadeli Yikamluliikler/Toplam Kaynaklar 9% 10% 10%
Ozkaynak/Toplam Kaynaklar 65% 67% 70%

Sirket'in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal borglar, ticari ve diger borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun
vadeli karsiliklar, tiirev araglar, kiralama iglemlerinden yikiimlilitkler ve dénem kar:

vergi yukiimliliikleridir.

Borglanma detaylari asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Borglar - TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka Kredileri 205.291.472 151.020.195 87.189.039
Toplam 205.291.472 151.020.195 87.189.039
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan - TL | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 21.345.040 43.488.533 16.606.801
Toplam 21.345.040 43.488.533 16.606.801
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar - TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka Kredileri 63.852.169 38.731.191 13.641.316
Toplam 63.852.169 38.731.191 13.641.316
| TOPLAM | 290.488.681 | 233.239.919 | 117.437.156

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla banka kredilerine
vadeler asagidaki gibidir. Sirket’in kullanmakta oldugu dis kaynaklar agirhikls olarak

kisa vadeli bor¢lanmalardan olugmaktadir.

Banka Kredileri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
0-3 ay 67.989.679 21.849.329 87.189.039
4-12 ay 158.646.833 172.659.399 16.606.801
1-5 yil 63.852.169 38.731.191 13.641.316
Toplam 290.488.681 233.239.919 117.437.156




11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit alkkimlarma iliskin degerlendirme:

Asagida yer alan tabloda Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 mali
dénemlerine iliskin nakit akist 6zetlenmektedir.

Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A Isletme faaliyetlerinden nakit akislar: 75.680.846 127.667.084 162.370.481
Dénem kari/(zarart) 370.666.019 236.501.962 193.301.738
B :;:2;;?: faaltyetlerinden kaynaklanan nakit 26211476 -70.371.953 -59 595 352
c hnqnsman faaliyetlerinden kaynaklanan 16.019.741 -17.006.479 -186.590.518
nakit akislar
D Yabanct Para Cevirim Farklarmm Nakit ve )
Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi } i
E Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 20.045.505 53.495.134 93.783.786
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri .
(A+B+C+DE) 53.495.134 93.783.786 9.968.397

Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit akislart; Sirket’in satislar, stoklar, ticari ve diger
alacaklardan ilgili diizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 2022 yilinda igletme faaliyetlerinden 75,7 milyon TL tutarinda nakit akisi
gergeklesmis olup isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari, 2023 yilinda ticari
alacaklar ve pesin ddenmis giderlerdeki azalisa bagli olarak 2022 yilina gore %68,7
artigla 127,7 milyon TL'ye, 2024 yilinda ise parasal kazang/kayip etkisiyle 2023 yilina
gore %272 artigla 162,4 milyon TL'ye yiikselmistir.

Sirket'in 2022 yilinda yatirim faaliyetlerinden 26,2 milyon TL tutarinda nakit ¢ikist
gergeklesmis olup 2023 yilinda da maddi ve maddi olamayan duran varhik alim (-
68.261.441 TL) kapsaminda 70,4 milyon TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden nakit
¢tkist gergeklesmistir. Sirket'in maddi ve maddi olamayan duran varlik alimlan
kapsaminda yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikislari 2024 yilinda da 2023 yilina gére
%15,3 azalisla 59,6 milyon TL olmustur. Bu dénemde de maddi duran varlik alimindan
(-59.713.516 TL) kaynak!i nakit ¢ikigt etkili olmusgtur.

Sirket'in 2022 yilinda finansman faaliyetlerinden 16,0 milyon TL tutarinda nakit ¢ikisi
gergeklesmis olup, 2023 yilinda da 2022 yilina gore %6,2 artisla 17,0 milyon TL nakit
¢tkis1 gerceklesmistir. Finansman faaliyetlerinden nakit akisiar1 2024 yilinda ise 2023
yithna gore %997,2 artigla 186,6 milyon TL nakit ¢ikisi olmustur. Ilgili bakiye borg
ddemelerine iligkin nakit ¢ikisindaki artigtan (%44,6) kaynaklanmaktadir.

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibariyla sirastyla 53,5
milyon TL, 93,8 milyon TL ve 10,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in nakit ve
nakit benzerleri tutarlart 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gdére %75,3 oraninda artis
gosterirken, 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %89,4 oraninda diisiis
gOstermistir. ;

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:




karlihigint artirmayi hedeflemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerleri
degerlerin finansal borglar tutarindan diisiilmesi ile hesaplanmaktadir.

Sirket, sermaye riskini finansal borg/6zkaynak oranim kullanarak, net finansal borcu
toplam 6zkaynaklara oranlama suretiyle izlemektedir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 226.636.312 194.508.728 103.795.840
Uzun Vadeli Borglanmalar 63.852.169 38.731.191 13.641.316
Toplam Finansal Borglar 290.488.681 233.239.919 117.437.156
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 53.495.134 93.783.786 9.968.397
Net Finansal Bore¢ 236.993.547 139.456.133 107.468.759
Toplam Ozkaynaklar 1.474.696.895 1.537.442.845 1.708.494.066
Net Finansal Borg / Toplam Ozkaynakiar 16,1% 9.1% 6,3%

Sirket, sermayeyi bor¢/toplam 6zkaynaklar oranmni kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam 6zykaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutarindan diistilmesiyle hesaplanur.

Sirket'in finansal borcu, 2022 yilinda 290.488.681 TL olup bu borglarin %78,0t kisa
vadeli, %22,0°1 ise uzun vadeli finansal borglardan olusmaktadir. 2023 yilinda ise bir
Oneeki yilin aym donemine gore %19,7 azalisla 233.239.919 TL'ye gerilemistir. 2024
yilinda da bir énceki yilin ayni donemine gére hem kisa vadeli hem de uzun vadeli
kredilerin gerilemesinin etkisi ile birlikte %49,6 azalarak 117.437.156 TL olmustur.

Sirket'in 0zkaynaklari, 2022, 2023 ve 2024 yil sonu finansallari itibariyla sirasiyla
1.474.696.895 TL, 1.537.442.845 TL ve 1.708.494.066 TL olarak gergeklesmis olup,
artigta donemler itibariyla gerceklesen gegmis yil karlari, sermaye artirimi ve dénem
karlari etkili olmustur. Bu dénemlerde net finansal bor¢/6zkaynak orani sirasiyla %161,
%9.1 ve %6,3 olarak yillara sari gerilemistir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket, izahnamenin imzalandigi tarihten itibaren 12 ayhk siire zarfinda cari
yitkiimliiliklerini karstlamak tzere yeterli isletme sermayesine sahiptir. Sirket’in
31.12.2024 tarihi itibartyla donen varliklart toplamt 799.106.143 TL, kisa vadeli
ylikiimliiliikleri toplami ise 481.000.811 TL dir.

Sirket’in izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla isletme

sermayesini gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Istetme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Daonen varliklar 785.093.736 787.470.914 799.106.143
Kisa vadeli yukiimlilikler 595.912.120 540.685.287 481.000.811
Net isletme Sermayesi 189.181.616 246.785.627 318.105.332
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ticari alacaklar 409.430.532 391.305.592 417.847.909
Stoklar 192.289.949 180.970.701 191.495.566
Ticari borglar 270.386.421 243.131.913 262.584.905
Net Ticari {letme Sermayesi 331.334.060 329.144.380 346.758.570

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya /E

etkileyebilecek fon kaynaklarmm yullls
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aimina iligkin sinirlamalar hakkmda bilgi: i[ &




Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

teminat, rehin ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadr.

itibartyla verilen

Sirket tarafindan verilen TRIK' ler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A Kendi tiizel kigiligi adina verilmis olan TRIK' lerin 358.395.228 595.427.177 2.079.155.894
toplam tutarn

Teminat Mektubu 8.919.331 19.178.292 23015516
Ipotek 349.475.897 376.248.885 2.056.140.378

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar
lehine verilmis olan TRIK' lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiirlititimesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla verilnis olan TRIK' lerin
toplam tutan

216.355.685

1.496.891.446

Kefalet

216.355.685

450.733.925

1.490.891.446

D. Diger verilen TRIK' lerin toplam tutari

12.131.455

i. Ana ortak lehine verilmig olan TRIK' lerin toplam tutari -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Sirketler
lehine verilmis olan TRIK' lerin toplam tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis
olan TRIK' lerin toplam tutart

Toplam 574.750.913

1.046.161.102 3.588.178.794

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRIK' lerin Sirket
6zkaynaklarina orant %39’ dur. (31 Aralik 2023: %68, 31 Arahik 2022: %39)

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢in ongériilen fon kaynaklari hakkmda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemieri itibariyle ihra¢ginin
arastirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptig) arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren doénemler
itibanyla toplam firetim miktarinin ana kategori bazinda kimilimt ve yilhk degisim
oranlart asagidaki tablolarda belirtilmistir:

Uretim miktarlan Birim 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Karma Yem Uretimi Ton 173.732 204.202 249,223
Artis % - 18% 22%
Kanatli Hayvan Yemi Ton 75.166 86.560 114,957
15% 33%




Biiyiikbas ve Kiigiikbas Hayvan Yemi Ton 98.566 117.642 134.266
Artis % - 19% 14%
Sefrahk Yumurta Adet 57.097.365 56.290.721 59.241.910
Sofralik Yumurta Adet 57.097.365 56.290.721 59.241.910
Artis % - -1% 5%
Cig Inek Sitii Litre 11.202.042 11.282.996 11.752.806
Cig Inek Siitu Litre 11.202.042 11.282.996 11.752.806
Artis % - 1% 4%
Cig Inek Siiti Toplama ve Satis Litre 27.150.440 28.185.179 36.422.321
Cig Inek Siitii Toplama ve Sats Litre 27.150.440 28.185.179 36.422.321
Artis % - 4% 29%

Uriin bazinda egilimler

Yem:

Sirket'in faaliyet alami agirlikli olarak yem {iretimi ve satigindan olusmaktadir. Artan
kiiresel niifus ve hayvansal protein Talebi yem pazarinin biiyiimesine katki saglamakla
birlikte hammade fiyatlarindaki dalgalanmalar ve hayvanla arasindaki salgin hastaliklar
sektoriin biylimesini kisitlayabilmektedir.

Diger taraftan Sirket'in yem tiretiminde kullandigr hammaddenin yaklasik yarist ithal
irtinlerden olusmaktadir. Dolayisiyla déviz kurunda meydana gelen degisiklikler
sebebiyle hammadde fiyatindaki degisimler SirkeU’in maliyet ve satis fyatlarina

yansimaktadir.

Bununla birlikte yem tretiminde hammade olarak kullanilan bitkilerin ise verimliligi

iklim, sulama imkanlar

gibi

faktorlerden

etkilenmekte

olup, so6z

konusu

hammaddelerde yeterli verim alinmamasi halinde iirlin maliyet ve saug fiyatlan

etkilenebilmektedir.

Yumurta:

Isbu izahnamenin 7.2.1. béliimiinde yer verildigi tizere yumurta tiiketimi Tiirkiye’de
yillar itibariyla artis gostermektedir. Sirket'in faaliyet alanlarindan biri olan yumurta
iretimi s6z konusu titketimdeki degisikliklerden etkilenmekte, yumurta titketimindeki

degisikliklikler  ise
etkilenebilmektedir:

cesith

- Nuifus artisi/azalist.

sosyo-ekonomik

ve

demografik

- Hanehalkr gelir seviyesi ve genel fiyat diizeyi gibi ekonomik faktdrler.

faktorlerden

- Ulke gelismislik seviyesi (Gelismekte olan iilkelerde gelir artist yumurta titketimini
artirrken, geligmi dilkelerde bu durum gézlenmez.)

- Tiketimde organik, stirdiiriilebilir ve etik yontemlerde tiretilmis tiriinlere yonelik artan

talepler.

Turkiye’de ise nitfus artist ile beraber yillar itibariyla yumurta tiiketimi de artis
“ trendinde olmustur. Ancak ucuz protein kaynag: olarak goriilen yumurtanin fiyatinda
etkilemektedir.
olusmasinda ise yem fiyatlart biiyiik rol oynamaktadir. Yem hammaddelerinin bityiik bir
bolimil ithalat yolu ile karsilandigindan doviz kuru artiglart yem fiyatlarinin
belirlenmesinde en énemli faktdrdiir. Bu dogrultuda déviz kurundaki artis ile birlikte
artis  yumurta fiyatlatimi  ve  tiiketimi

meydana gelen

yem fiyatlarinda

dalgalanmalar

égydana gelecek

titketimi

Tiirkiye'de

s

fiyatlarie™
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etkileyebilecektir. Diger taraftan, fiyat artigi ihracatin azalmasi ile birlikte meydana
gelmesi  halinde olusacak arz fazlasi yumurta fiyatlanndaki artis  oranin
yavaslatabilecektir. (Kaynak: Kiimes Hayvanciligi Durum Tahmin Raporu)

Ancak, 2024 yilsonu itibariyla 6zellikle ABD'de artan kus gribi tehlikesinin Tiirkiye'nin
yumurta ihracatinda artig yaratmis ve yumurta fiyatlarint yukari yonli etkilemistir. Bu
durumun ig tiiketimde yaratacagi etki de géz Gniine alinarak Cumhurbagkanligi’nin
25.02.2025 tarih ve 32824 sayih Resmi Gazetede yayimlanan “Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu Hakkinda Kararda Degisiklik Yapimasia Dair Karar"i ile sofralik
yumurta ihracatinda kilogram bagina 50 cent kesinti uygulanmasina karar verilmistir.
Boylece Turkiye'de yumurta fiyatlarinin artis oraninin azaltiimast amaclanmaktadr.

Siit:

Sirket'in temel faaliyetlerinden biri siit toplama merkezlerinde toplanan ¢ig siit ile
kendine ait ciftliklerde tretilen ¢ig siitiin st ve siit driinleri Greten firmalara
satilmasidir.

Temel bir besin kaynags olarak gériilen siit ve siit triinlerinin tiketimi gelir ve
popiilasyondaki artis ile dogru orantih olarak artis gostermekte bu da Sirket’in
faaliyetlerini etkilemektedir.

OECD’ye gore dunya siit iretiminin 2021-2031 yillari  arasinda diger tarim
emtialarindan daha hizli olarak %1,8 oranda yillik artig gostermesi beklenmektedir.
Yine IFCN’in uzun doénemli tahminlerine gore 2025 yili itibariyle ¢ig siit fiyatlan ile
sektordeki bitytimenin devam edecegi 6ngoriilmektedir.

13.2. ihragoinm  beklentilerini  6nemli olciide  etkileyebilecek  egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri ve karliligi bir takim dis faktorlerden etkilenebilmektedir.
Soz konusu faktorlere asagida kisaca yer verilmistir:

Makroekonomik Gelismeler: Sirket’in faaliyetleri kiiresel ve bolgesel ekonomik
kosullar ile enflasyon, salgim hastaliklar, terér saldirilars ve dogal afetler gibi diinyada ve
Tiirkiye'de  yasanabilecek gesitli ekonomik, politik ve sosyal gelismelerden
etkilenebilmektedir.

Pazar Belirsizlikleri: Enflasyonist ortam sebebiyle yasanan hammadde
fiyatlarindaki, asgari tcretlerdeki artig ile Sirket’in tirtin birim satis fiyatlarindaki asagi
yonli baskilar Sirket’in faaliyelerini olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Devlet  Politikalarmmdaki  Degisiklikler: Devletin  tarim  sektdriindeki
tegviklerinde  yasanacak degisiklikler veya tarim ve hayvancilik sektoriine
gelistirebilecegi politikalar $irket’in faaliyetlerini etkivecektir. Sirket, hayvansal
triinlerin ihracat ve ithalatina yonelik kisitlamalardan da etkilenebilecektir.

Iklim Degisikligi: Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan iklim degisikligi sebebiyle
olusabilecek kuralik Sirket’in hammade bulmasini zorlastirabileceginden faaliyet
sonuglariny etkileyecektir,

13.2. Thrageimin  beklentilerini  nemli Olciide  etkileyebilecek egilimler@}(

belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Ihraggimin cari hesap yili igindeki beklentilerini snemli dlglide etkileyebilecek
bilinen egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimlilitkler veya olaylar hakkinda bilgiler
yer alacaktir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Ihragginm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4.  Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihragcinin genel organizasyon semasi;

Sirket’in organizasyon yapisini gosterir sema asagidaki gibidir:

’a iy acuers Vs
Organizasyon Yapisy (1/7)
se? MR I G " Gienel Yonetim "

15.2. Idari yap:

15.2.1. Ihrageimin y6netim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

Son 5 Yilda F‘:orey
Ihracqida Siresi / Sermaye | Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Iy Adresi Ustlendigi Kalan | V1 (TL) | Payr (%)
Goreyv
Garevler .
Siiresi
Vittorio Yonetim Kurulu | Durasilli Mah, | Yénetim Kurulu |3 yil / 5.100.000
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Desii

Bagkani

Yaman Akis

Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili -
Genel Midir

Cihan Akis

Yonetim Kurulu

Uyesi

Yonetim Kurulu

Frederic Uyesi - Satig ve
Fatih Pagy |Pazarlama
Direktorii
Atahan Yonetim Kurulu
Behem Uyesi
- Yonetim Kurulu
Ercliment o .
Uyesi- Mali Tsler
Stizer

Mudiirii

92 Sk. No:24/1 | Baskani 06.02.2025
Salihli/Manisa tarihinden
30.01.2028
tarihine
kadar
Iydd/
Yonetim Kurulu gglgilzdgis
Baskan Vekili - | 28 10.625.000 | 10,6250%
Genel Midur JO'.O.] 202
tarihine
kadar
3yil/
06.02.2025
Yoénetim Kurulu | tarihinden .
Uyesi 30.01.2028 10.625.000 | 10,6250%
tarihine
kadar
3yil/
Yénetim Kurulu | 06.02.2025
Uyesi-Satis ve | tarihinden
Pazarlama 30.01.2028 | 11:000.000 | 11.00%
Direktorii tarihine
kadar
- 3 Y1l -
Yonetim Kurulu
Uyesi Mali Isler 3yl -
Miidiirii

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu tiyeleri disinda yonetimde sz sahibi personelleri gdsterir tablo asagida
yer almaktadir:

Son 3 Yilda

Sermaye Payi

. . . fhrageida
Ad Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
S . . Durasilh Mah. 92 | .. . ]
I\;f‘ttgrlo l;{:nlstu:\ Kurulu Sok. No:24/] g’snkc:rT) Kurulu 5.100.000 5.10%
©s ran Salihli / Manisa 2Kan
Yonetim Kurulu Durasilt Mah. 92 ] Yénetim Kurulu
Yaman Akis | Baskan Vekili - Sok. No:24/1 Bagkan Vekili - 10.625.000 | 10,6250%
Genel Midiir Salihli / Manisa | Genel Mudiir
. ) Durasilh Mah. 92 |, . .
Cihan Akis | onetim Kurulu ) g Lo 2ar1 Yonetim Kuralu 115 05 000 | 10.6250%
Uyesi - . Uyesi
Salihli / Manisa
‘ YeSt T Sok. No:24/1 11.000.000 | 11,00%
Fatih Pagy |Pazarlama - . Pazarlama
L Salihli / Manisa o
Direktorit Direktérii

Sinan Akis

Yem [sletmeleri
Direktérii

Durasilh Mah. 92
Sok. No:24/1
Salihli / Manisa

Yem Isletmeleri
Direktort

Yusuf

Yumurta Opr.

Stleymaniye

Yumurta Opr.




Bocek Direktort Mah. Ciftlik Sok. |Direktérii
No:1 / Salihli /
Manisa
Ercliment . Durasillt Mah. 92
Siis Mali Isler Midiirit | Sok. No:24/1 Mali Isler Madart
Stizer .y .
Salihli / Manisa
. : 2 1.
Safak Insan Kaynaklar I?m dsml. Mah. 92 Insan Kaynaklar
" . Sok. No:24/1 o e
Karaarslan | Miidiiri - . Midiirii
Salihli / Manisa
A Sogucak OSB
Feyzullah [sletme Mudini Mah. 6.S0k. [sletme Miidiirii
Karadas (Sogirlid Yem Fab) | No: 10 Sogiitlii /| (Sogiitli Yem Fab)

Sakarya

Nuri Varol

Bakim Yatirim
Teknik Projeler
Mudiri

Durasilli Mah. 92
Sok. No:24/1
Salihli / Manisa

Bakun Yatinim
Teknik Projeler
Midird

Bircan Uyar

Rasyon Miidiirg

Durasilli Mal. 92
Sok. No:24/1
Salihli / Manisa

Rasyon Miidiirii

Durastilt Mah. 92

Birgul Loplam Kalite g\ o gy | Toplam Kalite
Ercan Yonetim Midiri oo . Yonetim Midurd
Salihli / Manisa
Kazim Bolge Satig Dur@s:lh Mah. 92 Bolge Satig
Ercan Midiird (Rum.) Sok. No:24/1 Mudiri (Rum.)
' Salihli / Manisa S
Ikkursun Mah.
Giircan Bolge Satig Kiimeevler Bolge Satig
Alkan Miidiri (Rum.) No:238 Odemis / | Miidiirii (Rum.)
Izmir
Sogucak OSB
Tolga Bolge Satss Mah. 6.Sok. Bolge Satis
Meydan Midiirti (Rum.) No:10 Sogutln /| Madird (Rum.)
Sakarya
Hasan Satis ve Uriin Durastlli Mah. 92 | Satis ve Uriin
Katranm Yénetim Sok. No:24/1 Yonetim
Miidirii(kanatlt) Salihli / Manisa | Mudirii(kanath)
. Satig ve Uriin Sogucak OSB Satis ve Urtin
Faruk L Mah. 6.Sok. .
Vetistiren | Y onetim No:10 Sogitli/ | ¥ onetim
> Miidirti(kanatli) ' stit Midirii(kanatli)
Sakarya
. - 2 1.
Nihat Uriin Yénetim ve Durasilli Mah. 92 Urlin Yénetim ve
- e | SOk No:24/1 R
Oziitrk Pazarlama Miidlirii oy . Pazarlama Midlirii
Salihli / Manisa
Stileymaniye
Okan Yumurta Mah. Ciftlik Sok. | Yumurta
Kumdere Opr.Mudiirt No:1 / Salihti / Opr.Mudiiri
Manisa
Siileymaniye
Fatih Sagmal Hayvanlar |Mah, Ciftlik Sok. |Sagmal Hayvanlar
Yildirim Yonetim Mudtrtt | No:3 / Salihli / Yonetim Miduri
Manisa
A.Furkan Geng Hayvanlar Siileymaniye Geng¢ Hayvanlar
Yarict Mah. Ciftlik Sok. | Yonetim Miidiiri

Y 6netim Miidiirit

’ B,




No:3 / Salihli /
Manisa
Stleymaniye
Yahya Zirai [sletme Mabh. Ciftlik Sok. |Zirai [sletme
Demir Mudiri No:1-A / Salihli/ | Mudiirt
Manisa

15.2.3. Thragei son § yil igerisinde kurulmus ise ihra¢cmin kuruculart hakkinda
bilgi:

Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi 1977 yilinda “Ozlem Tarim Uriinleri Anonim
Sirketi” unvani ile yilinda kurulmustur.

15.2.4. Ihraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde séz sahibi olan
personel ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Yem Igletmeleri Direktéri Sinan AKIS, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel
Miidiir Yaman AKIS’in ogludur. Yénetim Kurulu Uyesi Cihan AKIS, Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Genel Miidiir Yaman AKIS’in kardesidir.

15.3. Thragginm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Vittorio Desii - Yonetim Kurulu Baskani

1939 yilinda [zmirde dogmustur. Orta 6gretimini, 1957 yilinda [zmir Fransiz Saint
Joseph Koleji ve 1960 yilinda Izmir Ticaret Lisesi’nden mezun olmustur.

1975 — 2015 arasi Pagysa Pamuk Gida Yerli Uriinler A.S. sirketinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almigtir. Halen, 1990 yihndan bugiine Pakis Ambalaj Tavukguluk
San. Tic. A.S. sirketinde Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 2001 yilindan
bugiine Ozlem Tarim Uriinleri A.S. sirketinde Yénetim Kurulu Baskani olarak gdrev
yapmaktadir. 50 yidir gida, yem, yumurta, tarim ve hayvancilik sektdrlerinde
yoneticilik yapmaktadir.

Evli ve 1 gocuk babasidir. lyi derecede Fransizea ve ftalyanca konusmaktadir.
Yaman Akis - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

1951 yilinda Manisa/Salihli’de dogmustur. Orta 6gretimi ve lise egitimini Izmir Ozel
Tirk Kolejinde tamamlandiktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi bsliimiinden 1973 yilinda mezun olmustur.

1977 yihnda kurulup 1980 yilinda karma yem tiretimine baslayan Ozlem Tarim Uriinleri
A.$. nin kurucu ortaklarindandir. Ayni sirkette Yénetim Kurulu iiyesi ve Genel Midiir
olarak gorev yapmaktadir, 44 yildir yem, yumurta, siit, taum ve hayvancilik
sektdrlerinde yoneticilik yapmaktadir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. lyi derecede Ingilizce konusmaktadir.

Frederic Fatih Pagy - Yonetim Kurulu Uyesi

1981 wilinda Izmirde dogmustur. Orta  dgretimini Ozel ~Cakabey Lisesinde
tamamlamistir. Liverpool John Moores Universitesi Uluslararasi Isletme ve Ispanyolca
bslimiinden 2005 yilinda mezun olmustur.




2005 — 2007 tarihleri arasinda Fransa mengeili Avril Group SAS firmasinda gesitli
gorevlerde bulunmustur. 2010 yilindan itibaren Ozlem Tarim’da Yonetim Kurulu liyesi
olarak gérevini stirdiirmekte olup sektériinde 19 yillik tecritbeye sahip bir is adamidir.

2014 yilindan itibaren Ege Geng Is Insanlan Giyesi olup bir yonetim dénemi baskan
vekilligi gorevinde bulunmugtur. Hazine ve Maliye Bakanhg: Bircysel Katilim
Sermayesi Lisansina sahip Melek yatinmeidir. Halen EGIAD Melekleri Yatirim Aginda
Bagkan vekilligi gérevi tistlenmektedir.

Evli 2 ¢ocuk babasidir. Ingilizce, Fransizca, Italyanca, [spanyolca konusmaktadir.
Cihan Akis - Yonetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Manisa/Salihli"de dogmustur. Orta 6gretimi [zmir Ozel Tiirk Kolejinde
tamamlandiktan sonra Ingiltere Bournemouth’ ta Advanced ingilizce Lisans kursunu
altp 2 y1l Leeds Universitesi Zirai — Botanik béliimiine devam etmistir.

1977 yilinda kurulup 1980 yilinda karma yem iiretimine baslayan Ozlem Tarim Uriinleri
A.S. nin kurucu ortagi olup ayni zamanda yénetim kurulu tyesidir. 1990 yilinda kurulan
Pakis Ambalaj Tavukeuluk San. Tic. A.S. sitketinde de Kurucu Ortak ve Yonetim
Kurulu Uyesidir. Ayrica Egiad — Ege Geng is adamlart derneginin kurucu tyesidir. 44
yildir yem, yumurta, siit, tarim ve hayvancilik sektrlerinde yoneticilik yapmaktadir.

Evli ve 2 gocuk babasidir. lyi derecede Ingilizee konugmaktadur,

Erciiment Siizer - Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Manisa/Turgutlu’da dogmustur. Universite egitimini, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi béliimiide tamamlayip, 2000 yilhinda mezun
olmustur.

2001-2005 yillarn arasi Manisa OSB de kurulu SRF Selgegen Radyatér Fab. A.S.
Muhasebe boliimiinde sirasiyla Muhasebe Personeli ve Maliyet Muhasebesi Uzmani
olarak ¢alismistir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (SMMM) Ruhsati sahibi olup
2005 tarihinden beri Ozlem Tarim Uriinleri A.S. de Mali Igler Miidiirii gorevini
yiriitmektedir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Atahan Behem - Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda [stanbul/Uskiidar’da dogmustur. Universite egitimini Anadolu tiniversitesi Iktisat
bélimiide tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.

Temmuz 1989 tarihinden bu yana Pakis Ambalaj ve Tavukguluk San.Tic. A.S. de Muhasebe
Midirii gérevini yapmaktadir.

Evli ve bir cocuk babasidir.

15.4. Yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum
" da dahil olmak iizere son bes yilda, y6netim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve
bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam
edip etmedigine dair bilgi: i 7
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Adi-
Soyadi

Mecut
Gorevi

_Son Bes Yilda Grup
Iginde Aldigl Gorevier
ve Sirket Unvan

Son Beg Yilda Grup
Disinda Aldigi
Gorevler ve Sirket
ﬁnvam

Grup lcindeki
Hissedarhk
Durumu (%)

Grup
Dhsmdaki
Hissedarhk
Durumu

(%)

Vittorio Desii

Yénetim Kurulu
Bagkan

Ozlem Tarim Uriinleri
A.S. - Yénetim Kurulu
Bagkani

Ozlem Tarim
Uriinleri A.S.-%3,10

Kav Tarim Uriinleri A.S. -
Yénetim Kurulu Bagkam

Kav Tarim Uriinleri
A$.-%6.0

Pakis Ambalaj
Tavukguluk San Tic A.S -
Yonetim Kurulu Bagkan
vekili

Pakis Ambalaj
Tavukguluk San Tic
AS. -%I10

Yaman Akis

Y énetim Karulu
Bagkan Vekili -
Genel Miidiir

Ozlem Tarim Uriinleri

A.S. - Yonetim Kurulu

Baskan Vekili - Genel
Miidiir

Ozlem Tarun
Uriinleri A.S.-
%10,6250

Kav Tarm Urtinleri A.S. -
Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Kav Tartm Uriinleri
A.S5.-%12.50

Ozlem Sigorta Ltd Sti. -
Midiirler Kurulu Bagkant

Ozlem Sigorta Lid
Sti.-%235

Pakis Ambalaj
Tavukguluk San Tic
AS. - %10

Cihan Akis

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ozlem Tarsm Urtinleri
A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi

Ozlem Tanm
Uriinleri A.S .-
%10.6250

Kav Tarun Uriinleri A.S. -
Yonetim Kurulu Uyesi

Kav Tarim Uriinleri
AS.-%12.50

Pakis Ambalaj
Tavukeuluk San Tic A.S. -
Ynetim Kurutu Bagkam

Pakis Ambalaj
Tavukeuluk San Tic
A8 - %10

Ozlem Sigorta Ltd
Sti.-%25

Frederic Fatih
Pagy

Yonetim Kurulu
Uyesi / Satis ve
Parzarlama
Direktori

Oztem Tarum Urinleri
A.S. - Yanetim Kurufu
Oyesi/ Saus ve
Pazarlama Dircktdrii

ff)zlem Tarim
Uriinleri A.S.-
%11,00

Kav Tarim Uriinleri A.S. -
Yonetim Kurulu Uyesi

Kav Tanm Uriinleri
AS.-%13,25

Milagro Yem San ve Tic
A.S.- Yénctim Kurulu
Bagkam

Milagro Yem San ve
Tic A.§.- %50,33




Teknofirm Yem Katki
Madd.Gida ve Hayvan San
Tic Ltd $ti - Sirket
Miidiri

Teknofirm Yem Katki
Madd.Gda ve Hayvan
San Tic Ltd $ti -
%100

Agrosanita Dis Tic Ltd Sti
- Sirket Mudiirii

Agrosanita Dig Tic
Ltd $ti - %1,0

Pagysa Pamuk Gida
Yerli Uriin A.S. - -
%10

Nova Fruits
International Gida

San.Tic.A.S. -
%15,90
Ozlem Tarim Uriinleri
AS. - Ydnetim Kurulu - Yoktur, -
Uyesi
Yonetim Kuralu yest
Atahan Behem Clyesi
yes Pakis Ambalaj
Tavukeuluk San Tic A.§- - Yoktur. -
Yanetim Kurulu Uyesi
) $.8.5iit Ureticileri
Erciiment Y(’?nctim Kurulu Ozlem Tarim Uriinleri Tarimsal Katkinma
Siizer Uyesi / Mali A.$. - Yénetim Kurulu Kooperatifi Yanetim Yoktur. -

Isler Muidiiril Kurulu Baskan

Yardimcisi

Uyesi

15.5. Son 5 yilda, ihraggmm yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya de8istirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullaniimas,
kacakeihik, vergi kacakqihgi veya haksiz mal edinme sug¢larindan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggmmm meveut yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigim mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
-olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son $ yilda, ortakhgin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine
-




veya ihra¢gidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracaiya karsi gorevieri ile sahsi cikarlan
arasindaki ¢ikar catigmalarima iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihragginm ctkardifr ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi
personel ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasast araglarinin satist konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere
getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihragcinmn yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihracel ve bagh ortakhiklarima verdikleri her
tirlii hizmetler igin s6z konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagly veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde
y6netim kurulu tiyelerine saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Faydalar

Yonetim Kurulu Uyeleri 6.555.255 7.086.204 9.128.576
Toplam 6.555.255 7.086.204 9.128.576

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraggmmm yoénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihragomin veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personeline kidem tazminati
tddeyebilmek igin ayirmis oldugu tutara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kidem Karsiligi 2.502.576 4.811.882 1.959.334
Toplam 2.502.576 4.811.882 1.959.334

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. fhrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin

gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Ad1 Soyad:

Girevi

Son 5 Yilda fhragerda
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi /Kalan
Gorey Siiresi




Vittorio Desii

Yénetim Kurulu Bagkani

Y 6netim Kurulu Bagkan

3wl /06.02.2025
tarthinden 30.01.2028
tarihine Kadar

Yaman Akis

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili / Genel Miidiir

Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili / Genel Miidiir

3 yil/06.02.2025
tarihinden 30.01.2028
tarihine kadar

Cihan Akis

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

3y /06.02.2025
tarithinden 30.01.2028
tarihine kadar

Frederic Fatih Pagy

Yonetim Kurulu Uyesi / Satis
ve Pazarlama Direktsrii

ve Pazarlama Direktorii

Yénetim Kurulu Uyesi / Satis

3yi1l/06.02.2025
tarthinden 30.01.2028
tarthine kadar

Yonetimde s6z sahibi personel olarak kabul edilen ve siiresiz olarak atanmus personele

iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ad1 Soyads

Girevi

Son 5 Yilda ihrageida Ustlendigi
Gorevier

Sinan Akis

Yem Isletmeleri Direktori

Yem Isletmeleri Direktorit

Yusuf Bocek

Yumurta Opr. Direktorii

Yumurta Opr. Direktorii

Ercliment Siizer

Ydénetim Kurulu Uyesi - Mali Isler
Miidiiri

Yénetim Kurulu Uyesi - Mali {ster
Midiirti

Safak Karaarslan

Insan Kaynaklars Miidiiri

Insan Kaynaklar Miidiris

Feyzullah Karadas

Isletme Miidiirii (s6giitli yem

Isletme Midiirii (sagiitlii yem

fabrikasi) fabrikasi)

. Bakim Yatiim Teknik Projeler Bakim Yatirim Teknik Projeler
Nuri Varol e A
Miidiirii Miidiirii

Bircan Uyar

Rasyon Miidiirii

Rasyon Miidiirii

Birgiil Ercan

Toplam Kalite Yonetim Miidiri

Toplam Kalite Yonetim Midiirii

Kazim Ercan

Bélge Satig Mudiirii (Rum.)

Bélge Satrg Miidiirii (Rum.)

Giircan Alkan

Bolge Satis Miidiirii (Rum.)

Bélge Satis Miidiiri (Rum.)

Tolga Meydan

Bolge Satis Miidiirii (Rum.)

Bolge Satig Miidiirii (Rum.)

Hasan Katranci

Satis ve Uriin Yonetim

Satis ve Uriin Yonetim

Miidiirii(kanatl) Miidiirii(kanath)
o Satig ve Uriin Yénetim Satig ve Uriin Yénetim
Faruk Yetistiren Miidiiri(kanatl) Miidiirii(kanatls)

Nihat Oziitrk

Uriin Yénetim ve Pazarlama Miidiirii

Uriin Yonetim ve Pazarlama Miidiirii

Okan Kumdere

Yumurta Opr.Midiiri

Yumurta Opr.Miidiirii

Fatih Yildirim

Sagmal Hayvanlar Yonetim Miidiirii

Sagmal Hayvanlar Yonetim Midiri

A.Furkan Yarici

Geng Hayvanlar Yonetim Miidiirii

Geng Hayvanlar Yonetim Miidiri

Yahya Demir

Zirai Isletme Miidiiri

Zirai [sletme Miidiiri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracer ve bagl ortakliklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler

hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Bulunmamaktadir.

17.3. Ihrageinm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ach,

. soyadi1 ve bu komitelerin gérev tanmimlar:




Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde komitelere iliskin olarak; Sirket paylarinin
halka arzint ve Borsa’da islem gérmesini takiben SPK tarafindan dahil oldugu grup ilan
edilinceye kadar IL.-17.1 sayilr Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5.maddesi uyarinca
Sirket figlincii grupta yer olan ortalik yiikiimliiklerine tabi olacak olup, Sirket paylarinin
Borsa’da iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.




Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal
ybnetim komitesi kurulmasi planlanmakta olup, s6z konusu komitelerin 11.-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak her haliikarda Sirket paylarinin halka arzini
takiben gerceklesecek ilk genel kurul itibariyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. ibragoimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5’inci maddesi uyarinca paylarinin ilk kez halka arz
edilmesi veya borsada islem gérmeye baslamass i¢in Kurul'a bagvuran ortakliklar, Kurul
tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar ligiincii grupta yer alan
ortakliklarmn yiiktimliliiklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan
edilene kadar tigiincii gruptaki ortakliklarin yitkiimliliklerine tabi olacaktir.

Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki sé6z konusu ylikiimliiliiklere Sirket’in
paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibartyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarinin
Borsa’da islem gtrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Sirket Esas Sézlesmesinin “Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum” bashikli 13. Maddesi
uyarinca Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu kilman Kurumsal
Yonetim likelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman
yénetim kurulu kararlart gegersiz olup, Sirket esas sézlesmesine aykiri sayiimaktadir.

Kurumsal Yonetim [Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur,

Halka ag¢ilma sonrasi désnemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
likelerinin Uyum Raporu ile Sirket’in kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun periyotlarda ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK'nin II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi hukiimleri ¢ergevesinde Sirket,
kamuya yapacagi duyurularin, mevzuatin ongbrdugi sekilde yapilmasi igin gerekli alt
yapiyt olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkan veya dyeleri ya da yatinimer
iligkileri birimi. Ihrage1 faaliyetleri ile ilgili 5nemli gelismelerin kamuya duyurulmasini,
pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinm kullaniimasini, genel kurul bilgilerinin diizenli
ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagium  politikast  hakkinda  gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢alismalarini
diizenli olarak yerine getirecektir,

Ayrica Jirket’in faaliyetleri. sektérel gelismeler, yeni pazarlar ulasma ve yeni iirlinler
gelistirme tiirti bilgiler gibi yatirimedarin kararlarinda dnem arz eden hususlar, 6zel
durum agiklamalar www .kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.ozlemtarim.com.tr S
adreslerinde yayimlanacaktir. o

Yatirimcetlar ve/veya piyasa uzmanlar tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in -
yatirimen iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gbzetilerek yazilf
s6zlii ya da bilgilendirme toplantilan vasitasiyla cevaplanacaktir,

Sirket. SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri Qergeveslinde kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araclar: kullanir:

. Ozel durum agiklamalari

Finansal raporlar




. Yillik faaliyet raporlar

. Kurumsal internet sites;

. Yaurimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanmitim dokiiman|ar

. SPK  diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas gereken, izahname seti, tasarruf
sahiplerine satig duyurusu, duyury metinleri ve dokiiman|ar

. Yazili ve grsel medya aracihigiyla yapilan basin agiklamalar

. Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular,

17.5. Kurul diizenlemeler; uyarmca kurulmasi zoruniy olan ihraccinin pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile by birimin yéneticisj hakkmda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibarryla Sermaye piyasast lisanslarina sahip Yatirime: liskileri
Birimi  Yonetici istthdam edilmemistir, Sitket’in, Kurumsa] Y&netim Tebligi
kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem gormeye baslamas;
igin Kurul’a basvuran ortaklik olarak, yatirimey iliskileri boliimii olusturma ve by
kapsamdaki yuktumliliklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren
alt ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. By baglamda Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi madde 11/6 Uyarinca Sirket paylarinin halka arzini takip eden 6 ay
icinde  Yatirimey lliskileri Yoneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta
yayimlayacaktr.

Yatinnme iliskileri  yoneticisi ile calisanlar tiim ¢alismalarinda elektronik
haberlesme kanallarini ve Sirket internet sitesini kullanmaya &zen gosterecek olup.
temel faaliyetler asagidaki gibidir:

- Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli, giincel olarak tutulmasin; saglamak,
MKK nezindekj islemleri yiriitmek,

- Yatirimelarin Sirket ile ilgili yazil taleplerini Sirket ile tgili kamuya
agiklanmanng gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, mevzuat ve
Sirket’in kamuyu aydinjatma politikasi gercevesinde a¢tk ve net olarak, ylz ylize veya
iletisim araglary araciligiyla yanitlamak,

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
Esas Sozlesme’ye ve ortakligin diger i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasin,
saglayacak tedbirler almak,

- Kurumsal yénctim ve kamuyu aydinlatma ije ilgili her tirlii husus dahi sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve
izlemek, mevzuat geregi vapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonuny saglamak, yatirimeilara ve analistlerle gorismeler gergeklestirmek
lizere panel, konferans, tanitim ve seminer toplantilarma katiimak.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER




Sirket nezdinde 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla mavi — beyaz
yaka kirthimini da igerir gekilde galisan sayilarm: gosteren tablo, asagida yer almaktadir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ortalama Personel Sayis: 270 261 276
Cinsiyet Erkek Kadn Erkek Kadin Erkek Kadin
Toplam 239 31 229 32 242 34
V| Vma | o | e | o
Toplam 79 191 80 181 82 194

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

Yoktur.

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarma ydnelik sahip olduklart
opsiyonlar haklkinda bilgi:

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrageiin paylarmna yénelik sahip
olduklart opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlasma

hakkmda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhracoinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylar dogrudan veya dolayl olarak
%3 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Sermaye Payi / Oy Hakk:

30.01.2025 tarihli 30.01.2025 tarihli
Pay Genel Kurul Toplantisi Genel Kurul Toplantisi
Ortak Grubu Itibaryla Itibariyla

Sermaye Payi | Sermaye Pay1 | Sermaye Payi Sermaye Pay:

(TL) (%) (TL) (%)
Yaman Akis A 2.500.000,00 2.50% 12.500.000,00 6,94%
B 8.125.000.00 8,13% 8.125.000,00 4.51%
Cihan Akis A 2.500.000,00 2,50% 12.500.000,00 6,94%
B 8.125.000,00 8.15% 8.125.000.00 4,51%
Ozlem Akis A 2.500.000,00 2,50% 12.500.000,00 6,94%
B §.125.000,00 8,13% 8.125.000,00 4,51%
Giinay Guy Pagy A 1.500.000,00 1,50% 7.500.000,00 4,17%
B 14.650.000,00 14,65% 14.650.000,00 8,14%
Frederic Fatih Pagy A 4,550.000,00 4,55% 22.750.000,00 12,64%
' B 6.450.000,00 6,45% 6.450.000,00 3.58%
Giyom Luc Emmanuel A 1.750.000,00 1,75% 8.750.000,00 4.86%
Pagy B 4.250.000,00 4,25% 4.250.000,00 2,36%
Vittorio Desii A 1.200.000,00 1,20% 6.000.000,00 3,33%
B 3.900.000,00 3,90% 3.900.000.00 2,17%
AVRIL PA B 15.000.000,00 15,00% 15.000.000,00 8.33%

N
Pl

oottty
o




Dise A 3.500.000,00 3.50% 17.500.000,00 9.72%
ger B 11.375.000,00 11,38% 11.375.000,00 6,32%
TOPLAM 190.000.000,00 100,00% | 180.000.000,00 100,00%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi
olan gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkli oy haklarmna iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in meveut esas sézlesmesinin “Sermaye” basliklt 6'nct maddesinde, Sirket’in
100.000.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden 100.000.000 adet her bir paymn 1
TL nominal degerli nama yazilt paylardan olustugu diizenlenmektedir. Bu sermaye, her
biri 1 (bir) Tiirk Lirasi nominal degerli 100.000.000 adet paya bollinmiistiir. Sermayeyi
temsil eden 100.000.000 adet paymn 20.000.000 adedi nama vazili (A) Grubu ve
80.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. (A) grubu paylarin, isbu esas
sozlesmenin  Yonetim Kurulu ve Stiresi ile Genel Kurul baslikli maddelerinde
belirtildigi ¢er¢evede, yonetim kurulu tiyeligine aday gostermede ve genel kurulda oy
hakki kullanuminda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadr,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 26.12.2024 tarih ve 66/2045
sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavam 500.000.000 TL olup
beheri 1 (bir) TL itibari degerde 500.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Haklkinda Bilgi
Bir Paym
Pay Grubu Nama/ Hamiline | Imtiyazio Tiri | Nominal Degeri Toplam (TL) Oran
(TL)
Yonetim Kurulu
tiyeligine aday
A Nama gOsterme initiyazi 1.00 20.000.000 20%
Genel Kurul’da
oy imtiyaz
B Hamiline Yoktur 1,00 86.000.000 80%
TOPLAM 100.000.000 100%

19.4. Thrageinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragcimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyi kontrol edenlerin ad1, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasing
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyetine Akis, Pagy ve Desii Ailesi sahip olup s6z konusu
yonetim hakimiyeti pay sahipliginden ve imtiyazli (A) Grubu paylara sahip
olmalarmdan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kétiiye kullamiimasi hususunda mevzuatta ve esas
sozlesmede yer alan Kurumsal yénetim ilkeleri disinda bir tedbir alinmamis olup SPKn,
TTK ve SPK’nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum saglanmasi
amactyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y8netim
Komitesi’nin olusturulacak olmast da ysnetim hakimiyetinin kdtiiye kullaniimasin
Onleyici tedbirler arasinda sayilabilir. Sirket paylari Borsa’da islem gérmeye basladiktan
sonra, halka agik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasi, tiim finansal raporlarinin pay




sahiplerinin  incelemesine agik tutulmasiin  da  ydnetim hakimiyetinin  kétiiye
kullanilmasint engelleyecek tedbirler arasinda oldugu diisiiniiimektedir.

19.5.  lhracginm yonetim  hakimiyetinde  degisiklige yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas
olan gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy igindeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi asan
ortaklarin yakinlik derecesi belirtilecektir.

Ticaret Unvany/ Sermaye Paylar
Kigi Nevi Ortaklarm Akrabahk iliskileri
Adi Soyadi (TL) (%)

Cihan Akis ve Ozlem Akis in kardesidir.

ot srervols Koy 9] 2 0,
Yaman Akis Gergek Kigi ] 10.625.000 | 10,62500% Kemal Akis ve Can Akis in amcasidir.

Yaman Akis ve Ozlem Akis in kardesidir.
Kemal Akis ve Can Akis in amcasidir.

Yaman Akis ve Cihan Akis in kardesidir,
Kemal Akis ve Can Akis in halasidir.

Cihan Akis Gergek Kisi | 10.625,000 | 10,62500%

Ozlem Akis Gergek Kisi | 10.625.000 | 10,62500%

Giinay Guy Frederic Fatih Pagy ve Giyom Luc Emmanuel Pagy nin

Gergek Kisi | 16.150.000 | 16,15000%

Pagy babasidir,
Frederic Fatih Gergek Kisi | 11.000.000 | 11,00000% Giinay Guy Pagy nin oglu, Glygn_] Luc Emmanuel Pagy nin
Pagy kardegidir.

Giyom Luc Giinay Guy Pagy nin oglu, Frrederic Fatih Pagy nin

Gergek Kisi | 6.000.000 6,00000%

Emmanue] Pagy kardesidir.
Vittorio Desii Gergek Kisi | 5.100.000 5,10000% Carla Desii nin babasidir,
¥
Carla Destii Gergek Kisi | 4.250.000 4,25000% Vittorio Desii nin kizidir,
AVRIL PA Tizel Kisi | 15.000.000 | 15,00000% -
Tsinsu Akis Gergek Kigi | 2.125.000 2 12500% Kemal Akis ve Can Akig in annesidir. Ayse Akis in
' T ¢ e - kayinvalidesidir.
Isinsu Akis in ogludur, Can Akis in kardesidir. Ayse Akis
Kemal Akis Gergek Kisi | 2.337.500 2,33750% in esidir. Yaman Akis, Cihan Akis ve Ozlem Akis in
yegenidir,
. P - , [sinsu Akis in ogludur. Kemal Akis in kardesidir. Yaman
Al e 2 9 5 .
Can Akig Gergek Kisi | 4.250.000 4,25000% Akis, Cihan Akis ve Ozlem Akis in yegenidir.
Ayse Akis Gergek Kisi | 1.912.500 1,91250% Kemal Akis in esidir. Isinsu Akis in gelinidir,
TOPLAM 100.000.000 | 100,00%

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
~"" HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtily aciklama:

Ticari Ticari Ticari Ticari
31.12.2024 Al 'ml I Olmayan Borclar Olmayan
Alacaldar Alacaklur ore Bor¢lar 5

/N
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Pakis Ambalaj Ve Tavukeuluk San. Tic.A.S, - - 9,000.000 -

Ozlem Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.Su. - - 5.947.123 -
Milagro Tarim Uriinleri A.S. - - 4.326.629 -
Kav Tarim Uriinleri A.S. - - 2.772.300 -
Mixscience - “ 300.090 -
S.S. Salihli Siit Ureticileri Birligi 17.653.752 - - -
Avril Pa - - - 9.094.032
Toplam 17.653.752 - 22.346.142 9.094.032
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari
31.12.2023 . b Olmayan
Alacaklar Alacaklar Borglar B
or¢lar
S. § Salihli Siit Urcticileri Birligi 21.455.187 - - -
Pakis Ambalaj ve Tav.San.Tic.A.S 51319 - - -
Kav Tarim Uriinleri A.S. - - 5.742.478 -
Ozlem Sigorta Aracthk Hizmetleri Ltd. St - - 5.109.159 -
Milagro Tarim Uriinleri A.S. - - 4.683.134 -
Mixscience - - 387.997 -
Avril PA - - 11.640.085
Toplam 21.506.506 - 15.924.768 11.640.085
Ticari S Ticari Ticari
30.12.2022 Ticari ()Ima?':ln Olmayan
Alacaklar Alacaklas Borglar Borclar
S. 8 Salihli Siit Ureticileri Birligi 27.124.440 - - -
Pakis Ambalaj ve Tav.San. Tic.A.$ 43.940 - - -
Ozlem Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd . Sti - - 4.300915 -
Milagro Tarim Uriinleri A.S. - - 1.830.973 -
Kav Tanm Urtinleri A.$. - - 959.950 -
Mixscience - - 391.244 -
Avril PA - - 11.737.732
Toplam 27.168.380 - 7.483.082 11.737.732
liskili taraflardan alimlar ve liskili taraflara satiglar:
31.12.2024
Nigkili Taraflardan Alimlar Mal Hizmet Diger/Kira Toplam
Mustafa Akis (Hamit Oglu) - - L077.337 1.077.337
Kav Tanm Urlinleri A.S. - - 24.391.254 24.391.254
Ozlem Sigorta Aracilik Hizmetleri Led.Sti. - 7.716.383 - 7.716.383
Pakis Ambalaj Ve Tav.San Tic.A S. - 5.261.308 - 5.261.308
Avril Pa - 397.642 - 397.642
Mixscience - 4.471.326 - 4.471.326
Milagro Tanm Uriinleri A.S. 17.895.491 - - 17.893.49]
Toplam 17.895.491 17.846.659  25.468.591 61.210.741
iligkili Taraflardan Satimlar Mal Hizmet  Diger/Kira Toplam
Ozlem Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.St, - - 30.991 30.991
Kav Tarum Urtinleri A.S. - - 30.991 30.991
Pakis Ambalaj Ve Tav.San. Tic. A.S. - 582.993 43.392 626.385
Milagro Tarun Uriinleri A.S. 313.397 - 20,661 334.058
$.S. Salihli Stit Ureticileri Birligi 196.182.833 108.000 41322 196.332.155
Toplam 196.496.230 690.993 167.357 197.354.580
31.12,2023
iliskili Taraflardan Ahmlar Mal Hizmet Diger/Kira Toplam
Ozlem Sigorta Aracihk Hizmetleri Lid. Sti. - 15.800.014 - 15.800.014
Kav Tarim Uriinleri A.S. - - 20.518.310 20.518.310
Pakis Ambalaj ve Tavukguluk San, Tic. A.S, - 40.106 - 40.106
Milagro Tarim Uriinleri A.S. 17.025.716 - 17.025.716

- - 1.183.387  1.183.387
478.227

Mustafa Akis ~ Hamit Sitks Oty
Avril PA




Mixscience - 5.099.332 3.099.532
8.8 Satihli Siit Ureticileri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 3.919.913 - - 3919913
Toplam 20.945.629 21.417.879 21.701.697 64.065.205
Hikili Taraflara Satumlar Mal Hizmet Diger/Kira Toplam
Ozlem Sigorta Aractlik Hizmetleri Ltd. $ti. - - 39.873 39.873
Kav Tarim Uriinleri A.S. - - 39.873 39.873
Pakis Ambalaj ve Iavukcu]uk San. Tic. A.S. - 519.874 52.037 571.931
Milagro Tarim Uriinleri A.S. 550.350 . 26.583 576.933
$.S Salihli Siit Ureticileri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 219.151.483 77.965 44.304 219.273.732
Toplam 219.701.833 597.839 202.690  220.502.362
31.12.2022

iliskili Taraflardan Alumlar Mal Hizmet  Diger/Kira Toplam
Ozlem Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. - 12,142,831 - 12.142.831
Kav Tarim Urtinleri A.S. - - 11.602.953 11.602.955
Pakis Ambalaj ve Tavuk¢uluk San. Tic. A.S. - 580.815 - 580.815
Milagro Tarmm Uriinleri A.S. 11.499.594 - - 11.499.594
Mustafa Akis — Hamit Sitki Oglu - - 582.778 582.778
Avril PA - 480.182 - 480.182
Mixscience - 5.347.956 - 3.347.956
Toplam 11.499.594  18.551.784  12.185.733  42.237.111
Itiskili Taraflara Satslar Mal Hizmet  Diger/Kira Toplam
Ozlem Sigorta Aracthk Hizmetleri Lid. Sti. - - 44.399 44,399
Kav Tarim Uriinleri A.S - . 44,399 44.399
Pakiy Ambalaj ve Tnukgu]ul\ San. Tic. A.S. 4.044 1270475 207.982.504 209.257.023
Milagro Tarun Uriinleri A S. 372.630 - 94.564 467.194
S.8 Salihli Siit Ureticileri Tarimsal Kalkimma Kooperatifi 59.008 30.077 - 89.0835
Toplam 435.682  1.300.552 208.165.866 209.902.100

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraggimin net satig hastlat icindeki pay

hakkinda bilgi:

Sirket’in iliskili taraflara yaptigi mal, hizmet ve diger satislarinin net satig hasilatindaki payi

asagidaki gibidir:

L x}

U

31.12.2024 . o , _
Higkili Taraflardan Satmlar Mal Hizmet Diger/Kira Toplam Hasilat Payr
prem Sigorta Aracilik Hizmetler . - 30.991 30991 |4.100.396.610 |  0.001%
Kav Tarim Urtinleri A.S. - - 30.991 30.991 4.100.396.610 0.001%
Pakis Ambalaj Ve ) 5903 n e ) . <o
Tav.6an Tie A5, 582.993 43.392 626385 |4.100.396.610| 0,015%
Milagro Tarim Urlinleri A.S. 313.397 - 20.661 334058  [4.100.396.610|  0.008%
S.S. Salihli Siit Ureticileri Birligi | 196.182.833 |  108.000 41322 196.332.155 [4.100.396.610 |  4,788%
Toplam 196.496.230 |  690.993 167357 | 197.354.580 | 4.100.396.610 | 4.813%
31122023 N . N N ]
ili;ﬁl(ili Taraflara Samlar Mal Hizmet Diger/Kira Toplam Hasiat Pay1
Ly e Sigortn Al Hizmetler : . 39.873 39873 |3.971624.888]  0,001%
Kav Tarim Uriinleri A.S. . . 39.873 39.873  [3.971.624.888| 0,001%
Pakis Ambalaj ve Tavukguluk - 519.874 52.057 571931 |3.971.624.888|  0,014%
San. Tic. A.S.

Milagro Tarum Urtinleri A.S. 530.350 . 26.583 576933 |3.971.624.888

5. Salihli Stit Ureticileri Tarmsal | 1o 151 183 | 77,965 44304 | 219.273.752 | 3.971.624.888

Kaikinma Kooperatifi

Toplam 219.701.833 | 597.839 202.690 | 220.502.362 |3.971.624.888




31.12.2022 - | , ‘
igkili Taraflara Satimlar Mal Hizmet Diger/Kira Toplam Hasilat Pay:
%‘“’?ﬁb tgorta Aracibik Hizmetleri - : 44.399 44.399  13.889.520.187 | 0,001%
Kav Tarim Uriinleri AS. - - 44,399 44,399 3.889.520.187 0,001%
Pakis Ambalaj ve Tavukguluk . < R < .
San. Tic. A S, 4.044 1.270.475 207.982.504 | 209.257.023 3.889.520.187 5,380%
Milagro Tarim Uriinler AS. 372.630 - 94.564 467.194 3.889.520.187 0,012%
ooy SElihIi St Ureticilert Tarmsal |~ (" 30077 . 89.085  |3.889.520.187  0,002%
Kalkinma Kooperatifi

L’[;oplam 435.682 1.300.552 208.165.866 | 209.902.100 3.889.520.187 5,397%

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikanlmig sermayesi 100.000.000 Tirk Lirasi olup, s6z konusu ¢ikarlmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir.

Bu sermaye, her biri | (bir) Tiirk Lirasi nominal degerli 100.000.000 adet paya
bolinmiistiir. Sermayeyi temsil eden 100.000.000 adet payin 20.000.000 adedi nama
yazili (A) Grubu ve 80.000.000 adedi hamiline yazilt (B) Grubu paylardir. (A) grubu
paylarin, isbu esas sOzlegmenin Yénetim Kurulu ve Siiresi tle Genel Kurul baglikl
maddelerinde belirtildigi gergevede, yénetim kurulu tiyeligine aday gostermede ve genel
kurulda oy hakk: kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslars cergevesinde kayden izlenir.
21.2. Kayith Sermaye Tavant:

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 Turk Liras olup, her biri [ (bir) Tiirk Liras:
degerinde 500.000.000 adet paya ayrilmugstir.

21.3. Dénem bast ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat;
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
% 10’undan fazlas) ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve
niteligi hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil ctmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir,
21.5. Thraceinn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina

tutulan veya bagh ortakhkiarmn sahip olduklan ihragq paylarimn adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagli
ortakhiklarmin sahip olduklar; Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebiliv tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimin miktay ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varantli sermaye piyasas: araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil v.b. sermaye piyasas araglart bulunmamaktadir.




21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlagma ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar: ve séz
konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmus sermaye piyasasi araclar bulunmamaktadir.

21.8. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibartyla Sirket
tarafindan gerceklestirilen sermaye artirimlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Tescil Tarihi Artirilan Ulasidan Sermaye Sermayenin
Sermaye Kaynagy

I¢ kaynaklar
100.000.000 TL (Olaganiistii
yedekler)

18.09.2023 79,951,063 TL

21.9. Ihraceinm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya
satiy suretiyle pay ihracmm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarm tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraggmm meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarmn borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigy yil ve bir 6nceki yilda eger ihra¢er halihazirda
halka agqik bir ortaklik ise ihrageinin paylar iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6'net maddesi uyarinca

Sirketin odenmis sermayesi 100.000.000 Tick Lirass olup, s6z konusu ¢ikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistir.

Bu sermaye, her biri [ (bir) Tirk Lirast nominal degerli 100.000.000 adet paya
bolinmistiic. Sermayeyi temsil eden 100.000.000 adet paymn 20.000.000 adedi nama
yazili (A) Grubu ve 80.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. (A) grubu
paylarm, isbu esas sézlesmenin Yonetim Kurulu ve Siiresi ile Genel Kurul bashkh
maddelerinde belirtildigi gergevede, yonetim kurulu liyeligine aday gostermede ve genel
kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin herhangi bir
imtiyazt bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baslikli 9'uncu maddesi uyarinca;

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye pivasasi mevzuati ve Tiirk

Ticar@%m}erine gbre Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin secilecek en




az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) tiyeden olusacak bir Yénetim Kuruly tarafindan yiiritiliir.
Yonetim Kurulu ye sayist, Genel Kurul tarafindan belitlenir.

Yénetim kurulu tyelerinin pay sahibi olmas; zorunlu degildir. Tiizel kisiler
yOnetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisinin yénetim kuruluna tye segilmesi halinde,
tiizel kisi adina, tiize] kisi tarafindan belirlenen, bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur.
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi yonetim kurulu toplantilarina katilip oy
kullanabilir,

(A) grubu pay sahiplerinin, yénetim kuruly liye sayismin yarising agmayacak
sekilde aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplam liye sayisinn tek
sayt olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurat], olmasi durumunda, (A) grubu pay sahipleri
tarafindan aday gésterilecek kisiler arasindan segilecek yonetim kurulu tiyelerinin sayisi
asagt tam sayiya yuvarlanr, Diger ySnetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel
hitkiimlere gére segilir.

Esas Sézlesme nin “Sirketin Idaresi ve Temsli baslikli 8’inci maddesi uyarinca;

Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin sirketin
unvant altia sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasin, tasimast gerekir,

Yonetim Kurulu'nun alacagi karar tzerine, Sirket’in temsi yetkisini kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya lglincli kisilere devredebilir. By
sekilde tayin olunan yetkiler Yonetim Kuruly tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az
bir Yonetim Kuruly dyesinin temsil yetkisini haiz olmas; sarttir. Yonetimin kismen veya
tamamen bir veya birkag yénetim kurulu tyesine veya liciincii kisiye devredilmes;.
Yénetim Kurulu’nun diizenleyecegi i¢ yonergeye gore gergeklestirilir. Temsile yetkil
kigileri ve bunlarin temsi] sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge. temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimas:,
iyl niyet sahibj tglineti kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin
tescil ve ilan edilen sinitlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve
375’inci maddesi hiikiimleri sakhdir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kuruly tyelerini veya sirkete hizmet
akdi ile bagh olanlars simirch yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilart
olarak atayabilir. By sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu
367'nci maddeye gore hazirlanacak i¢ ybnergede agikca belirlenir. By durumda ic¢
yonergenin tescil ve ilani zotunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimetlar atanamaz, By madde uyarinca yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimetlart da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. By Kigilerin, sirkete ve {ictinci
kisilere verecekleri her tiir zarardan dolay: yénetim kurulu miiteselsilen sorumludur,

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin
amac ve faaliyetleri:

Esas S6zlesme’nin “Amag ve Kony" bashkli 3’{incii maddes;i uyarinca; Sirketin amag ve
konusu 6102 saytli Turk Ticaret Kanunu ("TTK™), 6362 sayilt Sermaye Piyasas
Kanunu (“SPKn™), Sermaye Piyasasi Kuruly (“SPK™) diizenlemeleri ve sermaye
piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla baslica sunlardir:

a)  Tam hayvan yemi, kiimes hayvanlari, biiytikbas hayvanlar (inek sttii ¢iftligi, besi
yeri, koyun ve keci), besicilik ve yumurta ticaret, iiretim, isleme ve pazarlamast ile ilgili

faaliyetlerde bulunmak f / -
; f - /é ﬁ R




b)  Tarim faaliyetleriyle mesgul olmak ve yapmak,

¢)  Siit ve siit Girtinleri, dayanikl; (sterilize) siitler, gunlik siitler, siitten tiretilen
yogurt, ayran, peynir ve gesitleri, tereyag;, krema, dondurma, siit tozu, peynir alti suyu
tozu ve siit tozu ile peynir alt Suyu lozunun islenmesi sonucunda elde edilen iirtinlerin
tretimi ve ticaretinj yapmak,

d)  Her tiirlii seralarin kurulmasi, sera ve sera teknolojileri ithalati ihracat; yapmak,
her tiirlii sera isletmecilig‘i yapmak, bag, bahge, arazi, sera tarim teknolojileri kurmak,
kullanmak, bu konuda yurtici ve yurtdisi danismanlhik hizmeti vermek,

e} Mamullerin imalinde kullanilacak hammadde, mahrukat, enerji, isletme ve tamijr
malzemesi, ambalaj malzemesi i¢in gerekli tesis ve isletmeleri kurmak, isletmek ve
caligticmak,

olmak iizere her tiirlii menkul mallar ile yardimer madde, mamul, yan mamul ve
hammadde gibj malzemelerin ithalat;, ihracati, aluni ve satimin; yapmak, bunlar
tzerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak, ithalat ve ihracat i¢in gerekli ticari is ve
islemleri sonuglandirmak,

8)  Sirket’in konusuy ile ilgili olarak veya ona yardimei veya onu kolaylastiric fabrika
ve tesisler dahil olmak tizere her tirlii gayrimenkul ve menkul mallar iktisap etmek,
bunlar @izerinde her tiirlij hukuki tasarruflarda bulunmak, bu kabil mallar almak,
satmak, inga ettirmek ve etmek, kiralamak, baskasina kiraya vermek,

h)  Yukarida islerle ilgili azarlama, ekonomik or anizasyon, miisavirlik ve fizibilite
$ glit p g y $
calismalar konusunda faaliyet g&stermek, fuar. panayuwr ve sergilere katilmak,

i) Konusu ile igili her tiirli egitim ve cgitim faaliyetlerinde bulunmak, ilgili
tesekkiillerle is birligi yapmak,

Sirket, yukarida bahsedilen amag ve konularin gergeklestirmek igin;

a) Sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla,
Sirket’in veya Ugtinell kisilerin sahibi oldugu menku] ve gayrimenkuller {izerinde
Sirketin kendi adina veya liglineii kisiler lehine. garanti, kefalet, teminat, rehin ve ipotek
dahil her tiirli ayni ve sahsi haklar ve mikellefiyetler tesis edilebilir veya &diing
verilebilir, ticari isletme rehnj akdedilebilir, taginir ve tastnmaz mallar tzerine ipotek
alabilir, alinmig olan ipotekleri fek edebilir, diger tasarruflarda bulunabilir, alacaklaring
telineii sahislara devir ve temlik edebilir, borcuny nakledebilir

b) Sirket kamunun aydinlatiimasini teminen sermaye pivasas) mevzuat gergevesinde
gerekli 6zel durum agtklamalarim ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak
suretiyle,  sermaye piyasasi  mevzuatuun  6rtiili kazang  aktarimina iliskin
diizenlemelerine aykirt olmamak ve yatirim hizmet ve faaliyeti teskil etmemek kaydiyla
meveut ve kurulacak sirketlere hisse almak yoluyla veya baska sekillerde sermayeye
katilarak yerli ve vabanct gercek veya tiizel kisilerle ortak sirket kurabilir, isbirligi
kurabilir, kurulmus olan sirketlere istirak edebilir, bunlarin paylarini ve diger menkul
kiymetlerini  aracilik yapmamak kaydi ile satin alabilir, satabilir, devredebilir,
devralabilir, rehin gosterebilir, rehin alabilir, bunlar tizerinde intifa hakk, kurabilir, intifa
hakkt edinebilir, diger hukuki tasarruflarda bulunabilir, ortakliklar: aktifi ve pasifi ile
birlikte devralabilir,

¢) Sermaye piyasasi mevzuaty gergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla yonetim
kurulu karart ile TTK ve iigilirdiger mevzuat qlikiimlerine gore yetkili mercilere bilgi
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vermek ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil etmek sartiyla yurt iginde ve diginda
distribiitorlik, acentelik, komisyonculuk ve taahhiit isleri yapabilir, thalelere katilabilir,
irtibat biirolart ve subeler kurabilir.

d) Konusu ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt dist piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli
krediler temin edebilir, sok yonlii ve her tirlii kredi ile aval ve kefalet kredileri
saglayabilir.

¢) Konusu ile ilgili olarak lisans, ruhsat, marka, ihtira haklars (know-how) ve diger fikri
ve sinai miilkiyet haklarim iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir, lisans anlasmalar
yapabilir ve tizerlerinde her tiirlii tasarruflarda bulunabilir.

f) Sermaye piyasas: mevzuan ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla yénetim kuruly
karari ile tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye
piyasasi araclarini ihrag edebilir.

g) Sermaye piyasast mevzuatinim srtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine aykirlik teskil ctmemek, gerekli ozel durum agtklamalarini
yapmak ve yil icinde yapilan bagslart genel kurulda ortaklarin bilgisine sunmak
sartiyla, Sirket amag, ve konusunu aksatmayacak sekildc bagis, ve yardimda bulunabilir,

Yapilacak bagislarin tist sinr genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinirt asan tutarda
bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye
Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarina iist siur getirme yetkisine sahiptir,

Sirketin kendi adina ve tglineii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermes;i veya
ipotek dahil rchin hakk: tesis etmesi  hususlarinda Sermaye piyasasi mevzuati
¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Sitket’in kendi paylarimn geri almasi hususunda, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapihr.

Sirket yukarida gésterilen islerden baska faydali ve liizumly gordligi bagka islere
girismek istedigi takdirde Ticaret Bakanligindan ve SPKr’ndan gerekli izinlerin
almmasi sartryla amac ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Esas Sézlesme nin “Yonetim Kuruly ve Stiresi” bagliklt 9’ uncu maddesi uyarinca;

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuat; ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilecek en
az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) tiyeden olugacak bir Yonetim Kuruly tarafindan yuritilir.
Yénetim Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu iyelerinin pay sahibi olmas: zorunlu degildir. Tizel kisiler
yonetim kuruluna segilebilir. Bir tiize) Kisinin ydnetim kuruluna tiye segilmesi halinde,
tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi yénetim kurulu toplantilarina katilip oy
kullanabilir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu liye sayisinin yarisini agmayacak
sekilde aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Yénetim kuruly toplam iiye sayisinin tek
say1 olmasi ve dolayisiyla yarismin kiisuratli olmasi durumunda, (A) grubu pay sahipleri
tarafindan aday gésterilecek kigiler arasindan segilecek yonetim kurulu tiyelerinin sayist
asagi tam sayiya yuvarlanir. Diger yénetim kurulu liyeleri; genel kurul tarafindan, genel
hitkiimlere gére segilir.




Genel Kurul gerekli gortirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak
kaydiyla, Yonetim Kurulg tyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten liyenin
yeniden secilmesi milmkiindiir,

Yil iginde Yénetim Kuruly tyeliklerinde bosalma olmas; durumunda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363°iincy maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen Yénetim Kuruly liyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Yénetim
Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir, Bagimsiz
yonetim kurulu iyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yilbk olagan Genel Kurul toplantisin takip eden ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda Yéonetim kurulu, tiyeleri arasindan yonetim kurulu baskanin ve baskanin
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet eimek tizerc bir Yénetim Kurulu baskan vekilini
atar.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, S P Kn ve ilgili diger mevzuat ile isbu
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulea almmas; gereken Kararlar diginda kalan kararlar
almaya yetkilidir,

Yonetim Kuruly lyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kuruly liyelerine iicret
disinda verilecek mali haklar konusunda Gene! Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur,

Yénetim Kuruly tarafindan, Yénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinim
saghkli bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret
Kanunu, S P Kp, Sermaye  Piyasas; Kurulu’nun  kurumsal yonetime  iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gdre gerekli komiteler olusturulur.
Tiirk Ticaret Kanunun 378’ inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, Sirket’in varligin,
gelismesini ve devamun; tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekl
Gnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yOnetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemj calistirmak ve gelistirmekle yiikiimlidir. Komitelerin olusumu, gorev
alanlari, ¢alisma esaslart, hangi tiyelerden olusacagi ve Yénetim Kuruly jle iligkileri
Tiirk Ticaret Kanunu, S P Kn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim kurulu lyelerinin bilgi alma ve inceleme haklar kisitlanamaz ve
kaldirilamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar
hakkmda bilgi:

Esas S6zlesme’nin “Yonerim Kurulu ve Siiresi” baslikli 9 uncu maddesi uyarinca;

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasas mevzuatt ve Tiirk

Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin secilecek en
az 5 (bes) en ¢cok 9 (dokuz) tiyeden olugacak bir Yénetim Kuruly tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim Kuruly tye sayist, Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler
ybnetim kuruluna segilebi}.; Bir tiizel kisinin yonetim kuruluna ily%seg:ilmesi halinde,
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tizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi yonetim kurulu toplantilarma katilip oy
kullanabilir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yénetim kurulu liye sayisinin yarisini asmayacak
sekilde aday gésterme imtiyazt bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplam iiye sayisinin tek
say1 olmast ve dolayisiyla yarisinin kisuratli olmas durumunda, (A) grubu pay sahipleri
tarafindan aday gésterilecek kisiler arasindan secilecek yonetim kurulu iiyelerinin sayst
asagi tam sayiya vuvarlanir, Diger yonetim kurulu tyeleri; genel kurul tarafindan, genel
hiiktimlere gére secilir.,

Genel Kurul gerekli gortirse, Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak
kaydiyla, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iyenin
yeniden secilmesi miimkiindiir.

Yil iginde Yénetim Kurulu tyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363’tincii maddesi hiiktimleri uygulanr.

Yénetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénctim {lkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizhgina iligkin esaslar gergevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yénetim Kuruly tyesi Genel Kurul tarafindan segilir.  Yonetim
Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulv’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénctime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisii takip eden ilk Yénetim Kuruly
toplantisinda Yénetim kurulu, tyeleri arasindan yonetim kurulu baskanini ve bagkarnn
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek {izere bir Yénetim Kurulu baskan vekilini
atar.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, S P Kn ve ilgili diger mevzuat ile ishu
Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurulea alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler ve Yénetim Kurulu liyelerine iicret
diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur,

Yénetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarnnin
sagliklt bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in Yénetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret
Kanunu, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Tirk Ticaret
Kanunun 378’inci maddesi uyarmnea Ydnetim Kurulu, Sirket’in varhgini, gelismesini ve
devamin tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli snlemler ile
garelerin uygulanmast ve riskin yOnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢alistirmak ve geligtirmekle yiikimlidir., Komiteletin olusumu, gérev alanlari,
¢alisma esaslar, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret
Kanunu, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeler;
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir,

Yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklar kisitlanamaz ve
kaldirilamaz.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimnm ve imtiyazlarinin degist
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Esas Sozlesme nin “Paylarin Devri baslikh 18’inci maddesi uyarinca;

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye pivasasi mevzuati ve tlgili mevzuata gore
gerceklestirilir,

Imtiyazli A grubu pay sahipleri, sahip olduklar imtiyazli A grubu paylarin tamami veya
bir kismma yénelik olarak, diger tiim A grubu pay sahiplerinin yazilt onay1 olmaksizin
rehin, takas, paylara iliskin opsiyon hakk: taninmasi, paylarin teminat gosterilmesi veya
emanete birakilmasi iglemlerin; gergeklestiremez.

A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylart oraninda 8nalim
hakki meveuttur. Séyle ki, her bir A grubu pay sahibi (“Devreden Pay Sahibi™),
Sirket’teki A grubu paylarinin tamamin; veya bir kismuni tigineii bir kisiye devretmeye
karar vermesi durumunda, diger A grubu pay sahiplerinin tamamina (“Diger Pay
Sahipleri”) tictinci kisi tarafindan tletilmis teklifi, A grubu Sirket paylarinin satig
bedelini ve iigiincij kisiye ait bilgileri yazili bir bildirimde ileterek &n alim hakki
kullanimu teklifinde (*“Devir Bildirimi”) bulunur, Devir Bildirimi’nin paylari devralacak
tgtincti kisi alici, pay birim bedeli ve olasi devir islemine dair teklif edilen diger esasl;
sartlart igermesi gerekmektedir. Devir Bildirimi lizerine, Diger Pay Sahipleri, Devir
Bildirimi’nde yer alan birim pay degeri ve diger kosullar cergevesinde devre konu
paylart iktisap etme hakkin; (“On Alim Hakki™) haizdir. On Alim Hakk; agaZidaki
hiikiimlere tabidir:

Esas Sézlesme 'nin “Sermaye” baglikl 6’ne; maddesi uyarinca;

Sirket’in sermayesi, Tiurk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cer¢evesinde artirtlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, S P Kn hiikiimlerine uygun olarak gereklj gordiigii zamanlarda kayitl
Sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ edilerek ¢ikartlmig sermayenin  arttiriimasi,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkmin sinirlandirilmas, ve imtiyazli, nominal degerinin lizerinde (primli) veya
nominal degerinin altinda pay ihrag edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yen;
pay alma haklarimni kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz,

Sermaye artirim neticesinde yeni pay ¢ikarilirken, Yénetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise (A) grubu pay karsihiginda (A) grubu pay, (B) grubu pay
kKarsiliginda (B) grubu pay ihrac edilir. Sermaye artirimlarinda yeni pay alma hakkinin
dogmasi durumunda pay sahipleri, Yénetim Kurulunca aksj kararlastlrllnmdlkgm sahip
olduklari her bir pay igin kendi grubundan yeni pay alma hakk: kullanir, Yeni pay alma
haklarinin kasitlanmas) durumunda, ¢ikarlacak tiim paylar (B) grubu pay olacaktir.

Bedelsiz sermaye artirmiarinda ¢tkartlan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut pay
sahiplerine paylart oraminda dagitiir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesi uyarinca;
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
A) Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
gore olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirket’in
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faaliyet déneminin sonundan itibaren ig ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir.
Olaganiistii Genel Kurul toplantilan ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
zamanlarda yapthr.

Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, Genel Kurulu
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde veya lzmir il sinirlars
icerisinde uygun gordiigt bir yerde toplantiya gagirabilir.

Genel Kurulun toplantiya gagrilmasinda ve toplantt glindeminin belirlenmesinde Tiirk
Ticaret Kanunu, S P Kn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplanti ilam, mevzuatta ngérilen usullerin yant sia, elektronik
haberlesme dahil her tiirli iletisim vasitast kullamlmak suretiyle ilan ve toplanti glinleri
harig olmak iizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilir. Genel
kurul toplantilarina gagrt konusunda SPKn’nun 29/1 hikkmi sakhdir.

B) Miizakerelerin Yapilmas:

Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir. Genel
Kurul Toplanti Baskaninm gorevi, goriismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir
sekilde ylirlitilmesini, tutanagin yasalara ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun bir
sekilde tutulmasini saglamaktir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde ¢ikartlan
ikincil mevzuat ¢ergevesinde Genel Kurulun galigma usul ve esaslarma iligkin kurallar
iceren bir ig yonerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina sunar. Genel Kurul'un
onayladigt i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

C) Oy Hakk:

Sirket’in yapilacak olagan ve olaZaniistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay
sahiplerinin sahip olduklart her bir (A) grubu pay icin 5 (bes) oy hakks, (B) grubu pay
sahiplerinin sahip olduklart her bir (B) grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay
sahipleri digindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

D) Nisaplar

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine,
sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

S P Kn ve Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel
kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlagtirilmig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren &
Konular") karar alabilmesi igin ayrica (A) Grubu paylarin en az %75’inin (yetmis
besinin) olumlu oyu gerekir:

-Sirket'in, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricindeki
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Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunw’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin
Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalaria, Oneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel
Kurul toplantilarinda Esas Sézlegmenin bu hitkmii uyarinca. kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen
haklarimi kullanabilmesi saglanir.

F) Bakanhk Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olaganiistti Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’ni temsilen
Bakanltk Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilariin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hikiimleri uygulanr.

G) Azlik Haklan

TTK ve SPKn basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatt ve Kurul diizenlemeleri ile
ilgili diger mevzuat hilkiimleri kapsamimda tanman azlik haklari sinirlandirlamaz,
kisitlanamaz veya engellenemez.

21.18. [hragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el deistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu
ilgili mevzuat hitkiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Esas S6zlesme nin “Paylarin Devri” bashikli 18’inci maddesi uyarinca;

Sirket paylarmm devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

imtiyazli A grubu pay sahipleri, sahip olduklari imtiyazli A grubu paylarin tamami veya
bir kismina yonelik olarak, diger tiim A grubu pay sahiplerinin yazili onay! olmaksizin
rehin, takas, paylara iliskin opsiyon hakk: taninmasi, paylarin teminat gosterilmesi veya
emanete birakilmasi islemlerini gergeklestiremez.

A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari oraninda onalim
hakk: mevcuttur. Séyle ki, her bir A grubu pay sahibi (“Devreden Pay Sahibi™),
Sirket’teki A grubu paylarinin tamamuni veya bir kismini Uglinel bir kisiye devretmeye
karar vermesi durumunda, diger A grubu pay sahiplerinin tamamina (“Diger Pay
Sahipleri™) dgiineii kisi tarafindan iletilmis teklifi, A grubu Sirket paylarmin satis
bedelini ve Ggiincii kisiye ait bilgileri yazili bir bildirimde ileterek on alim hakki
kullanimi teklifinde (“Devir Bildirimi”) bulunur. Devir Bildirimi'nin paylar devralacake
iiclincii kisi alict, pay birim bedeli ve olast devir islemine dair teklif edilen diger esash
. sartlar; icermesi gerekmektedir. Devir Bildirimi lizerine, Diger Pay Sahipleri, Devir
Bildirimi’nde yer alan birim pay degeri ve diger kosullar ¢ercevesinde devre konu
paylart iktisap etme hakkini (“On Alim Hakkr”) haizdir. On Alim Hakk: asagu?a

hikiimlere tabidir:




(i)  Diger Pay Sahipleri’nin On Alim Hakk:’ni kullanabilmesi i¢in Devir Bildirimi’nin
kendisine ulastig: tarihten itibaren 30 (otuz) glin igerisinde Devreden Pay Sahibi'ne On
Alim Hakki’ni kullandigina dair yazih bildirimde (“On Alim Hakki Kullanim Bildirimi”
veya “On Alim Bildirimi”) bulunmass gerekmektedir.

() On Alim Bildirimi’nde bulunulmasi durumunda, Taraflar, On Alim Bildirimi
tarihinden itibaren en geg 30 (otuz) giin igerisinde pay devri ve ddeme iglemlerini
tamamlamak zorundadir. On alim hakkinmn birden fazla (A) grubu pay sahibi tarafindan
kullanilmas: durumunda, satisa konu paylar, her haliikdrda asagidaki prosediire tabi
olmak kayit ve sartiyla, Kabul Bildirimi génderen (A) grubu pay sahiplerinin Sirket’te
sahip olduklari pay oran: iizerinden nispi olarak paylagtirilacaktur.,

(i)  Siiresi icerisinde On Alim Bildirimi’nde bulunulmamasi halinde, Devreden Pay
Sahibi, Devir Bildirimi tarihinden itibaren 3 (li¢) ay igerisinde Devir Bildirimi’nde
belirtilen fiyat ve kosullar gergevesinde Devir Bildirimi’nde belirtilen aliciya pay devri
gergeklestirebilir. Bu halde Taraflar, $irket Yonetim Kurulu’nun devre onay verecegini
gayrikabili riicu kabul ve taahhiit etmektedir.

(iii) Siiresi igerisinde On Alim Bildirimi’nde bulunulmamas: halinde, tiginet kigiye
yapilacak pay devri kosullarindan herhangi birinde degisiklik olmast veya devrin Devir
Bildirimi’nden itibaren 3 (ii¢) ay i¢erisinde tamamlanmamasi durumunda, Devreden Pay
Sahibi tekrar Devir Bildirimi’nde bulunmak ve siireci tekrar isletmek zorundadir.

Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, A Grubu pay sahibi olmayanlara
devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onayr ile mimkindir. Sirket
Yonetim Kurulu, asagida gosterilen onemli scbeplerden birini veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 493. maddesinde sayilan onemli sebepleri ileri stirerek A grubu pay
devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

1. A grubu pay devirlerinin, isbu Esas S8zlesme’de belirlenen esas ve usullere aykinbik
olusturacak sekilde devredilmesi,

2. A grubu paylarin, miras, mirasin paylaguni, esler arasindaki mal rejimi hikiimleri
veya cebri icra geregi iktisap edilmesi halinde, Sirket Yénetim Kurulu, bu paylan
edinen kisiye, sadece paylarini gergek degeri ile devralmayi Snerirse,

2. Sirketle rekabet iginde olan baska sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi.
isleteni, ortafi (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya
sifatt ne olursa olsun yoneticisi veya galisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin
esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine
sahip olduklar sirketlerin A grubu pay iktisap etmek istemesi.

Yonetim Kurulu, devralamin. paylari kendi adina ve hesabina aldigim agik¢a beyan
etmeksizin devralmast halinde devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Yénetim Kurulu, isbu Esas Sozlesme’ye aykirt nitelikteki pay devirlerini kabul etmez ve
pay defterine islemez degisikliklerin kamuya agiklanmasi da sngdrilmisgse bu husustaki
bilgiye de yer verilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sbzlesmede ongoriilen

kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha agir olmas halinde sz konusu hitkiimler
hakkmda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’nc maddesi kapsaminda $irket’in
sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuats hiikiimleri gercevesinde
artirtlabilir veya azaltilabilir.




Yéonetim Kurulu, SPK’n hitkimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag edilerek cikarlmig sermayenin arttirilmast,
imtiyazlt pay sahiplerinin haklarmmn kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkiin simrlandirilmast ve imtiyazli, nominal degerinin tizerinde (primli) veya
nominal degerinin altinda pay ihrag edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak gekilde
kullanilamaz.

Sermaye artirim nelicesinde yeni pay gikartlirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise (A) grubu pay karsihfinda (A) grubu pay, (B) grubu pay
karsiliginda (B) grubu pay ihrag edilir. Sermaye artirimlarinda yeni pay alma hakkinin
dogmast durumunda pay sahipleri, Yonetim Kurulunca aksi kararlagtinimadikea, sahip
olduklart her bir pay igin kendi grubundan yeni pay alma hakkt kullanir. Yeni pay alma
haklarmin kisitlanmasi durumunda, gtkarilacak tiim paylar (B) grubu pay olacaktir.

Bedelsiz sermaye artirmlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artirum tarihindeki meveut pay
sahiplerine paylari oraminda daitihr.

Paylar, Tirk Ticaret Kanunu, SPK ve isbu esas sszlesme ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
gore serbestee devredilebilir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Cig Siit Uretim Ve Satis Sozlesmeleri

Sirket, musterileri ile konusu ¢ig siitiin tiretim ve satigi olan sdzlesmeler akdetmistir. Bu
sozlesmelerde, tretici/satict sifatni haiz Sirket'in asli ylkumliilikleri, ¢ig siitlin
{iretimini ve teslimini icermektedir.
Siit Toplama ve Sattg Sozlesmeleri

Sirket, miisterileri ile konusu ¢ig siit toplanmast ve satigl olan sozlesmeler akdetmigtir,
Bu sézlesmelerde, iiretici/satict sifatini haiz Sirket'in asli yiikiimluliikleri, ¢ig stitin
toplanmast, sogutulmasi ve teslimini icermektedir.

Yem Uretim ve Satig Sozlesmeleri

Sirket, yem {iretim ve satig s6zlesmeleri kapsaminda tretilen yemin niteligine gore,
kanath yem retim ve satig sozlesmeleri, pelet hindi yemi {iretim ve sati§ sdzlesmeleri,
tam yem ve tamamlayici yemletin iiretimi ve satig sozlesmeleri ve ruminant (gevis
getiren) fason yem liretimi ve satis sozlesmeleri akdetmistir.

Kanatly Yem Uretim ve Satig Sozlesmeleri

Sirket, miisterileri ile konusu kanatli yem {irctim ve sauisi olan sdzlegmeler akdetmistir.
Bu sozlesmelerde, satict sifati haiz Sirket’in asli yiikiimlulikleri, kanatli yemlerin
iiretimi. paketlenmesi ve alicrya teslimini icermektedir.

Pelet Hindi Yemi Uretim ve Sang Soziesmeleri

Sirket, misterileri ile konusu pelet hindi yem uretim ve salisi olan sézlesmeler
akdetmistir. Bu sozlesmelerde. satici sifatini haiz Sirket’in asli yiikiimluliiklert,
nitelikleri sdzlesmede belirtilen pelet hindi yerlerin iiretimi, ambalajlanmasi ve aliciya
teslimini igermektedir.

Tam Yem ve Tamamlayicr Yemlerin Uretimi ve Satist Sézlesmeleri

Sirket, miisterileri ile konusu tam yem ve tamamlayict yemlerin Gretim ve satigi olan
sozlesmeler alggigtmim' Bu sozlesmelerde. iretici sifatn  haiz Sirket’in  asli




yikiimlillikleri, tam yem ve tamamlayict yemlerin fason olarak {retimi,
ambalajlanmasi, paketlenmesi ve aliciya teslimini icermektedir.

Ruminant (Gevis Getiren) Fason Yem Uretimi ve Satigt Sozlesmesi

Sirket, misterileri ile konusu kiigiikbas, bilyiikbag ve kanatl: hayvan yemlerinin iiretim
ve satisi olan Ruminant (Gevig Getiren) Fason Yem Uretimi ve Satigt Sozlesmesi
akdetmistir. Bu sozlesme kapsaminda, satici sifatint haiz Sirket’in asli yiiktimliilikleri,
s6z konusu yemlerin fason olarak tiretimi, ambalajlanmasi, paketlenmesi ve aliciya
teslimini icermektedir.

Yumurta Uretim ve Satig Sizlesmeleri

Sirket, tdrettigi yumurta iriinlerinin  perakende satig kanallarimda tiiketiciye
ulastirtlmasini  teminen. zincir marketletle yumurta iretim ve satig sézlesmeleri
akdetmistir. Sézlesme kapsaminda Sirket’in ashi yitkiimliilitkleri, s6z konusu yumurta
iirtinlerinin belirlenen kalite standartlarinda tiretimi, ambalajlanmast ve mutabik kalman
teslim sartlarina uygun sekilde sevkiyatinin gergeklestirilmesidir. Alici taraf ise
iriinlerin  zamaninda teslim alinmasi, satisa sunulmasi ve sozlesme hikimleri
dogrultusunda ticari yitktimliliklerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Yem Uriinleri Bayilik Sézlesmeleri

Sirket, tiretmis oldugu hayvan yemlerinin bayiiler aracthifiyla pazarlanmasi ve satigini
saglamak amaciyla yem Griinleri bayilik sézlesmeleri akdetmistir. S6zlesme kapsaminda
Sirket'in asli ytikimiiilikleri, s6z konusu yem liriinlerinin tiretimi, ambalajlanmast ve
belirlenen teslim noktalarina sevkiyati olup, bayiler ise bu iriinlerin belirlenen
bélgelerde satis ve dagitimindan sorumludur.

Cevre Dantgmanhk Sozlesmesi

30847 sayih ve 30.07.2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yonetimi
Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik’in 5’inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Cevre
izin ve Lisans Yonectmeligi Ek-2 listesinde yer alan isletmelerin; bir gevre gorevlisini
veya ¢evre mithendisini siirekli istihdam etmek veya gevre yonetim birimlerini kurmak
veya gevre damigmanlik firmalarindan gevre yonetimi hizmeti almast zorunlu kilinmstir.
Sirket'in sahibi oldugu isyerlerinin ilgili mevzuatta belirlenen kapsamda bulunmasi
sebebiyle Sirket ¢evre danismanlik hizmeti almaktadir.

Hagsere Kontrol Hizmetleri Sézlesmesi

Sirket, tarafindan igyerlerine iliskin olarak yiiriitiilecek hasere, kemirgen ve ugan hasere
kontrol hizmetlerinin saglanmasi amaciyla Hasere Kontrol Hizmetleri Sozlesmesi
akdetmigtir

SGK Tesvik Hizmetleri Dantgmanitk Sézlesmeleri

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK™) tarafindan uygulanan istihdam tesviklerinden

etkin gekilde yararlanmasini saglamak amaciyla ¢esitli danismanlik  hizmetleri

almaktadir. Bu kapsamda, tesvikten faydalanilabilecek sigortallarin belirlenmesi, prim

iadesi siireclerinin yiiriitiilmesi, bildirgelerin hazulanmasi ve basvuru islemlerining
~ gergeklestirilmesine iliskin hizmetleri kapsayan SGK tesvik hizmetleri danmigmanlik
sozlesmeleri akdedilmistir.

Yatirim Tegvik Damismanltk Sozlesmesi

Sirket, yatirim tegvik sistemine iliskin tiim basvuru, belge yenileme, revizyon, destek
unsurlarinin takibi, yatwim harcamalarmin tegvik kapsamina alinmast, raporlama ve




sonuglandirma siireglerine yonelik profesyonel damigmanlik ve uygulama destegi almasi
amactyla Yatiim Tegvik Danigmanlik Sézlesmesi akdetmigtir.

Baglant: ve Sistem Kullanim Anlasmalar:

Sirket, sahip oldugu lisanssiz giines enerjisi santralinin trettigi elektrigin dagitim
sistemine baglanmasi ve dagitim sistemi ile iletebilmesi i¢in dagitim sirketi ile Baglanti
Anlasmast ve Sistem Kullanim Anlagmas akdetmigtir.

Baglanti Anlagmast

Baglanti Anlagsmasi’nn, iiretici olan Sirket'e ait {iretim tesisinin, 4628 sayith Elektrik
Piyasasi Kanunu ve 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amagh Kullanimma [ligkin Kanun ile bu kanunlar uyarinca ¢ikarilmig ikincil
mevzuat uyarinca dagitim sistemini kullanmasi i¢in gerekli hitkiim ve sartlart icerdigi
goritlmiistir,

Sistem Kullanim Anlagmast

Sistem Kullanim Anlasmast’min, iiretici olan Sirket’e ait tiretim tesisinin, 4628 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu ve 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina fliskin Kanun ile bu kanunlar uyarinca cikariimis
ikincil mevzuat uyarmnca dagitim sistemini kullanmast igin gerekli hitkiim ve sartlan
icerdigi goriilmiistiir. :

Genel Kredi Sozlesmeleri

Bankalar mugterileri ile, nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve miusterilerin,
sézlesmede belirtilen belli bir st limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi
kullanmasina imkan saglayan genel kredi sozlesmeleri imzalamaktadir. Sirket’in de
farkl bankalar ile akdetmis oldugu genel kredi sozlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu genel kredi sézlesmeleri gergevesinde ilgili bankalardan alinmis
muvafakat yazslarina iliskin ayrintih bilgilere agsafida yer verilmektedir:

Genel Kredi Sézlesmesi Muvafakat Yazist

Taraf Sirket Taraf Banka Tarihi

Ozlem Tarun Akbank T.A.S. 24.01.2025
Ozlem Tarim Albaraka Tiirk Katillim Bankast A.S. 24.01.2025
Ozlem Tarim Anadolubank A.S. 20.01.2025
Ozlem Tarim Tirkiye Garanti Bankast A.5. 17.01.2025
Ozlem Tarum Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 27.01.2025
Ozlem Tarm Tirkiye [s Bankast A.$. 21.01.2025
Ozlem Tarim QNB Finansbank A.S. 15.01.2025
Ozlem Tarim Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 17.01.2025
Ozlem Tarim Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.$. 17.01.2025
Ozlem Tarim Valf Katilim Bankast A.$. 17.01.2025
Ozlem Tarm Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 15.01.2025
Ozlem Tarm Yapi ve Kredi Bankasi A.$. 28.01.2025
Ozlem Tarum Ziraat Katihm Bankast A.S. 24.01.2025
Ozlem Tarum T.C. Ziraat Bankast A.S. 17.01.2025




23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihracginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlaru:

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal rapotlama standartlar ve bagimsiz denctime
iliskin diizenlemeleri gergevesinde Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bafmmsiz
Denetim Hizmetleri A.S tarafindan hazirlanan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
dénemlerine ait finansal tablolart ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar:
. ozlemtarim.com tr adresinde ve isbu izahnamenin ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagmmsiz
denetimi gerceklestiren kuruluglarin unvanlarn, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmast halinde
nedenleri haklanda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal tablolar
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
denetlenmis olup, sz konusu finansal tablolar ve dipnotlari izahnamenin ekinde
kamuya duyurulmustur.

Bagimsiz Bagimsiz
Fman"sal T?blo Denetim Denetim Bas Denetci Goriig/Sonuc
Donemi Kurulusu .
Kurulusu Adresi
Unvani
31.12.2022 Metin ETKIN Olumlu
Giireli Yeminli §plx.ne Tower
e Biiyiikdere Cad.
Mali Misavirlik 50 Sok. No-243
? - -~ k] . . - o la Bl ¥
31.12.2023 ve Bagxfnsm K 25.26 Maslak Metin ETKIN Olumlu
Denetim 34398 Sanyer
Hizmetleri A.S. istanbul
31.12.2024 Metin ETKIN Olumlu

31.12.2022. 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemlerine ait &zel bagimsiz denetim
raporunda yer alan denetgi goriisii:

1) Gorits

Ozlem Tarim Uriinleri Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Araltk 2024, 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap donemine
ait, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, szkaynak degigim tablosu ve nakit
akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin zeti de dahil olmak iizere finansal
tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarun denetlemis bulunuyoruz

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akislariny, Tiirkiye I\/1ﬂuhasebe/Finansal




Raporlama Standartlarina ("TMS/TFRS") uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemeleri
kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
taralindan yayunlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindak
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklart bslimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmugtir KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin difer sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimiiziin
olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna inaniyoruz

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageinn ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli
degisiklikler (iiretim, sati§, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki
gelismeleri de igermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadig1 hakkinda
ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihra¢emin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay! dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket csas sozlesmesinin “Kartn Tespiti ve Dagitimi” baslikli 7. maddesine gore
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan denmesi zorunlu vergiler ditstildiikten sonra
geriye kalan ve yiltik bilangoda gériilen donem kar, varsa gegmis yil zararlarimin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde dagitihr:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’ oraninda kanuni yedek akgeye ayrihr.

Birinci Kar Payn:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.




c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, Yonetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagiilmasima karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dugtildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas kararlastirdnus olan
kisimdan sermayenin %351 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10y,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni
yedek ak¢eye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrdmadikga; bagka
yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr nakden &denmedik¢e bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

urulu tiyelerine, ortakhik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
ddenmedikee bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér payt, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate ahinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinim tarihindeki
mevceut paylara dagitilir.

Umumi yasal yedek akgeler, sermayenin yarism gegmedigi takdirde, miinhasiran
zararin tazmini; igsizligin 6nlenmesi; veya muhtemel sonucun hafifletilmesine yonelik
snlemler alinmast igin kullamlabilir. Yasal ve ihtiyari yedek akgelerin ve Kanuna ve bu
Esas Sozlesmeye gore ayrilacak herhangi diger miktarin net kardan ayrimamas:
halinde, hissedarlara kar dagitilmayacaktir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirtlir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitum karart
geri alinamaz.

Sirket ayrica sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine uygun olarak, ortaklarma kar
pay1 avans: dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagituminda ilgili
mevzuat hitklimlerine uyulur. Kar pays avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karart ile.
ilgili faaliyet dénemi ile simrh olmak izere, yonetim kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

Sirket izahnamede yer alan finansal tablolara iliskin hesap dénemlerinde ortaklara nakit
~ kar dagitimi yapmis olup s6z konusu kar dagitim tutarlari asagidaki gibidir:

Karm Elde . Genel
Edildigi Yl Briit Tutar (TL.) Net Tutar (TL)




Karar

Tarihi
2022 yily 25.000.939,54 22.500.845,58 27.04.2023
2023 yili 53.333.333,34 48.000.000 30.05.2024
2024 vili 36.629.911.,85 31.135.425,07 30.01.2025

Sirket tarafindan sdz konusu hesap donemlerinde kar payr avanst dagitilmamistir.

23.7. Son 12 ayda ihracemin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg
iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadifi
hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket’in finansal durumu veya karliligi tizerinde Snemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkisi olabilecek herhangi bir hukuki uyugmazlik
bulunmadigr degerlendirilmekte olup isbu izahname tarihi itibariyla;

Sirket’in aleyhine agtlan 7 adet dava bulunmakta olup, bu davalarin tutari 291.700,00
TL dir. Sirket’e agilan davalarin § adeti is uyusmazliklarina iliskin davalardan, geriye
kalan 2 adeti ise icra ve iflas hukuku davalarindan olusmaktadir,

Sirket’in aleyhine baslatiimig icra takibi bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan agilmis davalar ve yapilan takiplerde onemli olarak degerlendirilen
dava ve takiplere iliskin bilgiler de asagida yer almaktadir.

THRACC! TARAFINDAN ACILMIS DAVALAR
. N , MAHKEME . fe . .
NO | DAVACI DAVALL RILGILERI KONUSU RISK TUTARIK SON DURUM
Bahca Gida . .
Ozlem Tarmm ve Manisa Asliye {tirazin .
1 N Ticaret Mahkemesi o 348.489,80 TL, | Yargilama devam etmektedir
Tarim Hayvancilik 20220302 E Iptali
Sanavi A § T
Ik derece mahkemest  tarafindan
SHxF e davanin  kabultine  karar  venimis,
Ozle NFRCHAR Turgutlu 2.Asliye davalilarm istinaf bagvurusu sonrasinda
2 T;::: Kt grss Hukuk Mahkemest Tazminat 600.000 TL istinaf’ mahkemesinee karar kaldiribmis
YRR PRk 2024/225 E. ve  yeniden incelemek lizere
SEed s gonderilmisti.  Yargtlama  devam
etmektedir,
t- Zorluer
Kulugka Gida
Galem Tarim Salihli 2, Asliye itirazin '
3 Tarm _Hayv:mmhk Hukuk Mahkemesi iptali 816.109,67 TL Yargilama devam etmektedir.
Insaat Turizm 2022/302 1
San. Tic. A.S.
2_ H*k* Z’F#*
ey . Itk derece mahkemesi tarafindan
Ozlem Salihli 3. Asliye ttirazin yetkisizlik karart verilmis olup dosya
4 R¥#x Ar¥s Hukuk Mahkemesi . 26190291 TL T N
Tarim Iptali istinaf agamasindadir, vargilama devam
2021177 E. .
etmekitedir.
" Salihli 3 Asliye , Ik  derece mahkemesi  tarafindan
3 9213111 AT¥¥ G Hukuk Mahkemesi lt‘xrazxvn 103.851.81 TL davanin kabultine karar verilmis olup,
Tarim 2020/24 . Iptali dosya istinaf agamasindadir.
Rekabet Kurulu tarafindan uygulanan
Rekabet . L . .
Rekabet Ankara 17. Idare idari para cezasiun iptali ve iadest
6 Qzlem Kurumu Mahkemesi ”Kurulu 14,118.288.87TL. | talebiyle dava agilensur.  Davah
Tacim Basgkanh 2024/1869 E. k;ralv‘u?m idarenin  savunmas)  heniiz  teblig
lptali editmemistir. g(‘
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IHRACCI TARAFINDAN BASLATILMIS ICRA TAKIPLER}

. . . ICRA DOSYASI RISK
NO ALACAKL BORCLU S . N SON DURUM
( ALACAKLI ¢Lu BILGILERI TUTARI ON DURUN
Sakarya Yem Yag ;
Zwai Urn. Pet Bolulcra
1. Ozlem Tarm ‘ o Mudurdoga 48.441,89 T1. | lcra takip stireci devam etmektedir.
Nak. San ve Tic 202210500 E
Lid. 4 - T
$.S. Nalkéy ,
Sariahmetler ve Sakarya 4. fera Dosya  kapsaminda  kismi Odemeler
2. Ozlem Tarim Gurpmarlar Midurtagu 33.019,12 T | gergeklestirilmistir. lcra takip streci devam
Koyleri Kalkinma 201 1/8267 E. etmektedir.
Kaop
Sakarya | lera
3. Ozlem Tanm ke pgoen Mudurlugn 13,833 TL lcva takip sureci devam etmektedir,
2017/8645
istanbul Anadolu fera takibine iligkin stre¢ devam etmektedir.
4. Ozlem Tarim Mar* Ko xs 6. fera Midirtugi 9.460,76 TL Takip kesinlesmuig olup, haciz islemlerine
2017/30881 E. devam edilmektedir.
s S Sakarya 1.
Gielgezelim - Tartm J
. N - o . N (kapatdan 5.) fera o ) . .
3. Ozlem Tarim Urunleri ve Gida NPT, 466557 TL Iera takip sureci devam etimektedir.
- . . Mudarliig
San. Tic. Ltd. §ti,
2017/ 25420 E.
) juae Crrs, Hendek icra
6. Ozlem Tanm MEre O as Mudurluga 83.346.92 TL | lera takip stirect devam etmektedir.
2018/ 438 E
) Sakarya |. fera fcra takibine iligkin streg devam etmektedir.
7. Ozlem Tarim ARxE et Muadarluge 11.061,92°TL | Takip kesinlesmis olup. haciz islemlerine
2020/ 1365 E. devam edilmektedir.
. Mudurny fera Takip kesinlesmis olup, haciz ve sals
8. Ozlem Tarim Hx#k (rrr Miidartogi 336.622,55TL isl ‘nf]erim;. de:;m id” m'e!;t-d(ir : ay
2020119 & e meki
S.S. Yagmurlu
. u(,obanlnt‘ ) [zmir 1. fera
) .. Sogutalan Koylert Daircsi . . . o
9. Ozlem Tarim Tartmsal Kalkinma atres 5421965 TL | Icra takip streci devam etmektedir,
Koop., M*** 2021712282
PREE NEEE b
) Ana Eoeryi Elektrik arsll};d}.\i:. fera (19T . o )
10. Qzlem Tarim Toptan Sats A.S. a1rest 351327 TL fera takip sureci devam etmektedir.
2019/12685 E.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. fhrac edilecek ve/veya borsada islem goérecek paylarm ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi

dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligskin bilgiler, asagidaki tabloda

sunulmaktadir:
Pay Halka Arz | Halka Arz
Sayisuun | . Oncesi Sonrasi
. Bir Pj Topl
Grubu Nama/ Imtiyazlar | Pay Sayisi [ Grup Pay ir Paymn oplam Sermayeye | Sermayeye
Sayisina Oram Oram )
Hamiline Oram_| Nominal | (TL) (%) (%) s A




5 (%) Degeri
Oldugu (TL)
B Hamitine | Yoktur. [10.500.000| 13,125 1 10.500.000 10,5 9,09

Sermaye artirimu yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler, asagidaki
tabloda sunulmaktadis:

Pay Halka Arz Halka Arz
Namaz/ Sayxsimn Bir Payin | Toplam | . (?nt:esx qSonmsx
' Grup Pay Sermayeye | Serimayeye
Grubu Imtiyazlar | Pay Sayisi Sa ll)sma Oram Orant
Hamiline Oyrfml Nominal (TL) (%) (%)
- o Degeri
Oldugu (%) (L)
B Hamiline | Yoktur. {15.500.000] 19,375 1 15.500.000 15,5 13,42

A grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakta
olup B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili yetlerinde belirtilmistir. Halka arz edilecek
paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklart hakkinda bilgi:
Yoktur.
b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:
Yoktur.
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslart:
Yoktur.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye'de bulunmakta olup, Sirket T.C. Kanunlarina tabidir.
Sirket’in paylars Sermaye piyasast mevzuatl kapsaminda olusturulmusgtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalart sirasinda
kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.,

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari

kullanma prosediirit hakkinda bilgi: ;
fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklart

saglamaktadir: )

Kardan Pav Alma Hakki (SPKn m, 19 ve TTK m. 507, 11-19. 1 savili Kar Payi Tebligi)

TTK nin 507. maddesi, SPKn’nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinea,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart gergevesinde ve
ilgili mevzuat hitkkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
actk anonim ortakhiklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kdr dagitim

ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagiurlar. Kurul halkf i




actk ortakhklarin kér dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kayith sermave sistemindeki ortaklhiklar icin SPKn
m, 18, I1-18. 1 sayih Kavith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, meveut paylariin sermayeye oranina gére, yeni
¢tkanlan paylari alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sézlesme'nin 7'nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artinmi kararinda yeni pay haklarini simirlandirmaya yetkilidir. Yeni
pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayitlt sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
Odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 savili Pay Tebligi)
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.
Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507)

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Sézlesme’de sona
eren Sirket’in mal varhgmmn kullaniimasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig; takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425,
1527, 11-30. 1 sayih Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi

Tebligi)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakhklarin
genel kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar. Esas
Sézlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplants ilanlar miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitast ile KAP’ta ve Sirket'in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulea belirlenen diger
yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari lig
hafta dnce yapilr.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Haklki (TTK m. 407, 409, 417)

TTK m. 407 uyarinca, pay sahipleri girket iglerine iliskin haklarimi genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar sakhidir.

TTK m. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiisti toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren i ay i¢inde yapilir.

Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna,
kédrm kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarmin belirlenmesine,
yonetim kurulu tiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iliskin miizakere yapilir, karar alimir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii
toplantiya ¢agrilir,

TTK m. 417 uyarinca. yonetim kuruly, SPKa’nun 30. maddesi 2. fikrasi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacag: pay
sahipleri ¢izelgesine gore diizenler,

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK m. 432, 433, 434, 435, 436)




TTK m. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantils
olarak kullanir.

TTK m. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden
birini veya fi¢lincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarint kullanmasi igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde. aksi
kararlagtirilmamigsa, oy hakky, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.

Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz
Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorurludur,

TTK m. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK m. 435 uyarinca, oy hakki, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin ddenmesiyle dogar.

TTK m. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve Gistsoyu veya bunlarin ortag: olduklar:
salus sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasmdaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerclerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yénetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn m. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SI_’Kn m. 14, TTK m, 437, I1-14. 1 savili Sermave
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi)

SPKn. 14. maddesi ve II-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kér dagitim &nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazit bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuclart hakkinda bilgi isteyebilic. Bilgi verme yiikiimi, Sirket’in bagli sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege
uygun olmalidir,

.

Iptal Davasi Acma Hakla (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2)

TTK’ run 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinct fikrasi ve 20'nci

maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iliskin &
, esaslar ¢ercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iliskin hikiimler
¢ercevesinde yonetim kurulu tyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin
ilanindan itibaren 30 gtin i¢inde Sitket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

A4 Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide 4
//««Aﬂ%‘m yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla siurli olarak bagimsiz denetimi yapanlz;ir, ;‘;
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yil sonu finansal tablolarinin gergegi dirtist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kar
pay! avansinin dodru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay: avansinin kararlastirildigs
veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve y6netim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin, cagrinin usuliine gére yapimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri
kanun veya esas sozlesme hitkiimlerine ve 6zellikle dirtistlitk kuralina aykirt olan genel kurul
kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davast agabilirler.

Azinlik Haklar (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya glindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmnm itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri {i¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden
6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Halklr sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sitket'in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden S$irket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklar,, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karst
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439)

TTK m. 207 uyarinca; Denetci, 6zel denetei, riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesi;
bagl Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagli bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varligint belirtir sekilde goriis bildirmigsse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturulmasi amaciyla, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticarct mahkemesinden
6zel denetgi atanmasing isteyebilir.

TTK m. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin
ozel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denetgi atanmasini
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TTK m. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarnin itibari degeri toplami en az bir
milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ti¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer aslive
ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasint isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularm veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sézlesmeyi ihlal
cderek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalari halinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhktan Avrilma Hakki (SPKn m. 24, 1I- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve
Aynilma Haklks Tebligi)

SPKn. m. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigs tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslart belirlemeye yetkilidic. Halka agik
ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir
bedel {izerinden satin almakla yiikiimlidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik
tarafindan satin alinmasindan 8nce diger pay sahiplerine veya yatirimeilara 6nerilmesine
tliskin usul ve esaslart diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’ tincii maddede belirtilen 8nemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katlmasina veya oy kullanmasina haksiz
bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi
ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmi uygulanir. Kurul ayriima
hakkinin kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gére farkh usul ve
esaslar belirleyebilir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada islem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan
11- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde dizenlenmektedir.
llgili Teblig uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina kaulip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant! tutanagina isleten pay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarin: Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, 11-27. 3 savih Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi)

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayilt Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’nin ilgili
hitktimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarmin Sirket’in oy haklarinm
%98’ine ulagmasr veya bu durumda iken ek pay alinmast durumunda, Teblig'de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak ilizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarin imtiyazli olup
olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki,
diger ortaklar agisindan da paylarnini hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal
vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayni zamanda halka agik sirketten,
¢ikarma ve satma hakkinin da dogmast durumunda pay alim teklifinde bulunma yukimliiligi
dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azihkta kalan
pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
sattimasint Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklart
paylarin Kurul’un dizenlemeleri g¢ergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarinin




%98ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket
edenler tarafindan satin alinmasii talep edebilirler.

24.6. Paylarin ihracima iliskin yetkili organ kararlaru:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.05.2025 tarih ve 2025/8 sayili Sirket paylarinin halka arzina

iliskin almis oldugu karar ile;

1. Sirket'in 500.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani icinde 100.000.000 TL olan
gikarilmis  sermayesinin  15.500.000.00 TL artirdarak  115.500.000,00 TL’ye
¢ikartimasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 15.500.000,00 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 15.500.000 adet hamiline yazih B grubu paymn
halka arz fivatindan primli olarak gikarilmasina,

3. Sermaye artirimu kapsamunda ihrag edilen toplamda 15.500.000,00TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 15.500.000 adet hamiline yazili B grubu paya
iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinm halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirtmetlar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket'in mevcut pay sahipleri arasinda yer alan Yaman Akis, Cihan Akis, Ozlem Akis,
Giinay Guy Pagy, Frederic Fatih Pagy, Giyom Luc Emmanue! Pagy, Vittorio Desii, Carla
Desii, Avril PA, Isinsu Akis, Kemal Akis, Can Akis ve Ayse Akis’in(“Halka Arz Eden
Pay Sahipleri”) sahip olduklar toplamda 10.500.000,00 TL nominal degerli olmak tizere
beheri | TIL nominal degerli 10.500.000 adet hamiline yazili B grubu paymn halka arz
cdilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerckli her turli islemin
gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artinimi ve ortak satigi kapsaminda ihrag edilen toplamda 26.000.000,00TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 26.000.000 adet hamiline yazili
B grubu payin belirlenccek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulunun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsammda halka arz
edilmesine,

6. Artirtlan sermayenin halka arz gelitlerinden kargilanmasina ve ¢ikartlan paylarin
tamaminin halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karart ile iptal
edilmesing,

7. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunuw’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Salihli Ticaret Sicil Miudurligi’nde
tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas da dahil olmak

tizere gerekli tiim islemlerin yapilmasina,
8. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasi miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas: Kurulu'na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sozlesmesinin  tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
o~ gerceklestirilmesine,
’ 9. Sermaye artirimi ve ortak satigi kapsaminda halka arz edilecek paylar igin Global Menkul

sozlesmesi imzalanmasina
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10. Global Menkul tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka
arz fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinm Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu
ile kamuya duyurulmasina,

1. Fiyat istikrarina iliskin islemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ile Global Menkul arasinda Fiyat Istikrarini Saglayici islemler
Sozlesmesi'nin imzalanmasina ve bu sozlesme hiikiimleri gergevesinde, Pay Tebligi’nin
Il. maddesi kapsaminda Global Menkul tarafindan fiyat istikrari islemlerinin
gergeklestirilmesine,

12. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi icin
Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanhgi, Merkezi Kayit
Kurulugu A.S., I[stanbul Takas ve Saklama Bankasi AS. ve ilgili Ticaret Sicili
Midiirliikleri de dahil olmak iizere ve bunlarla sirli olmamak iizere tiim resmi kurum ve
kuruluglara yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve
imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
lizere, soz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapmast gereken agiklamalar igin gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda
yaptlacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal smirlama olmaksizin, en genis
sekilde temsil etmeye Yaman Akis ve Frederic Fatih Pagy’nin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya
satma haklarma iligkin kurallar hakknda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde sdz konusu paylarin veya oy haklarimin iktisabinin kamuya agiklandig
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket ctmek de dahil olmak tizere baska bir sckilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinhikta kalan ortaklarin paylarnin iptalini ve bunlar karsihigi ¢ikartlacak yeni
paylarn kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn nun 24 tincii k‘;{j ,

maddesi ¢er¢evesinde belirlenir. 7

Yukarida yer alan sartlar ger¢evesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarmin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz. . [y




SPKn'nun 23'iincii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katithip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarint halka agik ortakliga satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig! tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel (zerinden satin almakla yikiimludiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tnci maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bi¢imde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart; aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihraggmin paylan iizerinde idgiincii Kisiler
tarafindan gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve
sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA {LiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katiimak igin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin baslamasi oncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarmin
Borsa’da islem goOrebilmesi igin Borsa istanbul’un uygun gdrisiiniin  alinmast
gerekmektedir. Sirket paylarinm, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul'da islem gorip
gormeyecegine iliskin Borsa {stanbul’un goriisiine isbu izahnamenin | numarali
boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

SPK. Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili lke
Karari Uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimetlar, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarma gegtigi
tarihten itibaren 90 gin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimct hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada Ozel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
edemezler. Sirket'in mevcut ortaklarinin sahip olduklart paylar i¢in (varsa halka arz
edilen kisim hari¢) bu kisitlama, [zahname onay tarihinden itibaren 1 yil boyunca ve
borsada satist da kapsayacak sekilde uygulanr.

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Halka arz, Sirket’in 100.000.000 TL olan cikartlmis sermayesinin, 15.500.000 TL
artinlarak  115.500.000 TL’ye ¢ikariimast neticesinde ihrag edilecek olan toplam ¢
15.500.000 TL nominal degerli 15.500.000 adet hamiline yazili B grubu payin ve
Sirket’in meveut pay sahipleri arasinda yer alan Yaman Akis’in sahip oldugu toplamda
1.115.625 TL nominal degerli olmak tizere 1.115.625 adet hamiline yazili B grubu pay,
Cihan Akis’in sahip oldugu 1.115.625 TL nominal degerli olmak lizere 1.115.625 adet

hamiline yazili B grubu pay, Ozlem Akig’in sahip oldugu 1.115.625 TL nominal
T
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degerli olmak {izere 1.115.625 adet hamiline yazili B grubu pay, Giinay Guy Pagy’in
sahip oldugu 1.695.750 TL nominal degetli olmak tizere 1.695.750 adet hamiline yazils
B grubu pay, Frederic Fatih Pagy’in sahip oldugu 1.155.000 TL nominal degerli olmak
tizere 1.155.000 adet hamiline yazili B grubu pay, Giyom Luc Emmanuel Pagy'in sahip
oldugu 630.000 TL nominal degerli olmak iizere 630.000 adet hamiline yazilt B grubu
pay, Vittorio Desii'nin sahip oldugu 535.500 TL nominal degerli olmak tizere degerli
535.500 adet hamiline yazilt B grubu pay, Carla Desii’nin sahip oldugu 446.250 TL
nominal degerli olmak tizere 446.250 adet hamiline yazili B grubu pay, Avril PA’nin
sahip oldugu 1.575.000 TL nominal degerli olmak tizere 1.575.000 adet hamiline yazih
B grubu pay, Isinsu Akig’in sahip oldugu 223.125 TL nominal degerli olmak iizere
223.125 adet hamiline yazilt B grubu pay, Kemal Akis’in sahip oldugu 245438 TL
nominal degerli olmak lizere 245.438 adet hamiline yazili B grubu pay, Can Akis’in
sahip oldugu 446.250 TL nominal degetli olmak tizere 446.250 adet hamiline yazili B
grubu pay ve Ayse Akis'in sahip oldugu 200.812 TL nominal degerli olmak iizere
200.812 adet hamiline yazilt B grubu payin halka arzi suretiyle gerceklestirilecektir.

Sermaye artirimt yoluyla halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin nominal
degeri toplam 15.500.000 TL olup Sirket'in halka arz sonras: ¢ikarilmis sermayesine
orani %13,42°dir.

Ortak satigi yoluyla halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarm nominal degeri
toplam 10.500.000 TL olup $irket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani
29,09 dir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Bir Hal!(a Arz Halka Arz | Halka Arz
. Edilecek " :
S I Nominal Sonrasi Oncesi
Pay Grubu | Nama/Hamiline | Imtivaziar Pay
Paym ; Sermaye Sermaye
Degeri (TL) Toplam Orani Orani
‘ (TL)
15.500.000
B Hamiline Yoktur 1 (Sermaye 13,42 15,5
Artirimi)
10.500.000
B Hamiline Yoktur ] (Ortak 9,09 10,5
Satist)
TOPLAM 26.000.000 22,51 26,00
25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Sirket paylarinin halka arzi Global Menku!l Degerler tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit 7 }

Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yéntemi” ile Borsa Birincil Piyasasi’nda
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca
talep toplanmasi planlanmaktadir. Kesin satis baglangig ve bitis tarihleri SPK ve Borsa
Istanbul onaylarmnin ardindan Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan

edilecektir. Sirket’in internet adresinde (www.ozlemtarim.com.tr) ve Global Menkul E
Degerler’in internet adresinde (www.global.com.tr) yayimlanacaktir. ~ 1

" 25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

e
Rt
i,
e,
— L

N S
%

=T




Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul’un
internet  sitesinde  (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin  internet sitesinde
(www.spk.gov.tr) ve Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’nin internet sitesinde
(www tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul'da gereklestirilecek arzda vatirimeilarin emirleri birincil piyasa iglem
saatleri igerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu iizerindeki Pay
Piyasast Alm Satim Sistemi'ne gonderilecektir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu
fiyat sisteme tanimhdir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karts ile 6deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10.30 — 13.00 araligmndadir.

MKK' sicil numarasi kullamlarak yatirumer bazinda teklestirme esasina gore ayni
ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aynt MKK sicil numarasina sahip olan
yatirimer emirlerinden, sadece fiyat ve zaman nceligi kuralina gére oncelige sahip ilk
emre dagitun yapilacaktir. Aymt MKK sicil numarasina sahip mikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarast bulunmayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitimda, Borsa [stanbul
uygulamalart cergevesinde, fiyat dnceligi sdz konusu olmayip, zaman &nceligi kural
gecerlidir,

Dagitum, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasasi seansinn tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir.
Dagitim; gelen emirlerin sayisi, emir bilyiikligli, hesap sayisi, Halka Arz Edilen
Paylarin miktarr gibi faktérlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitum sirasinda tig durum s6z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagiima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktara
esit olmasy,

Az talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatirimet bazinda teklestirme esasina gére
dagiima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak
miktardan az olmasi,

Fazla talep: MKK sicil numaras kullanilarak yatirimet bazinda teklestirme esasina gore
dagituma konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak
miktardan fazla olmast.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir.

Fazla talep durumunda dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman

dnceligine sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitun, zaman 8nceligine gore siralanmig

her emre sirayla birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam

edecektir. Islemler, dagmim tamamen bittikten sonra gergeklesecektir, Dagitimun

yapildig1 her bir emir ne kadar kargilanmigsa, ona iliskin sdzlesme biiyiikliigii de o kadar
olacaktir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:




Halka arz, Borsa Istanbul Birinci Piyasa’da “Borsada Satis Yontemi” ile
yapilacagindan Borsa Istanbul liyesi yatirim kuruluglart aractlig ile halka arza katilan
yatirrmetlarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar gerekmektedir.

Halka arza katilan yatirimeilarin dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim
kuruluglar: tarafindan Global Menkul Degerler’in Takasbank hesabina aktarilacaktir.
Halka Arz Edilen Paylarin bedelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi is glinii halka
arz icin agilmug olan ozel banka hesaplarina yatirilacaktir.

Sermaye artisindan elde edilecek pay bedellerinin yatirilacagi Sirket banka hesap
numarast asagida belirtilmigtir:

Hesap sahibi OZLEM TARIM URUNLERI AS.
Banka T.C. Ziraat Bankast A.S.

Sube [zmir Kurumsal Sube

IBAN No TR810001001751360514345314

Ortak satisindan elde edilecek pay bedellerinin yatirilacagi banka hesap numatralari
asagida belirtilmistis:

Hesap sahibi [o]
Banka [o]
Sube [o]
IBAN No [o]

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arzdan pay almak isteyen yatinimetlarin, Borsa {stanbul’da islem yapmaya yetkili
yatirim kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarmin listesi Borsa Istanbul'un
internet  sitesinde  (www.borsaistanbul.com),  SPK’'nin internet  sitesinde
(www.spk.gov.tr) ve Turkiye Sermaye Piyasalart Birligi’nin internet sitesinde
(www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

d) Paylarn dagitim zamani ve yeri:

Dagitim talep toplamann ikinci i glini birincil piyasa islem saatinin bitigini takiben
Borsa istanbul tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak baglatihr ve gelen
emirlerin sayisi, emir bilytkligii, hesap sayisi, Halka Arz Edilen Paylarin miktar gibi
faktdrlerin etkilerine gore sonlanir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci is
gliniidiir,

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylarl Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacakitir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Asagidaki sartlarin olusmast durumunda Sirket veya Global Menkul Degerler halka arz é
. iptal edebilecektir.

o Yasama, ylriitme veya sermayc piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle aracilik stzlesmesinden kaynaklanan
iikiimliiliklerin Sirket, Paylarmu Thrag Edenler ve Aract Kurum tarafindan yerine
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getirilmesini imkansiz kilacak veya Snemli digiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmast,

* Halka arzi esashi olarak olumsuz etkileyecek l¢iide miicbir sebep, savas hali. yangin.
deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithg:, hitkiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

+ Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
Halka Arz Edilen Paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas
nedeniyle yeterli talebin olugmayacagin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

» Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas) sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi ctkileyerek halka arzin
basarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

* Sirket’in yonetici ve ortaklart ile Sirket hakkinda paylarin  pazarlanmasint
etkileyebilecek derecede 6nemli bir sorugturma ve/veya dava agilmast ile Sirket ve/veya
Ortaklar aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da ctkileyebilecek herhangi
bir sorusturma, dava ve icra takibi aciimast,

* Sirket ve/veya Araci Kurum tarafindan, Halka Arz Edilen Paylarin satisinda yeterli
talebin olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaomm
8ngoriilmesi hali,

« Halka arz satig siirecinin baglamasindan dagitim listesinin onaylanmasina kadar
gegen stirede 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi,

+ SPK’'dan ve/veya Borsa [stanbul’dan gerekli izinlerin alinamamast.

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-5.1 fzahname ve Ihragc Belgesi Tebligi'nin
24’tincli maddesi hiiktimleri sakhdir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmecilar tarafindan satis
fiyatimin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Paylar, “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile satisa
sunulacagindan yatirimetlarin nihai satis fiyat tizerinde 8deme yapmast durumu ortaya
¢tkmayacaktir.  Yatirimeilar kendi hesaplarindaki nakit bedel karsihgindan fazla
olmamak kaydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri kadar talep
girisi yapabilecekler ve yatirtmeinin karsilanan talebine tekabiil eden kisim hesabindaki
bakiyeden diisiilecektir. Bdylece iade edilmesi gereken bir bedel olusmayacaktir.

Yatirimetlar tarafindan talep edilip de alinamayan paylarin bedelleri, yatirimel
tarafindan belirtilen hesaba iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:

Talep edilecek pay miktari 1 (bir) lot (1 TL) ve katlari seklinde olmas: gerekmektedir.
Talep edilecek azami pay miktari ise halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirlidir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

~ SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan &nce veya satig stiresi iginde yatirumetlarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmast halinde durum thragc1 veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.




Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya cikmas) halinde satig siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinil
icinde Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan  yatmmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinimecilar, talep toplama
siiresi icerisinde taleplerini degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Talep edilecek pay miktari 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi gerekmektedir.
Talep edilecek azami pay miktart ise halka arz edilen toplam pay miktar ile sinirhidir.
ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yaptimayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinil igerisinde teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinm ne sekilde kamuya duyurulacag haklanda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasas araclaninin - satigina  iliskin
ditzenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip
eden iki ig ginii igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasmna iliskin
diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklar Sirket’in 13.05.2025 tarih ve 2025/8 sayih
Yénetim Kurulu karar ile sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla ilk halka arz
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen Kisitlanmustir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, i$
adresleri ve bir paym satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragg1 ile olan iligkisi
hakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin  nemalandirihp
nemalandiriimayacagt, nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi agagidaki gibidir.

Isim Sirket
Yaman AKIS Ozlem Tarim Uriinleri A.S.
Cihan AKIS Ozlem Tarim Urtinleri A.S.

Vittorio DESII Ozlem Tarim Uriinleri A.S.

| Frederic Fatih PAGY Ozlem Tarim Urlinleri A.S.




Erciiment SUZER Ozlem Tarim Uriinleri A.S.

Can PAMIR Pamir Danismanlik ve Egitim Hizmetleri A.S.

F.Eda BAYSAL BA Hukuk Biirosu

Ecem Sunal BURSALIOGLU | BA Hukuk Biirosu

Nusret CETIN LBF Partners - Avukatlik Danismanlik

Mehmet Suat KAYIKCI LBF Partners - Avukatlik Danismanlik

Burak CELEBI LBF Partners - Avukatlik Danismanhik

Nihal SEVINC LBF Partners - Avukatlik Danismanlik

Furkan BOZDAG LBF Partners - Avukathk Danismanhk

Goysu MAMMADOVA LBF Partners - Avukatlik Danismanlik

Metin ETKIN Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Ulas OZAKAY Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Bestesu DEDES Giireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denctim Hizmetleri A.S.
Sezai ALIBEKIROGLU Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Ulug SAKA Global Menkul Degerler A.S.,

Bahar LAFCI Global Menkul Degerler A.S.

Biinyamin DILSIZ Global Menkul Degerler A.S.

Biisra BAYKARA PERCIN | Global Menkul Degerler A.S.

Giilseyma DOGANCAY Global Menkul Degerler A.S.

Lara ARBAG Global Menkul Degerler A.S.

Secil ERTUNA Global Menkul Degerler A.S.

Yigit ENGIZ Global Menkul Degerler A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzmn birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu
lilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihraceinm bildigi ol¢iide, ihrageinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu
iiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak
taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz
edilecek paylarin yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslari:

Paylar, “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yoéntemi” ile satisa
sunulacagindan herhangi bir yatirimet grubuna tahsisat bulunmamaktadir.

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlar:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biyiikligi ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yolktur.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihra¢gmin calisanlarina iligkin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:




Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimcr gruplarma veya belirli diger gruplara
taninabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi ongériilen asgari pay tutari:

Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmast 6ngéritlen asgari pay tutar 1 (bir) adettir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullart ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapimasma araci olan
yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarinn bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Paylar, “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile satiga
sunulacaktir. Yatiimedarin alim emirleri araci kurumlar vasitastyla Borsa [stanbul
sistemine gonderilecektir. Dagitim, halka arzin ikinci giintindeki Birincil Piyasa islem
siiresinin bitigini takiben, Borsa [stanbul tarafindan yapilacaktir. Yatirimetlar alim
emirlerinin gerceklesip ger¢eklesmediZini pay ahm emirlerinin gonderdikleri araci
kurumlar vasitasivla 6grenebileceklerdir.

25.2.5. Ek satiy islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarmn fiyatinn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler haklunda bilgi

Halka arz edilecek (B) Grubu hamiline yazili paylarin 1 (bir) TL nominal degerdeki 1
adedinin satis fiyati [e] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmast sebebiyle ayrica bir ficret
alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, talepte bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT
islemi gergeklestirmek gibi konularda talepte bulunacaklari aract kurumlarm belirledigi
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler. Halka arzda diger yetkili kuruluglar
tarafindan tahsil edilebilecck iicret, komisyon vb. maliyetler hakkinda yatirtmcilarm
talepte bulunacaklari aract kurumdan bilgi almalari gerekmektedir.

Yatimmeilarin katlanacagi diger maliyetler asagidaki gibidir:

Sermaye | Yatinnmeimn
Hesap Piyasasi Baska Araa

i Agma Aracinm Kurulustaki R Damga
Kurum | iy et MKK’ya Hesabina EFT Ucreti Vergisi
™) Yirman Virman

Ucreti Ucreti




+ 0 - 50.000 TL arasi tutarlar igin 35

TLA bsmv
= 50.000 TL - 100.000 TL aras!
Global tutarlar i¢in 60 TL + bsinv

Menkul MKK MKK MKK Tarifesi | * 100.000 TL - 250.000 TL aras:
Degerler | Tarifesi Tarifesi tutarlar i¢in 70 TL + bsmv

AS. +250.000 TL - 750.000 TL aras
tutarlar i¢in 300 TL + bsmv
* 750.000 TL iizerindeki tutarlar igin
430 TL + bsmv

Yoktur | Yoktur

25.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyatinm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tesptindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu
olduguna dair bilgi:

1.00 TL nominal degerli 1 adet paymn satig fiyati [8] TL olarak belirlenmis olup, Global
Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi i¢in yapilan degerleme calismasinda “Piyasa Carpanlari Analizi” ve
“Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi” yontemleri kullanilnustir. Fiyat Tespit Raporu
isbu izahnamenin ekinde yer almaktadr.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Ozlem Tarim Uriinleri A.S. ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkll tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa
garpanlarimn kullaniimas: durumunda farkli degerlere ulagilmas) miimkiin olup, tasarruf
sahipleri tarafindan gergeklestirilecek yatirim kararlari, séz konusu unsurlar dikkate
alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangig tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’'nda  (www.kap.org.tr),  Sirket'in  internet  sitesinde
(www.ozlemtarim.com.tr) ve yetkili kurulus Global Menkul'iin internet sitesinde
(www.global.com.tr) yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimn
kisitlanmasindan dolayr menfaat saglayanlar hakkmda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklart tamamen kisttlanmistir. Yeni pay alma haklar
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan
yatirumetlar  lehine tamamen kasitlanmustir.  Sirket’e  yeni  yatnmeilarin  yatirim
yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatinmei tabanina ulasma imkanlarina
sahip olunmasi amaglanmistir.

Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayt yalnizea Sirket dogrudan, meveut
ortaklar ise dolayl olarak menfaat saglayacaktir. Sirket, sermaye articimi ile fon elde
edecektir. Mevcut ortaklar ise Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelebilecek karliliktan dolay1 hem kér pay! elde edebilir hem de %
Sirket paylarinin degerlenmesi sonucunda sermaye kazanci saglayabilecektir. D VA

25.3.4, ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi kisilerin veya /
iligkili kigilerin (bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) geemis
yil ile icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina
. sahip olduklar: ihragcipaylar igin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz
fiyatimin karsilastirilmase:

Yoktur.




25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Halka arza aracilik islemlerini Global Menkul Degerler gergeklestirecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:
Yurt diginda herhangi bir satis yapilmayacakur. Halka arz Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde

gergeklestirilecek olup, paylarin saklama, takas ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK
tarafindan gergeklestirileccktir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracilig1” yontemi ile gergeklestirilecek olup Global Menkul
yiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, paylarini halka arz edecck ortaklar ve Global Menkul Degerler A.S. arasindaki
Halka Arza Aractlik Sozlesmesi 07.08.2023 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu
sGzlegme, taraflari tamtict bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aractligmn tiirii, taraflarin hak, yiikimlilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve
masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger yiikiimliliikler, satis, paylarin teslimine iliskin
hitkiimler ile isbu izahnamede belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin
hitkiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklart Sirket paylarinin halka arzinda
10.500.000 TL nominal degerde pay satarak, pay satist geliri elde edecektir.

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 15.500.000 TL nominal degerli paylarin
satisi ile Sirket halka arz geliri elde edecektir.

Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik hizmetinden
komisyon geliri elde edecektir, Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. bagimsiz denetim iicreti, Pamir Danigmanhk ve Egitim Hizmetleri A.S.
danigmanlik ticreti ve LBF Partners Avukathk ve Damigmanlik Biirosu raporlama ve
danismanlik ticreti alacaktir,

Global Menkul Degerler ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Global
Menkul Degerler’in halka arz igleminden elde edecegi komisyon geliri disinda halka
arzla ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Global Menkul Degerler ile
Sirket sermayesinin %3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

Glireli Yeminli Mali Miusavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket
arasinda sermaye iliskisi bulunmamakla birlikte denetim islemi disinda halka arzla ilgili
herhangi bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir,

LBF Partners Avukatlik ve Danigmanlik Biirosu ile Sirket arasinda sermaye iliskisi
bulunmamakla birlikte damsmanlik ve raporlama islemi disinda halka arzla ilgili
herhangi bir ekonomik ¢tkari bulunmamaktadir. LBF Partners Avukatlik ve




Danigmanlik Birosu ile Sirket sermayesinin %3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

Pamir Danigmanhk ve Egitim Hizmetleri A.S. ile Sirket arasinda sermaye iliskisi
bulunmamakla birlikte danigmanlik disinda halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik
¢tkari bulunmamaktadir. Pamir Danigmanhk ve Egitim Hizmetleri A.S.ile Sirket
sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir sozlesme
bulunmamaktadir.

Bu tiizel kisiliklerin disinda halka arzla ilgili herhangi bir danismanhk alinmamakta ve
herhangi bir baska sézlesme bulunmamaktadir.

Halka arza iliskin maliyetler, isbu izahnamenin “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
bashikli 28. maddesinde ayrintili olarak a¢iklanmustir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarmm Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapilip yapilmadigi ve
biliniyorsa en erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylari heniiz borsada islem gérmemektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul [e]'nda islem g6rmesi igin [e] tarihinde
bagvuru yapilmustir. Paylarin islem gérmesi icin Borsa Istanbul tarafindan bu y6nde
karar ¢ikmast gerekmektedir. Bu karar alinmadik¢a Halka Arz Edilen Paylarin borsada
islem g6rme imkant olmayacaktir.

Bu nedenle, izahnamenin onaylanmas, halka arz edilecek paylarin Borsa Istanbul’da
islem gorecegi anlamma gelmemektedir. Paylarin satiginin tamamlanmasinin ardindan
Borsa Istanbul'un ilgili pazarinda islem gbrmesi Borsa Istanbul mevzuatmin ilgili
hiikiimleri kapsaminda Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baghidir.

26.2. Ihraggimin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigma/borsada islem
goriip girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla ayni grupta yer alanlanin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragginm baska bir grup paymmn veya sermaye piyasast araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi
araclarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapie1 ve piyasa yapicihgn esaslar::

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrart islemlerinin planlanip planlanmadig:

Planlanmamaktadir.

27.1. Paylarim halka arz edecek ortal/ortaklar hakkinda bilgi:




Halka Arz Aldig1 Gorevler veya Diger Onemli

Eden Pay Sahibi Adresi Iligkilerin Mahiyeti
Yaman Akis Ortak/Y®netim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili/Genel Miidiir
Cihan Akis Ortak/Yonetim Kurulu Uyesi
Ozlem Akis Ortak
Giinay Guy Pagy Ortak

Ortak/Y6netim Kurulu

Frederic Fatih Pagy Uyesi/Satig ve Pazarlama Direktérii

Giyom Luc Emmanuel Durasill Mah. 92. Sok.

5 No:24/1 45350 (Salihli Ortak

Pagy / MANISA)

Vittorio Desii Ortak/Y6netim Kurulu Bagkani
Carla Desii Ortak

AVRIL PA Ortak

[sinsu Akis Ortak

Kemal Akis Ortak

Can Akis Ortak

Ayse Akis Ortak

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in meveut pay sahipleri arasinda yer alan Yaman Akis’in sahip oldugu toplamda
1.115.625 TL nominal degerli olmak {izere 1.115.625 adet hamiline yazili B grubu pay,
Cihan Akis’in sahip oldugu 1.115.625 TL nominal degerli olmak iizere 1.115.625 adet
hamiline yazili B grubu pay, Ozlem Akis’in sahip oldugu 1.115.625 TL nominal
degerli olmak tizere 1.115.625 adet hamiline yazili B grubu pay, Giinay Guy Pagy’in
sahip oldugu 1.695.750 TL nominal degerli olmak iizere 1.695.750 adet hamiline yazili
B grubu pay, Frederic Fatih Pagy’in sahip oldugu 1.155.000 TL nominal degerli olmak
tizere 1.155.000 adet hamiline yazili B grubu pay, Giyom Luc Emmanuel Pagy’in sahip
oldugu 630.000 TL nominal degerli olmak iizere 630.000 adet hamiline yazili B grubu
pay, Vittorio Desii'nin sahip oldugu 535.500 TL nominal degerli olmak tizere degerli
535.500 adet hamiline yazilt B grubu pay, Carla Desii'nin sahip oldugu 446.250 TL
nominal degerli olmak iizere 446.250 adet hamiline yazili B grubu pay, Avril PA’nin
sahip oldugu 1.575.000 TL nominal degerli olmak iizere 1.575.000 adet hamiline yazili
B grubu pay, Ismsu Akis’in sahip oldugu 223.125 TL nominal degerli olmak {izere
223.125 adet hamiline yazili B grubu pay, Kemal Akis'in sahip oldugu 245.438 TL
nominal degerli olmak iizere 245.438 adet hamiline yazili B grubu pay, Can Akis’in
sahip oldugu 446.250 TL nominal degerli olmak tizere 446.250 adet hamiline yazili B
grubu pay ve Ayse Akis'in sahip oldugu 200.812 TL nominal degerli olmak iizere
200.812 adet hamiline yazilt B grubu payin halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir

S6z konusu pay sahiplerinin Halka Arz sonrasinda Sirket sermayesinde sahip olacaklari /d
pay tutar ve oranlari asagidaki gibidir: W

Pay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Ortak Grubu Sermaye Pay: Sermaye | Sermaye Payr | Sermaye
(TL) Payt (%) (TL) Pay1 (%)
. A 2.500.000,00 2,5000% 2.500.000,00| 2,1645%
Vaman Akis B 8.125.000,00|  8,1250%|  7.009.37500| 6.0687%
Cihan Akig A 2.500.000,00 2,5000% 2.500.000,00| 2,1645%
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8.125.000,00| 8,1250% 7.009.375,00| 6,0687%
2.500.000,00| 2,5000% 2.500.000,00| 2,1645%
8.125.000,00( 8,1250% 7.009.37500] 6,0687%
1.500.000,00 1,5000% 1.500.000,00 1,2687%
14.650.000,00| 14,6500% | 12.954.250,00| 11,2158%
4.550.000,00| 4,5500% 4.550.000,00 | 3,9394%
6.450.000,00{ 6,4500% 5.295.000,00| 4,5844%
1.750.000,00 1,7500% 1.750.000,00 1,5152%
4.250.000,00| 4,2500% 3.620.000,001 3,1342%
1.200.000,00 1,2000% 1.200.000,00 1,0390%
3.900.000,00|  3,9000% 3.364.500,00| 2,9130%
1.000.000,00 1,0000% 1.000.000,00| 0,8658%
3.250.000,00] 3,2500% 2.803.750,00f 2,4275%
15.000.000,00| 15,0000% | 13.425.000,00| 11,6234%
500.000,00| 0,5000% 500.000,00( 0,4329%
1.625.000,00 1,6250% 1.401.875,00 1,2137%
550.000,00|  0,5500% 550.000,00| 0.4762%

Ozlem Akis

Giinay Guy Pagy

Frederic Fatih Pagy

Giyom Luc Emmanuel Pagy

Vittorio Desii

Carla Desii

AVRIL PA

Ismsu Akis
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Kemal Akis
emat Akl 1.787.500,00] 1,7875%|  1.542.062.00 | 1.3351%
Con ALl 1.000.000,00]  1,0000%]  1.000.000.00| 0.8658%
} 3.250.000,00]  3,2500%|  2.803.750,00| 2.4275%
. 450.000,00]  0,4500% 450.000,00]  0.3896%
Ayse Akis - —
1.462.500,00| 1,4625%| 1261.688,00] 1.0924%
Halka Aqiklik 0.00] 0,0000%]| 26.000.000,00] 22.5108%
TOPLAM 100.000.000,00 | 100,0000% | 115.500.000,00 | 100,0000%

27.3. Halka arzdan sonra dolapimdaki pay miktarmm artirnilmamasma iligkin
taahhiitler:

a) Thracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket; Yonetim Kurulu'nun 13.05.2025 tarihli ve 2025/11 sayili kararina istinaden
Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 yil stireyle paylarin
borsa fiyatindan bagimsiz olarak,

a. Sirket tarafindan bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirini yaptlmayacagini ve
Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmayacagini,

b. Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktariun artmasma yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegini,

¢. Bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa [stanbul A.$.’ye veya
Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin ~ dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagini,

d. Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
o agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Halka Arz Eden Pay Sahipleri 13.05.2025 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul A.S.’de (“Borsa”) islem gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle
sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa konu etmeyecekleringmhalka arza konu
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etmeyeceklerine, bu dogrultuda bir karar almayacaklarina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarina ve
ayrica, halka arza konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren bir
yil streyle Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacaklarina, baska
yatirimcl hesaplarina virmanlamayacaklarina veya Borsa [stanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satiy islemlerine konu etmeyeceklerine, Borsa [stanbul’un ilgili
pazarinda bu sonuglart dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacaklarina ve
ySnetim kontroliine sahip olduklar: herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya bunlar
adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasint saglayacaklarina
iliskin taahhiitte bulunmuslardur,

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu [zahname’nin 27.3. b&limiiniin (b) bendinde ver alan taahhiitler, SPK’nin VII-

PRVERY

Organt’nm i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil Ilke Karari kapsaminda
verilmesi gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan briit [e] TL (Net Gelir: [#] TL) gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit {e] TL (Net Gelir: [#] TL) gelir elde
cdecektir.

Bu ¢ergevede, halka arza iliskin toplam maliyetin [e] TL olacagy, pay basina maliyetin
(halka arz sonrast toplam pay adedine gére) ise [®] TL olacag beklenmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satisi hem de
sermaye artirimt  suretiyle gergeklestirilmesinden dolayt aracilik ve danismanlik
maliyetleri, borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon iicretleri ile Halka Arz Edilen
Paylar’in nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul
tereti, Halka Arz Edilen Paylar’mn birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve $irket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal
degeri lizerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacakir.

Tahmini ihra¢c maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka Arz
Sirket Eden Pay
Sahibi

Tahmini Halka Arz Maliyeti

SPK Kurul Kayit Ucreti (Sermayenin nominal degeri
iizerinden)

SPK Kurul Kayit Ucreti (Ihrag degeri ve nominal deger fark:
iizerinden)




Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil) [o] [o]
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) (o] (o]
Araclik Kemisyonu (BSMV Dahil) [o] [o]
Hukuki Damsmanlik (KDV Dahil) [o] [e]
Ozel Bagimsiz Denctim (KDV Dahil) [o] [o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler (o] [o]
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) [o] [o]
Toplam Maliyet [@] [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [@] [e]
Briit Halka Arz Geliri [o] [o]
Net Halka Arz Geliri [e] [e]
Pay Basina Maliyet [o] [o]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket'in 100.000.000 TL olan gikarilmis sermayesi, 500.000.000 TL'lik kayitli sermaye
tavani dahilinde 15.500.000,00 TL artirilarak 115.500.000,00 TL'ye ¢cikarilacaktir.

Sirket paylarinin halka arzi ile Sirket 6zkaynak yapisimin  gliglendirilmesi, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi, marka bilinirligi ve
tantnichiguun pekistirilmesi, kurumsal yonetim, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
daha giiclii sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir. Halka arz, sermaye artirimi ve ortak
satist yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortak satist ile elde edilecek kaynagin
kullanimi ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sitket’in sermaye artinmi ile ihrag edilecek yeni paylann halka arz edilmesi sonucunda
halka arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim vyerleri ile
ilgili detayh bilgiler ve kullanim yerlerinin dagilimi asagida sunulmaktadir:

1. Yatwrmmlarin Fonlanmasi

Sirketimiz Karma Yem ve Siit Hayvanctligi alanlarinda da faaliyet gostermekte olup
iiretim ve satig hacmini artirmak igin yatirimlar planlamustir.

Karma Yem; I¢ Anadolu’ da Karma Yem fabrikas kurmayi planlamis ve bu kapsamda
2024/09.ayda Nigde OSB' den 25.000 m2 lik arsa satin almigtir. S6z konusu arsada
fabrika  kurulumunun  gergeklestirilmesi ve retim faaliyetlerine baslanmasi
planlanmaktadir.

Stit Hayvaneiligi; Manisa/Salihli de kurulu meveut 3.000 baslik siit ciftligimizde kendi
biinyemizde yetisen hayvanlar ile yeni sagmal ahirt yaparak iiretimimizi %30 oraminda
artirmay! planliyoruz.

Bu yatinmlarimizi yapmak iizere net halka arz gelirlerinin %80-%85 ine tekabiil eden
kisminin yatirim harcamalarinda kullaniimasi planlanmaktadir.

2. Net Isletme Sermayesi

Karma yem dretiminde kullanilacak hammadde tedariki alanlarinda sermaye ihtiyaci
kargtlanarak tiretim ve stok hacmini artirmak lizere net halka arz gelirlerinin %15-
%20’sine tekabiil eden kisminin igletme sermayesi olarak kullaniimasi planlanmaktadir.

Kullanim Yeri Kullanima iliskin Yiizdesel Arahk (%)
Yaturimlarim Fonlanmast %80-%85
Isletme Sermayesi %15-%20
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Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar vadeli mevduat, yurtigi ve yurtdigi borglanma senetleri, yatirim fonlari
gibi menkul kiymet alimlari ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumay!
saglayabilecek herhangi baska bir surette degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglari, yatinimcilar tarafindan sahip olunan pay
opsiyonlarinm Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla hazirlanan 6zel
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarmda yer alan veriler esas alinarak
yapilmgtir. Sirket paylarmin halka arzi mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklars
tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi suretiyle gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki
tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
veriler dikkate alinarak yapimig olup gergek verilerin ortaya cikmasmdan sonra
yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya gikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin sulanma etkisi [@] TL ve [e] olacaktir.

Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL)
Meveut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%)
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagma Sulanma Etkisi (TL)
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%)

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyat: [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artinimt) [o]
Sirket I¢cin Halka Arz Maliyeti [e]
Halka Arz Briit Gelir [e]
Halka Arz Net Geliri (o]
Ozkaynak (31.12.2023) [o] [e]
Cikarilmis Sermaye [o] [e]
Pay Basina Defter Degeri (] Le]
(o]
[e]
(]
[e]

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay
alma haklarmm kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Izahnamenin 29.1. numarali bolimiinde gosterildigi iizere meveut ortaklar igin sulanma
etkisi [@] TL ve %[ o] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihragerya danismanhk yapaalar hakkinda bilgiler:

Sirket paylarinin halka arzs siirecinde Ihraggi’ya danismanlik hizmeti veren kurumlar,
asagidaki tabloda yer almaktadir:
Kurum Damismanhk Hizmeti

Global Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
LBF Partners Avukathk ve
Damsmanhk Biirosu

Hukuki Danigsmanlik Hizmetleri




Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz

Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

ia;mr Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri Damsmanlik Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Isbu izahname, Sirket kaynaklarindan, Sirket bagimsiz denetim raporlarindan, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektor yayinlarindan, kamuya agik kaynaklardan ve diger bilgi
kaynaklarindan elde edilen verilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii kisilerden
alinan bilgiler hususunda gerekli kaynakgalar belirtilmistir. Sektdr yaymlarmda ve diger
kamuya agik kaynaklardan elde edilen verilerde bilgilerin giivenilir oldugunu
dustinmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama yapilmamistir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal tablolar:
Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagumsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
denctlenmis olup, sz konusu finansal tablolar ve dipnotlari izahnamenin ekinde
kamuya duyurulmustur,

Bagimsiz Bazimsiz
Finansal Tablo Denetim BIm Sz : S
Ty . Denetim Bas Denetgi Gortis/Sonug
Doénemi Kurulusu .
Kurulusu Adresi
Unvam
31.12.2022 Metin ETKIN Olumlu
T - Spine Tower
GUI.Ch }(em.mFl Biiyiikdere Cad.
Mali Miisavirlik 59 Sok. No:243
7 ? . - . . - . ';y - T
31.12.2023 ve Bagx_l-nsnz K:25-26 Maslak Metin ETKIN Olumlu
, Denetim 34398 Sariyer
Hizmetlert A.S. istanbul
31.12.2024 Metin ETKIN Olumlu

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konseolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢gmmn finansal
yatirnmiari hakkimnda bilgi:

Sirket’ in i bu izahname tarihi itibariyle 2 adet Bagli Menkul Kiymeti bulunmaktadir.
Bey-Pi Beypazari Tar. Ur. Paz. San. Tic. A.S.

1979 yilinda D.100 ANKARA KARAYOLU 7.KM BOLU adresinde kurulmustur.
Faaliyet konulari; Pili¢ eti tiretimi, kulugka yumurta, civeiv, canlt pilic ve yem tretimi’
dir. Sirketin toplam 189 ortag1 bulunmakta olup sermayesi 1.350.000.000 TL dir. Sirket
Ozlem Tarim Uriinleri A.S. nin ortaklik payr %0,12 olup sermaye pay tutart 1.657.865
TL dir.

Hilal Un Sanayi A.S.

1984 yilinda 1213 SOK.NO:7! YENISEHIR / [ZMIR adresinde kurulmug olup gayri
? - —«\u\ faal bir girkettir. Sirketin toplam 17 ortagi bulunmakta olup sermayesi 100.000 TL dir;
i
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Sirket Ozlem Tarim Uriinleri A.S. nin ortaklik pay1 %4,17 olup sermaye pay tutari
4.166 TL dir.

32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Gelir  vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi  miikelleflerinin
yiikiimliliiklerini belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tirkiye'de
yerlesik bulunan (“Tam Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarm tamami tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik
bulunmayan ("Dar Miikellet) kigiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang
ve iratlar Uzerinden vergilendirilirler.

193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef
olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Tirkiye'de olmast veya (ii) bir takvim yili ierisinde Tiirkiye'de devamli
olarak alti aydan fazla oturrmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (i1)
resmi milesseselere veya (iii) merkezi Ttirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl
olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci
tilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam Miikellef yani siirsiz vergi yiikimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen soz
konusu kisiler Turkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
lizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu sartlar
saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, séz konusu Paylar'in BIST’te elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan deger artis kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde
ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.
Kigilerin 2025 takvim yilinda elde ettikleri {icret gelirleri disindaki gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanur.

4.300.000 TL nin 1.200.000 TL’si igin 293.000 TL), fazlasi

Gelir Dilimleri Gelir Vergi Oram
158.000 TL ye kadar 15%
330.000 TL’ nin 158.000 TL’si i¢in 23.700 TL, fazlast 20%
800.000 TL’nin 330.000 TL’si igin 58.100 TL, (iicret gelirlerinde 279%
1.200.000 TL’nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 TL), fazlast °
4.300.000 TL’nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde 35%

4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.410.000 TL,
(ticret gelirlerinde 4.300.000 TL.’den fazlasinin 4.300.000 TL’si icin 40%

1.378.000 TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gdre sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi

kamu kuruluslar, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum{/’/

kazanglart tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarm kart Vergi Usul Kanunu

ve dier Tirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi orani

KVK'nun 32. maddesi uyarinca kurum kazanct iizerinden %25 olarak belirlenmistir.

ikte, 22.04.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayil Kanun
: . “
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degigikligi ile 2021 ve 2022 vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orant sirasiyla %25 ve %23 olarak belirlenmistir.

15.07.2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yaytmlanan 6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu
Tagitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik
uyarinca kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen
kazanglarima uygulanacak kurumlar vergisi oram %25°tir. Ayrica, 17.11.2020'de Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 7256 sayili Bazi Alacaklarin  Yeniden
Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
KVK'da degisiklik yapilarak, paylari Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek tizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak tizere bes hesap dénemine ait kurum
kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina
hiikmedilmistir. Indirimden yararlanilan hesap donemleri stiresince sirketlerin bu halka
agiklik oranini saglayamamas: halinde ise zamaminda indirim sebebiyle tahakkuk
ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cczasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil
edilir.

KVK'unda tam ve dar mikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mikellefiyeti
tanimlanmistir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi
igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas! veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye
diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yénetildigi
merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Turk vergi mevzuati
gergevesinde belirtilen bu 1K sarti saglamayan bir kurum Dar Mikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde etikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar: iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatirtlmis olmast
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazancglarinm
Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin 56z konusu deger artis kazancim
doguran isin  veya muamelenin Tirkive'de ifa edilmesi veya Turkiye'de
degerlendirilmesi gerekmektedir.

“Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tlirkiye'de yapilmasi veya 6deme
yabanct bir tilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin
odeme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasi gerektigi seklinde
anlagilmasi gerekir.

32.2. Paylarin  Elden Cikanilmasi Karsiiginda  Saglanan  Kazanclarm

Vergilendirilmesi

o o L

32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

2006 ve 2025 yillar arasinda Borsa'da islem gdren paylarm elden ¢ikarilmast sonucu
saglanan defer artis kazanglacinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi




gerevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazanglart islemlerc aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici
kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67.
maddesinin yiirtrlik stiresinin 2025 yilindan sonraya uzatiimamasi veya herhangi bir
sekilde kapsaminm vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra
agagida agiklandigs tzere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklig: Paylart Harig), BIST'te islem gbren paylarin elden
¢tkarilmasindan saglanacak deger artis kazanglarm genel hiikiimler gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te islem goren paylarmin alim satmina aracilik ettikleri
yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar
ve saklayicr kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluglar
tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlariny, tiger aylik dénemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS$-Merkezi Kayit Kurulusu AS
disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapiimasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir paymn baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kirymetle ilgili ahs
bedeli ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. $6z konusu paylarinin bir baska kisi
veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati orami
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar
ve saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulamr:

Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracthk ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

Ahmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarimin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

Bankalar ve araci kurumlarin aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yaptlan
vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem géren aract kurulus varantlar: dahil
olmak tzerc paylar (menkul kiymetler yatrim ortaklik paylan harig) ve pay yogun
fonlarnin katilma belgelerinden elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet ve diger sermaye piyasast araci getirileri ile
deger artigi kazanglari elde etmek ve bunlara baglt haklan kullanmak amaciyla faaliyette
bulunan miikelleflerden Kanun a gére kurulan yatirim fonlan ve yatinm ortaklhiklariyla
benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler icin %0; ve
(iii) (i) numaralt alt kirtlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak tizere, (i)
numaralt alt kirtlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.




Yatiimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gdz oniinde
bulundurmahdir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismiun elden ¢tkartlmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate almacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan dnce elden ¢ikarmast durumunda, elden
¢tkarma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak séz konusu tutar
lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin icinde birden fazla alim sattm
yapilmas: halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikly ortalama yéntemi
uygulanabilecek, ancak tevkifati matahi ilk giren ilk cikan ydntemine gore
belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasast araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araclari ve (iv) yatirim fonlan katiima
belgeleri ve yatiim ortakliklars paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay
cndekslerine dayalt olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul
kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST'te islem goren pay
ve pay endekslerine dayalt olarak ihrag edilen aract kurulus varantlar paylarinin da
dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen
menkul kiymet alim satun islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestiriimesinde bu
islemler tek bir islem olarak dikkate ahnir. Pay ve ayn: tiirden oldugu kabul edilen
menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen
tig aylik doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir.
Takvim yihnin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinn izleyen doneme
aktariimasi mumkiin degildir.

Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem gdren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Mikellel ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikartimasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglar igin
gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger
gelirler dolayssiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet
kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiiclii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazane hikiimleri gercevesinde
GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolaysiyla verilecek
yilik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine,
4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in
miinferit veya &zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin liger aylik donemler itibartyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim Kkazanglarmin tespitinde alun satim konusu islemlerin
(yukarida belirtildigi tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu
tiirlere gbre ayrt ayri tespit edilip tevkiffta tabi tutulacaktir.”




td

% tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyan dogmus sayilacaktir, Tiirkiye

e

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancm vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayil BKK uyarinca, halka
aiz tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte
s0z konusu oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan cifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu ulke ile
yapimig ve ytriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi dnleme Anlagmasi hiikiimleri 6nem
arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan énce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portféy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir,

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Mikellef gergek kisilerin pasaportlarinin
noter onayli bir 6rnefi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulug
belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6tnegini veya
yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmiy Tirkee bir
omegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaglari igin
niifus clizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak
icin miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri
igin. toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlaniabilmesi icin ise
tlgili dlkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis  mukimlik
belgesinin aslinin ve terclime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilma iliskin
mukimlik belgesi izleyen yilin d6rdiincii ayma kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin
her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayih BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi énleme Anlagmas! hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hitkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alnan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gordigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi
onleme Anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim
yaptiklart veya getirisini tahsil ettikleri Turk menkul kiymetleri bakimimdan,
uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina
dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya
bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda




WM kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Cumbhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tirkge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca "ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile
tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin
elden g¢ikanlmast durumunda elde edilen kazanglar" vergiye tabi olmayacaktir. GVK
gecici madde 67'de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup,
Borsa Istanbul'da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelitler de GVK'nin mikerrer 80. maddesi
kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartimasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satigtnda oldugu gibi, GVK'nin Mikerrer 81. maddesi uyarinca
iktisap bedeli. elden ¢ikariidigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK'min mikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarm elden ¢ikariimasinda iktisap
bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden cikanldigr ay hari¢ olmak lizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi icin artig oranintn %10 veya lizeri olmasi
sarttir,

GVK'nin madde 86/1 (c) uyarmca tam miikellef gergek kisilerin ek sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir
diliminde tutar1 agiyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL'dir.) beyan edilmesi
gerekir,

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami,
Tirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan icretler, serbest meslek kazanglari,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyannameye tabi degildir. Dar mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin
ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tirkiye'de
clden ¢ikanldigi yerin vergi dairesine minferit beyanname ile bildirmek zorundadir.

- Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname

ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)
32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar _




Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan igtirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis
kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde zel
bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigs yili izleyen ikinci takvim
yth sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin  ekonomik
faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarim mali
biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin
bagka bir bagli degere déntismiiyor olmasi yer almaktadir,

istisna cdilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde
bagka bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana
merkeze aktarilan kisim icin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramug saythr. Aym siire iginde isletmenin tasfivesi
(KVK'ya gére yapilan devir ve bsliimmeler harig) halinde de bu hikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daiml temsilci
vasitastyla devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda
oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lzere, devamh olarak menkul
kiymet ticareti ile ugrastuklarindan  %75’lik  kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanct elde eden Dar Mikellefler agisindan  da ilgili kazancin Turkiye'de
vergilendirilmesi sz konusu olabilic. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi
agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu yuriirlikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalarinin hikiimleri Snem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri
Tirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.,

Paylarint Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam mikellef gercek
kisilere &denen Kkér paylarma iliskin vapilan agiklamalar gercevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlari tizerinden tevkif suretiyle alinmis
vergiler, dar miikellef kurumlar acisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlariin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir,

32.2.2.3. Yabanc: Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarm Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulunun diizenleme ve denetimine
tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi
miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran
2012 tarihinden itibaren yuriirlige girmek iizere, "Yabanct fon kazanclarinin
vergilendirilmesi" baslikh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlars diizenlenmigtir.
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KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarn, portfdy yoneticisi sirketler
aracihgtyla organize bir borsada islem gérsiin veya gdrmesin; (i) her tiirli menkul
kiymet ve sermaye piyasas: araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlegsmesi; (iii) varant;
(iv) doviz; (v) emtiaya dayalt vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yaptlan emtia islemleri ile ilgili
elde ettikleri kazanglar igin KVK'nin 5/A maddesinde saytlan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfdy yéneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi saytlmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu
kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanc: fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Turkiye'de bulunan, aktif bitytikliginin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylar: veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara lliskin Kar Paylarinin Ve Kir Payi Avanslarinn Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3'incii maddeleri ile GVK'nin 94/6-b maddesine 48472 saytl Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yaptlmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 94/6-b maddesi ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve 30/3%incii maddeleri uyarinca, Tam Mikellef
kurumlarca; (i) Tam Mikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miuikellef kurumlara (Turkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligryla kdr payi elde edenler haric); ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar iizerinden 21202 tarih 1923 12302 tarih ye
4936 Sayili Cumhurbaskanhgi Karan geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10
oraninda, tevkifat yapilacakur (girisim sermayesi yatirim fonlart ve ortakliklar: igin bu
oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (1) Tam Miikellefler kurumlara
ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Milkellef kurumlara
dagitilan kér paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla cklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarals bentlerinde
yazilt kir paylaninmn yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagiticken,
gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan
kdr paymmn tamami (%100°0) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda gelir
vergisi tevkifat yapmaktadir. Kéar payinmn yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1 -¢ maddesi uyarinca, GVK’nun (86/1-c)
maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2025
-~ yil gelirleri i¢in 330.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kir
paylart i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum blinyesinde karin
dagitumi asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi

&

k¢




%kazanglan icin gecerli olacaktir,

olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hikimler
cercevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye cklenmesi kar dagitumi saytlmaz. Kér payr avanslar da kar
paylari ile aynt kapsamda vergilendirilmekeedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gergek
kisilere dagitilan kar paylart (izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda
(22.10.2021 itibariyla bu oran %10°dur.) tevkifat yaptlacaktr. Tirkiye'nin taraf oldugu
bazi ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlasmalarinda daha distik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylariin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’'nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikras geregince dar miikellef gercek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye'de clde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak so6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci”, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi
iginde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanur. Ancak, %20
kurumlar vergisi orani, 7316 sayili Amme Alacaklari Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasma Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanclan
igin %25, 2022 hesap donemi kazanclars icin %23, 2023 hesap dénemi kazanglar icin
%25 ve 2024 ise hesap donemi kazanglar i¢in %25 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek Uzere ve sermayesinin en az
7%20'sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
girketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluslars,
yetkili doviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile
sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
dSneminden baslamak {izere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket'in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir. izahname tarihindeki
yuriirlikte olan mevzuat geregince ve [5 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan "6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tigr Ekonomik
Kayiplarm Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi [hdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayilt Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”
uyarinca; bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf finansman

sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miesseseleri, varlik
~ybnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve

emeklilik sirketleri i¢in gegerli olan %25'lik kurumlar vergisi orani %30'a, diger sirketler

i¢in gegerli olan %20'lik kurumlar vergisi orani ise %25'e ¢ikarilmistir S6z konusu vergi

orani degisikligi, sirketlerin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen ¢
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Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylart ile girigim sermayesi yatinm ortakliklarinm hisse senetlerinden elde
edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm
ortakliklarinin katiima paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylart bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nim 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara
dagitilan kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %10'dur) tevkifat yapilacakur. Tirkiye'nin taraf oldugu baz: gifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Ancak, Cifte Vergilendirmeye Onleme Anlasmalar hiikiimlerinden yararlanabilmesi
igin ilgili Glkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce
terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil
igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan
ise Ui¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aractligi olmaksizin
elde ettikleri kr paylars igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
mikelleflerin =~ bu  gelirler igin Tirkiye’de  beyanname  vermelerine  gerek
bulunmamakitadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thrace veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi
kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.
33.2. Izahnamenin kullantmma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sartt olan diger a¢ik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

~ Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinm gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasinda yatinnmeilara sunulacagina dair ko




Yoktur.

33A IZAHNAME'KULLANIM IZNININ BELIRLENEN RiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B ‘iZAHNAME KULLANIM ZNININ TUM YETKILI KURULUSA
VERILMEST DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnamcyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarna dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyarn

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Durasilli Mahallesi 92 Sk. No: 24/1 Salihli/Manisa adresindeki
Ihrager'nin - merkezi  ve basvuru  yerleri  ile thrageinin internet  sitesi
(www.ozlemtarim.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadic:

35. EKLER
EK - 1: Sirket Esas Sézlesmesi,
EK - 2: Sirket [¢ Yonergesi,

EK -3:31.12.2024 ve 3 1.12.2023, 31.12.2022 Hesap Dénemlerine iliskin Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu,

EK - 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu’ndan Alman Sorumluluk Beyani,
EK - 4: Bagimsiz Hukukeu Raporu ve Sorumluluk Beyani

EK -5: Fon Kullanim Yeri Raporu,

EK - 6: Fiyat Tespit Raporu,

EK - 7: Gayrimenkul Degerleme Raporlari, }

EK - 8: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu’'ndan Alinan Sorumluluk Beyan, [(;Q/j{




