SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYiI ANONIiM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... Fineans
tarihinde onaylanmstir,

Ortakhgimizin qikarilmis sermayesinin 80.417.739 TL’si i¢ kaynaklardan,
53.611.826 TL’si ise nakden karsilanmak suretiyle 53.611.826 TL den 187.641.391
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinilacak 134.029.565 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fivatinmm belirlenmesinde
Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar: izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonuecu verilmelidir,

Bu izahname, ortakh@muzin www.sekuro.com.ir ve halka arzda satisa
aracihk edecek edecek Global Menkul Degerler A.S. nin www.global.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmigtir, Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarmea,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic: ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢et sorumludur. Zararin ihragaidan  tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler,
thraca aracilik eden lider yetkili kurulusg, varsa garantir ve ihragcinin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine
yiikletilebildigi tl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundufu takdirde Gzetin vamiltici, hatal veva tutarsiz_olmasi durumu harig
olmak iizere, sadece Hzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
viiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanls, yvanilticr ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bir¢ok faktér, ihra¢omin gelecege yinelik aciklamalarinin
ﬁngﬁrﬁlﬁrdcn ¢ok daha farkh sonu¢lanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

|T.$. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri
AR-GE Arastirma ve gelistirme

Borsa, BIAS. BIST Borsa [stanbu] A_S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
E-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi
EVOH Etilen Vinil Alkol

FED Amerikan Merkez Bankas)
GBP Ingiliz Sterlini

GTIP Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu
GVEK Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili,
Global Menkul

Global Menkul Degerler A.S.

[BAN Uluslararasi Banka Hesap Numarast

ISIN Menkul Kiymet Tamumlama Numarasi

KAP Kamuyu Ayvdinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KG Kilogram

KGK Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan K.urumu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYBF Kurumsal Y&netim Bilgi Formu

Md. Madde

MEKK Merkezi Kayit Kurulusu

MES Merkezi Kaydi Sistem

NO Numara

PE Polietilen

Polifilm, Polifilm Ambalaj Polifilm Ambalaj Sanayi A.S.

PP Polipropilen

SIT Seal [nitiation Temperature (Mihiir Baglatma Isis1)
SPK, Kurul Sermaye Pivasasi Kurulu

SPKn 6362 Sermaye Pivasasi Kanunu

Sirket, hragei, Sekuro, SEKLIR

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi AS.

TAKASBANK

istanbul Takas ve Saklama Bankas) AS.

TC Tiirkiye Cumhuriveti
TCMB. Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
TL Tiirk Lirasi
T™MS Tiirkive Muhasebe Standard
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
- Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
TURMOR Musavirler Odalari Birligi
URF Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
usb Amerikan Dolar

Vergi Usul Kanunu

Ag
1O K:30:8-10
 70062-0




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GﬂRUS VE ONAYLAR:
Yoktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cergevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tirli makul Ozenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihra;gi
SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYI AS. Sorumlu Oldugu Kisim:

Murat f‘f kan CiL
Yﬁuetil?’l Ii{u.rulu Baskani
Genel Miidiir

| |

[ZAHNAMENIN TAMAMI

M pay
Ewinciler Co. EMigran $k. SAS
Kavack-Buying/ISTAND)

oyl ALY,
Gk No: 10 K3 D:8-10
e 3ic. M. 900920

Merses Mg (75 2%
Beywoz v, 7
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
YIGIT ENGiZ Ulug SAKA Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurumsal Finansman pa——
Direktérii Genel Miidiir Yardimeisi
06.05.2025 06.05.2025
IZAHNAMENIN TAMAMI

[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tilm
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamm
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degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul &zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir,

igili Bagimsiz Denetim Raporlarim
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam Sorumlu Oldugu Kisim:

ve Yetkilisinin

Ady, Soyady, Gérevi

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Metin Etkin

Sorumlu Denetgi
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri

itibariyla hazirlanan finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporu

ilgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani
ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

) 31.12.2022 tarih ve 2022-OZEL-1106 no’lu
S. Bugra Goz degerleme raporu

Degerleme Uzmani

Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlhik A.S.

31.12.2022 tarih ve 2023-OZEL-029 no'lu
H. Barig Alir degerleme raporu

s (1 Degerleme Uzmam

LS
Elgnciler Co. Elistan bk Si ( ||U$h.3 04-10
Kavaci-BaykozISTRNELL Ne. 8% ho: 9700920
Mersis No: D750 6713




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliligii

Al | Girig ve uyarilar * Bu dzet izahnameve giris olarak

okunmaldir,

* Sermaye piyasasi araclarina iliskin
yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarmn mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirnme:r, halka
arzin  gerceklegtigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin
cevirisine  iliskin  maliyetlere vasal
siirecler baslatilmadan Gnce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak iizefin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamitics,
hatall  veva tutarsiz  olmasi veya
yatinnmeilarin yatirom kararini vermesine
yvardimer  olacak  dnemli bilgileri
saglamamas) durumunda gidilir.

l i I!:ﬁ:::::mf:;niliskiu h“gisonrakl Izahname daha sonra kullamlmayacakur.

B—IHRACCI

B.1 | Ihragcimin ticaret unvam | Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.
ve isletme adi

B.2 | Thracginimn hukuki | Sirket, anonim sirket statiisinde olup T.C.
statiisii, tabi  oldugu | Kanunlar'na tabidir, Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, kuruldugu iilke | simirlart icerisinde T.C. mevzualina uygun surette
ve adresi kurulmus olup, merkez adresi Ekinciler Caddesi,

Elbistan Sokak, SAS Plaza No: 10 Kat 3 Daire: 9
Kavacik-Beykoz/istanbul’dur.

B3 | Ana liriin/hizmet | Sirket'in ana faaliyet konusw, her turld koruyueu
kategorilerini de icerecek ambalaj malzemeleri iiretimi olmak (izere esas
sekilde ihrageinim meveut szlesmesinin  “*Amac  ve Konu™ bashklh 3.
faalivetlerinin ve | Maddesinde beliritlen hususlar olup Sirket’in meveut
faaliyetlerine etki eden faaliyet alani, polietilen hammadde kullanarak
dnemli faktérlerin tanim endiistriyel diriinlerin kirilmaya, ¢izilmeye ve dis
il '| aaliyet gdsterilen | faktirlere karsi korunmasi amacivla kullanilan
sektorler/pazarlar koruyucu ambalajlar ve ¢1da tiriinlerinin kaplanmas;

Ll hi ' m':fﬂ bilgi igin kulanilan gida ambalajlan gibi mamul filmlerin |

~r
® SE
A piagy
Elngder Cd, Elbigtan Sk, SRS
Kavacu-Baykazi5TaNBLIL TR, 5o
Marsis No: 0754006
Beykoz VD, 758 006 T
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tiretilmesidir. 2024 yih itibariyla net satislarin %81°i
gida  ambalajina  yonelik drlinler iken, %19y
koruyueu ambalaj Giriinleri olarak gergeklesmistir.
Bir petrokimya tiirevi olan polietilen, diinyada en
yaygin olarak kullanilan petrokimya tiirevidir.
Polietilenden mamul filmler ise ambalaj sektoriinde
en yaygin olarak kullanilan: uygulama gesitliligi,
kullanim  kolayhigi. maliyet avantajlari ve geri
doniisiim  yaygmligi en &nemli ambalaj film
gruplandir,

Sirket’in ana iiriin gruplart Koruyucu ambalaj ve gida
ambalajidir. Polimer hammaddesi eritilerek film
haline getirilir ve rulo halinde kullanima sunulur.
Koruyucu ambalaj filmler tiim endiistriyel driinlerin
dis darbe ve etkilerden korunmasini saglarken, gida
ambalaj filmleri hizli tiketim mallarmin ambalaj
girdisi ve hammaddesidir. Thraggi'nin kurulusundan
itibaren bu iiriin gruplan ana faaliyet konusu olarak
devam etmis, Film firiin  gruplarinin niteligini
artirarak  pazarlan  cesitlendirmek, katma deger
saglamak biiylime ve kalkinma hedefinin temelini
olusturmustur.

Sirket'in ana iiriin gruplan koruyucu ambalajlar ve
gida ambalajlari olarak ikiye ayrilmaktadir.

Gida Ambalaj Filmleri

Gida ambalaj filmleri, gidalarin tazeligini korumak,
raf Omriinil uzatmak, hijyen saglamak ve tagima
stirecinde {iriinleri korumak amaciyla kullanilan 6zel
plastik film tiirleridir. Bu filmler. gida ile dogrudan
temas edebilecek giivenlikte dretilir ve ilgili gida
mevzuatlarina uygunluk gosterir. Sirket'in Gida
Ambalaj Film friinlerinin iiretim ve pazarlamasi,
bagh ortakhg olan Polifilm A.S. tarafindan
gergeklestirmektedir.

Koruyucu Ambalaj Filmleri

Koruyucu ambalaj filmleri, iiriinlerin iiretimden son
kullanictya ulasana dek fiziksel, kimyasal ve cevresel
dis etkenlerden korunmasini saglamak amaciyla
kullamlan ambalajlama ¢oztimleridir. Bu filmler,
ozellikle darbe, nem, toz, UV iginlar. cizilme ve
kimyasal etkilesim gibi risklere karg: yiiksek bariyver
ve mekanik dayanim sunar.

Uriinler
1. PE Balonlu Film
2. PE Shrink Film
3. PE Genel Ambalaj Filmleri
4

Konfeksivon Uriinleri
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5. Teknik Filmler
International Trade Center verilerine gére Tiirkiye'de
ambalaj sanayi ihracati son bes yilda yaklagik 1,8
milyar USD artmistir (Ambalaj sanayi (rlinleri
ihracat toplami. Ticaret Bakanligi'nin
simiflandirmalarna ~ gore  yapilan  ¢alismalarla
hesaplanmugtir. Buna gore: GTIP kodlari 3919, 3920,
3921, 3923, 4415, 4416, 4804, 4805, 4806, 4807,
4808, 4811, 4817, 4819, 4821, 4823, 6305, 7010,
7309. 7310, 7612, 7613 ve 8309'dur). Tiirkiye
ambalaj sanayi ihracat tutarlari. 2022 vilinda yillik
bazda %I15,1'lik artgla yaklastk 7.5 milyar USD
olurken, 2023 yilinda %8 azalarak 6,8 milyar USD
seviyesinde gergeklesmistir. fhrag edilen baslica
plastik ambalaj Grlinleri; PP levhalar ve filmler; PE
torbalar ve cantalar; PE veya PP seritlerden trme
torbalar ve guvallardir.’
lhraggr'min diriinlerinin ait oldugu GTIP Kodu
3920°dir. Uriinler. 3920 — Plastikten diger levha.
vaprak, pelikiil ve lamlar olarak gegmektedir.
Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) verilerine gére
Turkiye, bu iriinlerde 2024 yilinda yaklagik 1.9
milyar USD’lik ihracat yapmigtir. Tiirkiye'nin bu
iirlin bazinda ihracat tutar: 2023 yilinda 1.8 milyar
USD. 2022 yilnda ise 2,1 milyar USD olarak
gergeklesmistir.
Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) verilerine gire,
Tiirk ambalaj sanayi iirlinlerinin ihracat1 2024 yilinda
%8 azalarak 6,9 milyar USD seviyesine ulasmustur.
2023 yilinda toplam ihracatin %58.5%ini olusturan
plastik ambalaj driinleri, 2024'tc bu orami %60’a
yiikselterek ihracatta liderligini siirdiirmiistiir. Plastik
ambalajlar, %28.2 payla kagit, karton ve oluklu
mukavva ambalaj grubu takip ederken, metal
ambalaj iiriinleri %86 ile tigiineii sirada yer almistir.
Cam ambalaj firlinleri ise %3 ihracat payi ile
dordiinetl sirada konumlanmustir.

Turkiye. ihracatimin bityilk bSliimiini Avrupa Birligi
lilkelerine yapmaktadir. Bélgesel olarak bakildiginda
AB pazar, Ortadogu ve Kuzey Afrika, Kafkaslar ve
Balkanlar gibi ¢evre bolgeler giiglii olunan pazarlar
olarak tne gikmaktadir. Tiirkive Ambalaj Sektori
iirtinleri AB iilkeleri basta olmak iizere 180 tilkeye
thrag edilmektedir. 2023 yilinda; Birlesik Krallik,
Almanya, Italya, Irak ve ABD ihracatta ilk 3 sirayl
alan dlkeler olmustur. Tiirkiye Ambalaj Sektdrii
2023 Raporuna gére, 2023 vilinda en cok ihracat

S
Floneiler Cd. Eibigian SA. SAH Plada e 10 K3 0:9-10
Kavack-Beyhan1STANBUL Tiegid No: pro02-0
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yapilan iilkeler sirasiyla Ingiltere, Almanya ve ltalya
olurken, ihracat tutarlart 611.5 milyon USD, 542.9
milyon USD ve 380,9 milyon USD olarak
gergeklesmistir.

Tdrkiye’'nin ambalaj sektorii ithalati 2024 yilinda
2023 yilina gire %6 azalarak yaklagik 4,3 milyar
USD  olmugtur.  Plastik ambalajlar, amhal.a_j
ithalatimin %54,3"{inii, kagit ve Kkarton ambalajlar
%34,8"ini olusturmaktadir. (Ambalaj sanayi {irtinleri
ithalat toplamu, Ticaret Bakanligi'nin
siniflandirmalarina  gore  yapilan  galismalarla
hesaplanmstir. Buna gore; GTIP kodlar1 3919, 3920,
3921, 3923, 4415, 4416, 4804, 4805, 4806, 4807,
4808, 4811, 4817, 4819, 4821, 4823, 6305, 7010,
7309, 7310, 7612, 7613 ve 8309 dur).

Diinya ambalaj sanayi ihracati, 2024 vilinda bir
dneeki yila kiyasla 90,6 oraninda artarak 3668
milyar USD olmustur. Diinya ambalaj ihracatinin
%54.37lnii plastik ambalaj, %31,7 sini kagit-karton
ambalaj olusturmaktadir,

Diinya ambalaj sanayi ithalan 2024 yilinda 357.3
milyar dolar olmustur. Dinya toplam ambalaj
ithalatinin %053,9’unu plastik ambalajlar, %32,2’sini
kagit-karton ambalajlar, %8.2°ini metal ambalajlar,
%4,I'ini cam ambalajlar ve %]1,7'sini ahsap
ambalajlar olugturmaktadir.

B.4a

Ihrageiyi  ve  faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen @nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

2025 wyibnin ilk dort ayinda hesaplanan iiretim
miktart, 2024 yihnin ayni dénemine ait iiretim
verileriyle kargilastirildiginda %13,14 oraninda artis
gostermigtir. Kur baskisi ve yogunlasan rekabete
ragmen, pazarda siirdiiriilebilir kaliteye erisim ve is
birligi sartlannda giiven ortaminin  olusmas,
Sirket’in satig hacminin {izerinde olumlu etkiler
yaratmigtir.  Satis rakamlanindaki artisa  rafmen,
planli satin alma ve etkin depolama ydnetimi
sayesinde stok seviyelerinde anlamli bir artis
yasanmamig, mevcut stok seviyesi stabil tutulmustur.
Urtin bazinda saus fiyatlarinda kayda deger bir
degisiklik olmamakla birlikte, wplam satig fiyat
ortalamasinda artis saglanmistir. Bu artis, katma
degeri yiiksek irtinlerin toplam satis hacmi igindeki
paymin artmasindan kaynaklanmaktadir, Katma
degerli driinlerin toplam satis hacmi igerisindeki
paym arurmaya yonelik calismalar, 2025 il
boyunca siirdiiriilecek olup, bu alandaki artis
trendinin devam etmesi hedeflenmektedir.

Maliyetlerin ana girdisini hammadde
olusturmaktadir, Hammadde, petrokimya mamuliidiir
ve yabanct para birimi ile fivatlandinlmaktadir.
Diger malivet kalemlerimiz ise Tiirk Lirasi cinsinden




olugmaktadir. Ttrk Liras1 cinsinden malivet
kalemlerinde son yillarda &nemli artislar meydana
gelmistir. Bu artiglar, yabanci para  birimiyle
belirlenen satis fiyatlar igerisinde dengeli ve esit
agirhikh  ortalama ile yer almakta iken, son
donemlerde bu denge bozulmus ve artiglar giderck
belirginlesmistir. Tiirk Lirasi cinsinden malivetlerin
artigt, yabanct para birimiyle gergeklesen satig
fivatlarindaki artistan ¢ok daha yiiksek bir oranda
gergeklestigi igin, Tiirk Lirasi maliyetlerinin toplam
maliyet ig¢indeki orani siirekli bir artig egilimi
gistermektedir. 2025 wili itibariyla bu egilimin
devam etmesi beklenmektedir. Bu malivet baskisinin
telafi edilebilmesi adina, katma degerli firtinlerin

oy hakk: icindeki paylar
dogrudan veya dolayh

satiglarinda  artiy  saglanmasi  biiyik  Gnem
tasimaktadir.

B.5 | Ihragemin dahil oldugu | Ihragei  herhangi  bir  gruba  dahil degildir.
grup ve grup icindeki | Sermayesinin  %99.82'sine  sahip oldugu bagh
yeri ortakligr Polifilm Ambalaj Sanayi A.S. ambalaj film

iirtinlerinin iiretim ve pazarlamasini yapmaktadir.

B.6 | Sermayedeki veya toplam | Murat Hakan Cil, paylarin %30,13 {ine sahip olup.

herhangi bir oy imtiyazina sahip degildir.

olarak %3 ve fazlasi olan | | Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
!u'gllcn!l , Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Haklka
isimleri/unvanlar ile her 39.11.2024
birinin  pay  sahipligi ; lll S Son Durum
hakkinda bilgi Ticaret Tarshli Son itibarryla
Unvani/Adi| Olagan Genel (05.05.2025)
ihrageinin hakim Soyads M'ﬂ"fﬁ' =
ortaklarimin ~ farkh oy (TL) () (TL) (*)
haklarma  sahip olup | [Mural 11y 139 691159 95116 154 147(30,13
olmadiklari1  haklkinda | [ Hakan Cil
bilgi Diger 37.457.679|77,08(37.457.679 (69,87
TOPLAM [48.597.500| 100 [53.611.826/| 100
Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihraccimin
ybnetim hakimiyetine
sahip olanlarm ya da
ihraggiyvi kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar: ile bu
kontroliin kaynag:
hakkinda bilgi
B.7 /1 fm;ilmis finansal bilgiler Bagimsz Denetimden Gegmiy
> VARLIKLAR 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31122024
/ le ihracemmn  finansal | [Ginen variwr 366.468.921 | 389.319.254 | 592.281.833
' | durumunda  ve faali}'et Mukit ve Nakit Benzerlen 40.3355.743 | 1K 474.679 10.189,727
Ticani Alacaklar 179.037.448 | 215.198231 | 380.879.627
sonuglarinda  meydana | ;S5 Tarafirdan | 7917 403 275 08 33T 3% g5 67

|
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gelen dnemli degisiklikler

Tieari Alacaklar

Dnger Alacaklar 4.542.700 h4%] 712 #9].393
Alighili Olmyan Taraflardan

Diger Alacakiar 45427 A49LTIE K91 393
Stoklar 135.030.829 | 138.505.877 | 186.702.642
Pesin Odenmig Giderler 3430916 [ 4281 346 | 1.809.593
Can Dionem Vergs: He el !

Varliklar 1126797 101,415 | 039115
Diger Dénen Varliklar 935 463 2264 004 748 636
Toplam 366468921 | 389.319.254 | 592,281,833
| Duran Varhiklar J85.903.101 | 585.367.066 | 676810464
Diger Alacaklur 24326 24316 24316
lighali inmaven Taraflardan

Dider Alacakiar 24 320 J4.318 Ja 36
Maddi Duran Varliklar 382.613.621 | 578.747.033 | 667.411.052
:faﬁi’l;i"“""'““ Pran 2751375 | 6226209 8193603
Digrer Maddi Qlmayan Duran 3

rins 690822 | 1029003 ]
Kutlamm Hakkr Varfiklar) 2059753 5.207.206 .
Pesin Odenmig Giderler 513779 369,508 1.181.493
TOPLAM VARLIKLAR T52372.021 | 974,686,320 | 1.269.092,297

Bagimsiz Denctimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2022 | 31.12.2023 31122024

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler | 336,916,636 | 470.236.915 |  677.876.854
Kisa Vadeli Borglanmalar 117,494,842 | 100495479 |  [08.645.013
Uzun Vadeh Borglanmalann

K Vadeli Eigimian 2B.2442248 | BL25500% [ 207.573.002
Tican Borglar 183.713.619 | 280.947.701 | 350.336.205
figkaft Olmayan Taraflara N

Fivur Borglar TE37IR 619 | 280947700 | 350.356.205
Galiganlarm Saglanan Favdalar

K gmsanimcls Bonciar 4203078 4.900 429 060544
Digar Borglar 24.790 3385 T4.935
Higkali Olvayen Taraffara

Digor Borglar 24,700 1.385 74935
Ertelenmizs Gelirfer 1038 384 493,533 | .872.008
Dénem Kan Vergi

Vikomlalioan GO0 402 932249 232.67T
Kisa Vadeli Karsihiklar 597.292 1.235.318 1.042.110
e Kisa Vadeli Kargifibiar f63.650 260,552 5504
Caltgandara Saflanan

Fayedatara fligkin Kisa Vadeli d31 606 W4 466 1035, 6048
Karsihklar

Difrer kKisa Vodel 013

Vitkiimbiliikler - =
Uzun Vadeli Yiikiimiilikler | 216452508 | 218,250,663 | 161191634
Uun Vadeli Borglanmalar 99.273.020 | 103.203.205 | 129,135,742
Dhger Borglar 67303300 | 83.243.899 21.837.624
Highilt Nmeeven Taraffars

Diger Barglar - =
Migktlt Taraflare Diger

Borglar 67303390 | w3zezgon| 21837624
Uzun Vadel: Karsiliklar 1.65542% 1.7 16641 2023 466
Galiganlara Salanan

Faydalara Hligkin Uzun Vadeli 1635423 1.7 16 600 2023466
Kargltfar

Ertelenmis Verzi 99 n
Yukiimiulugn 48.220.763 | 30.0BH.959 194802
OZKAYNAKLAR 199002788 | 286.198.742 |  430.023.779
Aﬁul ?:':u”':gn Ait 198,540,299 | ZHS.727.398 | 429.579.133
Odenmig Sermaye 13.ERS.000 | 13.885.000 43.597.300
Sermave Avansi S TO.000.000
ki R 4760002 | 4769.002| 4769102
Ortak Kontrole Tabi Tesebbis

veya lgletmeler [geren 131,410 -131.410 130410
Rirlesmelerin Etkisi

Ao piyey
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Kar veva Jararda Yeniden

Sumllandinlmayacak Birkmiy. | 40 510067 49 135084 | 43.891.426
Dhiger Kopsaml Gelirder veva

Giderler

Yemiden Degerfeme ve Olgiim

Ko Kaiilare 43066005 | 43166.005 | 45 166,005

Emeklilie Planlarinda
Aktrierval Kavip/Kazang lar 035738 | <LO3A2T -1.274.579
Fonu

Kar veya Zararda Yenuden
Smmiflundirifacak Birkmiz
Diger Kapsamli Gelirler veya

146,114,794 | 255.730.237 | 311715013

Griderler

Kardan Ayrilan Kusitlanmisg

Yedekler TI12.1%8 TI2.IR8 TI2188
Geemig Yillar Kar ( Zararlan -2T.051.620 | -11.319.642 | -33.371.903
Net Ddnam Karn / Zaran 15.731.978 | -22.054.261 -1h:.600.783
Kontrol Gicil (Mmayan

Paylar 462 450 471344 444 646

TOPLAM KAYNAKLAR TA2ATL021 | 974.686.320 | 1.269.002.297

Dénen varhklar
Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 2023 yilinda bir
onceki seneye gire %54,2 azalarak 18,5 milyon TL
olurken, 2024 vilinda %448 azalarak 10,2 milyon
TL'ye gerilemistir. 2022 yilindaki tutar, Sirket
ortagi ve aym zamanda Yonetim Kurulu Baskani
Murat Hakan Cil’in y1l iginde sermaye avansi olarak
Sirket'e sagladif girigler ve alacak devir hizinin son
¢eyrekte daha da yiikselmis olmasindan kaynaklhidir.
Murat Hakan Cil'in $irket'e saglamis oldugu nakit
girisler hammadde alimlarinda kullanildigindan,
nakit ve nakit benzerleni kalemi, 2023 ve 2024
yillarinda gerilemistir.

Ticari alacaklan 2023 yilinda bir énceki yila gore
%224 artis ile 219.2 milyon TL olurken, 2024
yilinda yine %73.8 artisla 381 milyon TL olarak
gergeklesmistir, Ticari alacaklardaki artislar vadeli
miigteri  alacaklart  ile alacak senetlerindeki
artiglardan  kaynaklanmaktadir. Alacak senetleri
miigteri ¢eklerinden olusmaktadir.

Diger alacaklar kalemi 2023 yilinda bir Snceki yila
gore %429 artis ile 6,5 milyon TL olurken, 2023
yilinda ise bir onceki yila gére %86,3 azalisla 891
bin TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilindaki diger
alacaklar kalemindeki artisin kaynagi ise gergeklesen
ihracatlardan kaynaklanan (Katma Deger Vergisi
Alacaklart) vergi dairesi alacaklarnindandir. 2024
yilindaki azalis da vergi dairesinden alacaklarin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Donen varliklarda 6nemli degisiklige neden olan bir
diger kalem ise stoklar kalemidir. Bu kalem 2023
yilinda bir Onceki yila goére %2.6 artarak 1385
milyon TL’ye ulasmistir. 2024 yilinda ise yillik
bazda %034.8 artisla 186,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Stoklar kalemindeki bu degerlerin
artis _ sebepleri  arasinda  yilkselen hammadde
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maliyetleri, kapasite artisi ve buyik oranda UFRS
raporlama para biriminin Amerikan Dolarn bazinda
tutulmasina ve raporlanmasina  bagh  olarak
Amerikan Dolari’ndaki kur artiglarinin vansimasidir,
Pesin ddenmis giderler kalemlerinde hammadde ve
hizmet temini sebebiyle verilen sipariglere bagl on
odemeler ve gelecek aylara ait giderler vyer
almaktadir. 2023 yilinda bir dneeki yila gére verilen
siparis avanslarindaki azalmanin etkisivle %21.3
gerileverek 4,3 milyon TL olmustur. 2024 yilinda ise
hem gelecek aylara ait giderler hem de verilen siparig
avanlanindaki artgin etkisiyle bir dnceki yila gére
%1757 artarak 11,8 milyon TL olarak
ger¢eklesmistir. ,

Diger dinen varhiklar kaleminde ise 2023 yilinda bir
onceki yila gore %142,0 oranindaki artisin sebepleri;
Sirket'in  ihrag kayith satislarina  bagh olarak
meydana gelen KDV alacaklanidir, 2024 yilinda ise
KDV alacaklarmm azalmasindan kaynakli bir énceki
yila gére %66,9 azalarak 750 bin TL olmustur.

Duran varhiklar

2023 wyilindaki maddi duran varhiklardaki artiglar
tiretim kapasitesini arurmak amaciyla yeni makine
yatirimi (alimi) ve yabanei para ¢evrim farklarindan
olusmaktadir.  Sirket  finansal  raporlamasin
Amerikan Dolart bazinda ve yeniden degerleme
yontemi uygulayarak hazirlamaktadir, 2022 yili
sonunda arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlar igin
SPK tarafindan yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanhk A.§'den degerleme
raporu almiy ve 31 Aralik 2022 tarihinden itibaren
arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlarimi gergege
uygun  deBerinden  gOstermistir.  Degerleme
¢aligmalart ve raporlar, gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde
gergeklestirilmigtir. Stz konusu degerleme  sirketi
degerleme yintemi olarak pazar ve malivet vaklasimi
yontemlerini  beraber kullanmayi tercih etmistir.
2024 tarihinde bir tnceki yilin sonuna gire %15,6
artmistir, Artigin sebebi gevrim farklarindan ve yeni
makine yatirimindan kaynaklanmaktadir.

Maddi duran varliklar isbu degerleme ile gercege
uygun degerinde gisterilmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Sirket’in kisa vadeli banka kredileri 2023 yilinda bir
onceki yila gore %14.5 gerileyecek 100,5 milyon TL
olmustur. 2023 yihmin ilk yarisinda ortak ve ayni
zamanda Yonetim Kurulu Bagkam Murat Hakan Cil
tarafindan sirkete 14 Subat 2023 tarihinde saglanan
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nakit girisinin  etkisiyle ekstra kredi kullanim
olmamigtir. Ayni zamanda bu donemde kredi geri
Odemelerinin  etkisivle bu kalemde azalmalar
gergeklegmigtir. 2024 yilinda ise bir nceki yila gore
%8,1 artarak 108.6 milyon TL yiikselmistir. Bu
artisin ~ sebebi  tedarik¢i  finansmani  amaciyla
kullamlan mal alim kredileri ile finansal kiralama
yolu ile edinen varliklarin kisa vadeli taksitlerinden
kaynaklanmaktadr.

Ticari borglar kalemi 2023 ve 2024 willarinda
sirastyla %52,9 ve %24,7 oraminda artig gdstermistir.
2023 yilinda 280,9 milyon TL'ye, 2024 yilinda ise
3504 milyon TL'ye yiikselmistir. Ticari borglar
dévize bagl hammadde alimlarindan kaynakli
veresiye borglar (saticilar) ve biiyiik oranda verilmis
borg geklerinden olusmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda sirasiyla
%16,6 ve %64.5 oraminda artis meydana gelmistir,
2023 yilinda 4,9 milyon TL ye, 2024 yilinda ise 8,1
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu kalemde meydana
gelen artiglarin sebepleri arasinda; enflasyona bagly
ticret artislart ile ticrete bagl vergi giderleri ve SGK
primleridir.

Ertelenmis  gelirler, Sirket'in  ahnan  siparis
avanslarindan  kaynaklidir. Bu  rakamlar  yil
sonlarinda hep artmaz veya hep azalmazlar ve
degisken olmalar isin dogasindan
kaynaklanmaktadir. Aym zamanda bilangoyu ciddi
oranda etkileyen bir degeri séz konusu degildir. 2023
yihinda bir tnceki déneme gére %75,7 azalarak 496
bin TL. 2024 yilinda ise bir 8nceki déneme gire
%277.8 artarak 1,9 milyon TL olarak gerceklemistir.
llgili ~ bakiye alman  avanslardaki  artistan
kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yikiimliiliklerde bulunan en Gnemli
kalemler uzun vadeli banka kredileri, ertelenmis
vergi yiikiimliiligt ile iligkili taraflara olan diger
borglar kalemleridir. Sirket'in uzun vadeli banka
kredileri 2023 yilinda bir Gnceki yila gire 24,0
oraninda artarak 103,2 mmilyon TL'ye, 2024 yilinda
ise %25,1 oraminda artarak 129,1 milyon TL'ye
ulagmustir.

2023 yilnda uzun vadeli banka kredilerinde
meydana gelen artig, 2022 yilinin son geyreginde
Sirket’in, kisa vadeli borglarini uzun vadeye yaymak
amactyla Sat ve Geri Kirala (Sell and Leaseback)
yontemiyle kullandig finansmandan
kaynaklanmaktadir. Sat ve geri kiralama islemi, bagh
ortaklik olan Polifilm Ambalaj Sanayi A.S.'nin
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maddi duran varliklarmda vyer alan Bilecik |li.
Boziyiik Ilgesi, Poyra K8yii, Arapdami Mevkiinde
yer alan, 2904-A Pafta No, 104 Ada, 72.501,07 m?
arsa ve fabrika binasi igin yapilmistir, Sirket elde
ettigi uzun vadeli kaynagi daha gok kisa vadeli
borglarimin geri 6demelerinde ve isletme sermayesi
olarak kullanmistir. 2024 wilinda ise uzun vadeli
banka kredilerinin artigindan kaynakli ilgili bakive
129.1 milyon TL’ye vikselmigtir.

Diger borglar  kalemi, Sirket faaliyetlerinin
siirdiiriilebilir olmasi i¢in ortak ve aym zamanda
Yonetim Kurulu Bagkani Murat Hakan Cil tarafindan
2022 wve 2023 ywilinda sermaye avansi girisi
saglanmistir.  Diger bor¢lardaki tutar  bundan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmig vergi yiikiimliiliigii 2023 yilinda %37.6
oramnda azalarak 30,1 milyon TL ye, 2024 yilinda
ise %72,8 oraninda azalarak 82 milyon TL'ye
gerilemigtir. Bu azalig agirlikli olarak yabanci para
gevrim etkisi ile sabit kiymetler kalemlerinden
olusmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket'in Gzkaynaklar: 8denmis sermaye, sermaye
avansi, ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin
etkisi, birikmis diger kapsamli gelir, gegmis il
kar/zararlari  ve  dénem net  karv/zararlar
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in  sermayesi 31.12.2024 tarihi itibaryla
48.597.500 TL'dir. 2022 wve 2023 yillarinda
13.885.000 TL olan sermaye, 2024 vilinda yapilan
bedelli sermaye artigi ile 48.597.500 TL olmustur.
34.712.500 TL'lik artig ortaklar tarafindan nakden
kargilanmigtir. 2024 yilindaki  sermaye artisi
22.04.2024 tarihinde tescil edilmis olup, ayni tarihli
11067 sayili TTSG'de de ilan edilmistir.

Sirket’in fonksiyonel para birimini, alis ve satislarin
onemli élgtide Amerikan Dolar (USD) bazli olmas:
nedeniyle, 21 no'lu Tiirkiye Muhasebe Standard:
(*TMS”) “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca USD
olarak belirlenmis olmas: artista etkili olmustur.

Bagimsaz Denetimden Gegmiy

01012022 ] 01.01.2023
GELIR TABLOSU - - “;':"lﬂi;;

3122022 | 31.12.2023 12
Hasilat 37272782 | 657.91R.575 | 1.161.925.531
Satislarin Maliyeti ) | 504 910.322 | 365,976,615 | 1013757088
BRUT KAR/
, 82,46 941, 168,
e 2460 | 91941960 | 148.168.443

Pazarlama, Sate ve
Dagitim Giderler: (-}
Genel Yinetim
Giderlen (=)

-18.590.177 | -23.950.698 | -43.379.493

-14557.738 | -25.742.534 |  -39.852.385
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Aragtirma ve Gelistirme
Giderlen (-)

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

Esas Faalivetlerden
Duger Giderler (=)
ESAS FAALIVET
KAR / (ZARARD)
Yatirim
Faalivetlerinden 2449931 7223048 1.040.824
Gelirler
¥ tirim
Faalivetlerinden - -3.656
Grderler (<)
FINANSMAN GELIR
GIDER] ONCEST
FAALIYET
KARZARARI
Finansal Gelirler B9.330.242 | 78 580,694 H8.781,523

Finansal Chderler{-) -161.173.272
SURDURULEN
FAALIYETLER
YERGI ONCESI
KARI { (ZARARI)
Siirdiirilen Fanliyetler
Verg Cielir / (Crider)
- Déanem Vere: Calir

-6l6.125 -995.943 -2.356.172

9709737 | 32.721.130 44,540,392

-12370.910 | -26.220.356 |  -57.501.935

45.847.247 | 47743539 49.218.850

48.297.178 | 52.962.93] 50.259.674

127.046.087 | 136.641.588

1581333 | -55097.963 | -42.132.075

3231405 | 33052557 15.504.594

T o = 3
s 1987328 | 3781060 117,062
- Entclenmis Verp Gelir | 5 5,0 003 [ 36833626 |  25.821.856
! (Gideri)
DONEM KARI /
Fea i ISB12738 | -22,045.406 | -16,627.481
Satislar

Sirket'in satis hasilati, hem miisteri sayisindaki artis
hem de alinan iglerin bilyiikliigiiniin artmasina bagl
olarak her yil artig gstermigtir. Satislarin %70 inin
yabanci para cinsinden olmasinin da TL cinsi olarak
sattg hastlatinin artigina etkisi olmustur. Satislar 2023
vilnda bir nceki yila gore %12 artarak 657.9
milyon TL olarak ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda ise
%76.6 oraninda artarak 1.2 milyar TL olmustur. Bu
yildaki satiglar, geemis yillarda yapilan makine
yatinmlarinin  ve pazarlama faaliyetlerinin sonug
vermesine ve ayni zamanda mevcut miisterilerin
sunulan mal ve hizmet kalitesinden duydugu
memnuniyete badli olarak artmistir.

Satislarm Maliyeti

2023 yilinda satislarin maliyeti bir 6neeki yila gére
satiglara paralel %121 artarak 566,0 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ise satis tutarinin
diger yillara gire daha fazla olmasina ragmen, artis
gosteren hammadde fiyatlarmin etkisiyle maliyetler
de artmugtir. Maliyetlerin artmasiyla beraber briit kar
marji yillara sari gerilemistir. Briit kar ise satislarin
artigindan  kaynakli bir 6nceki yila gire %612
oraminda artarak 148.2 milyon TL olmustur

Faaliyet Giderleri

Genel yonetim giderlerinin satis hasilatina oram
2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla %2.5, %3.9
ve %3.4 olarak gergeklesmistir. Satislarin biiviikliigi
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artttkea genel vonetim giderlerinin sanis  hasilat
icerisindeki pay: diismektedir. Pazarlama, satiy ve
dagitim giderlerinin satig hasilatina orant ise 2022,
2023 ve 2024 willarinda sirasiyla %3,7, %4.2 ve
%43 olarak gergeklesmistir. Bu kalemin artmasinda
naklive giderlerinin  yillara sari  artmas: etkili
olmustur.

Arastirma ve gelistirme giderlerinin satis hasilatima
orant ise 2022, 2023 ve 2024 willarinda sirasiyla
%0.,1, %0.2 ve %0.2 olarak gerceklesmistir. ilgili
bakiye personel giderleri ile disardan saglanan fayda
ve hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler agirlikh
olarak diger olagandis1 gelir ve karlar-zararlar, fiyat
ve vade farks giderleri-gelirleri, reeskont giderleri-
gelirleri, konusu kalmayan karsilik gelirleri-giderleri,
kur farki gelirleri, nceki diinem gider ve zararlar ile
komisyon giderleri ile diger gelir ve giderlerden
olusmaktadir.

Finansman giderleri agirhkh olarak faiz, komisvon
giderleri ve kur farklanindan olugmakta olup, 2022,
2023 ve 2024 willarinda kaynak erisiminin
kisitlanmasi ile artan maliyetler bu donemlerde
etkisini gdstermistir.

Net Diinem Karv/Zarar

Sirket'in net donem kar 2022 yilinda 15,8 milyon
TL iken, 2023 yilinda bir onceki doneme gére
%2394 azalarak -22,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2024 vilinda ise bir Snceki déneme
gore %24,6 azahsla -16,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.  ilgili  donemlerde  finansman
giderlerindeki artis net dénem karv/zaran kaleminde
etkili olmustur.

B.8 | Segilmis éimemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B9 | Kar tahmini ve | Yoktur,
beklentileri

B.10 | Izahnamede yer alan | 01.01-31.12.2022, 01.01-31.12.2023 ve 0l0l-
finansal tablolara iligkin | 31.12.2024 donemlerine iligkin bagimsiz denetim
denetim  raporlarmdaki | raporlarinda olumlu goriis verilmistir.
olumlu gériis disindaki
hususlarin icerigi

B.I1 | Ihraccnin isletme 3Liz2022 | 3122023 | 31122024
sermayesinin meveut | | ponen Varlikiar 366,468,921 | 389319254 | s92.281.833
yiikiimliiliiklerini Kisa Vadeli Yukuminlukler | 336916636 | 470236915 | 677.876.884

. | karsilayamamasi ead] —
Net Igletme Sermayesi 29,552,285 | -BODIT.661 | -B5.595.051

Sirket'in net isletme sermayesi Dénen Varliklarindan
Kisa Vadeli Yiikiimltilikleri ¢ikartilarak
hesaplanmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli,
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finansal
1.269.092.297 TL olup, bunun 592.281.833 TL'si
donen varliklardir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
tutart ise 677.876.884 TL'dir, Buna gire Sirket'in
isletme sermayesi agigi bulunmaktadir ve Sirket'in
cari yikiimluliikleri karsilamak iizere yeterli isletme
sermayesi yoktur. Bu dogrultuda Sirket’in vadesi
gelen yiikiimliilikklerini yerine getirememesi riski
bulunmaktadir. Sirket'in net isletme sermayesinin
negatif olmasi, makine yatimmlarina bagli yapilan
leasing geri demelerinden kaynaklanmaktadir.

raporlart  itibanyla,  aktif  toplam

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl

Thra¢  edilecek  ve/veya
borsada islem girecek
sermaye piyasast aracinin
menkul kiymet tammlama
numaras: (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

Sirket'in ¢ikanlnug sermayesi, 1.000.000.000 TL
olan kayith sermaye tavam icerisinde 53.611.826
TL'lik kismi nakden ve 80.417.739 TL'lik kism1 i¢
kaynaklardan (‘kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler
veya giderler') kargilanmak suretiyle 53.611.826
TL'den 187.641.391 TL'ye artinlmaktadir. ihrag
ve halka arz edilecek paylar, her biri 1 TL nominal
degerli 53.611.826 adet hamiline yazili imtivazsiz
paydan olusmaktadir.

Nakden artirtlacak 53.611.826 TL nominal degerli
sermayeyl temsil eden paylardan, meveut
ortaklanmizin ~ yeni pay alma  haklarim
kullanmasindan sonra kalan paylar Borsa Birincil
Piyasa'da halka arz edilecektir.

Borsada iglem gérecek paylann ISIN kodu

| TRESKPA0OO16 dir.

C.2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden ihrag edilecektir,

C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis  pay
sayisi ile varsa bedeli tam
tdenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir payin nominal

Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi. 1.000.000.000 TL
olan kayith sermaye tavan igerisinde 53.611.826
TL'lik kismi nakden ve 80.417.739 TL'lik kismu ig
kaynaklardan (‘kar wveya zararda veniden
siniflandirilacak birikmig diger kapsamli gelirler
veya giderler’) karsilanmak suretiyle 53.611.826
TL'den 187.641.391 TL'ye artinlmaktadir. fhra¢
ve halka arz edilecek paylar, her biri | TL nominal
degerli 53.611.826 adet hamiline yazih imtivazsiz
paydan olusmaktadir.

Sz konusu gikarnlmis sermave muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden ddenmistir.

ermaye piyasasi aracinin
sagladifi haklar hakkinda
bilgi

[hrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay

sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadur:

. Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19.

TTK md. 507)

. Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461/
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kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn
md.18)

. Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md.
19)

. Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md.
507)

. Genel Kurul’a Davet ve Kaulma Hakk:
(SPKn md. 29, 30, TTK md 414, 415, 419, 425,
1527)

. Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma

Hakk: (TTK md. 407, 409, 417)

. Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432.
434, 436)

. Bilgi Alma ve [nceleme Hakki (SPKn md.
14, TTK md. 437)

. Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md 445-
451, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn md. 18/6, 20/2)

. Azminlik Haklari (TTK md. 411, 412, 420,
439)

: Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.
438, 439)

. Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24)
. Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk
(SPKn md. 27)

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayic hususlar
hakkmnda bilgi

Ihrag edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii kisitlayier veya pay sahibinin haklarin
kullanmasma engel olacak herhangi bir kayn
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
pivasasi araclarinin
borsada islem girmesi i¢in
basvuru yapihp yapilmadig
veya yapihp yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Ihraggr’nin ayni nitelikteki paylar Borsa Istanbul
A5, Alt Pazar'nda iglem gérmektedir. Sermaye
arinminda ihra¢ edilecek yeni paylar, sermaye
artirimi sonucunda olusan yeni sermayenin Ticaret
Siciline tescil edilmesini takiben baska bir islem
ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
Kotuna alinr.

C.7

Kar dagiim
hakkinda bilgi

politikas:

Sirket’in kar dagitim politikasi uyarinca, ilke
olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkénlar
clverdigi stirece, piyasa beklentileri, Sirket'in.
igtirak ~ ve  bagh ortakliklarmin  sermaye
gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalart,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye

Piyasast mevzuati ¢ercevesinde hesaplanan
dagitilabilir  domem  kirimin  dagiimi  esas
alinmaktadir.

Sirket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, ddenmesi veya aynlmasi zorunlu
olan miktarlar ile vergiler disiildiikten sonra

Ewnciler Ca, Eitvgtan Sk, 545
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zararlarinin diislilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gisterilen sekilde dagitilir:

a) %3 genel kanun yedek akge ayrilir.

b) Kalandan, varsa yili iginde yapilan bags
tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas
Mevzuati'na uygun olarak birinci temettii ayrilir.
¢) Net donem karndan, (a) ve (b) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinei temettii
pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu
521, maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifi
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir,

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagilmasi  Kkararlagurilmus  olan
kismindan %35 oraminda kar payi diigiildiikien
sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikea, esas sézlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay bigiminde
dagitilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, milstahdem ve isgilere, cesitli
amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pavi dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payl. dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina Karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirihir.

Esas stzlesme hilklimlerine uygun olarak genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinmaz.

Genel  kurul.  Sermaye  Piyasasi  Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar

verebilir,
D—RISKLER
D.1 | Ihragciya, faalivetlerine ve o Onemli tedarikgilerin kaybedilmesi
i;.énde bulundugu sektiire faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.
/| fliskin nemli risk faktorleri o lhraggi’'min gelirleri, ekonomik bilylime ve
akkinda bilgi tiiketici talebine duyarlidir.
- * Miigterilerin Gdeme giiglerini kaybetmesi
| mali durumu olumsuz ctkileyebilir.
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» Uretimde kullamlan temel hammadde olan
polietilen  maddesinin  fivan  petrol
fiyatlarina gok duyarhidur.

s Déviz  kurlarindaki artiglar/azalislar
lhraggr'min yabanc para  cinsi
varlik/yiikiimlitlitkleri sebebiyle kur farki
gideri/geliri olusmasina neden olabilir.

o lhrager faaliyetleriyle ilgili olarak cesitli
hukuki davalara muhatap olmug olup,
gelecekte de benzer davalarla
kargilagabilir.

e Ihrager'nin rekabetei konumunu korumas
ve  ileriye  donik  beklentilerinin
gergeklesmesi  dist  dilzey  y@netiminin
devamliligina baglidir.

o lhraggl, migteri talep ve isteklerine.
miigteri tercihlerinde olugsan degisikliklere
ve tiiketim egilimlerine uyum
saglayamayabilir, hizmet kalitesini yeterli
diizeyde tutamayabilir ve dolayisivla
miigteri memnuniyetini saglayamayabilir.

* Kredi ve sermaye piyasalarindaki
dalgalanma veva diger faktdrler nedeniyle
kredi veya  sermaye  bulamamak,
Ihraggi'min projelerini gelistirmesini veya
satin almalan finanse etmesini daha zor
hale getirebilir.

o Uretim maliyetlerinin dnemli bir kismini
olusturan hammadde girdisinin  déviz
kuruna bagh olmasi sebebiyle déviz kuru
dalgalanmalarindan dolayi karlilik
tizerinde risk bulunmaktadir.

» lhracat yapilan iilkedeki riskler ihraget'nin
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

¢ Rakiplerin piyasaya siirecegi yeni triinler
veya yeni teknolojiler satislart olumsuz
etkileyebilir.

¢ Satiglarm  ve  karlihgm  sirekliligi
konusunda herhangi bir  garanti
verilememektedir.

» Uretim tesislerinden kaynakl aksakliklar
nedenivle is kaybi ya da iiretimde ||
vavaglamalar yaganabilir.

* Dogal afet, sel, deprem. yangin, salgin vs.
gibi olumsuzluklar finansal performans:
olumsuz etkileyebilir.

o s kazalari nedeniyle olusabilecek kayiplar
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

* Bilgi islem sistemlerinin  arizalanmasi.
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durmast veya siber saldiriya ugramas
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir,

» Faaliyet gésterilen sekidrde ¢ok sayida
girket faaliyet giistermektedir. Sektirdeki
rekabet kogullarimin sertlesmesi, sektérdeki

genel  karhilik  seviyesini  olumsuz
etkileyecektir. Fiyat baskisi,  rekabetin
yogun oldugu bélgelerde [hraggi'nin

faaliyetlerini, biiytime beklentilerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

* Sektorde nitelikli ara eleman eksikligi,
calisanlar1  kariyer  basamag  olarak
ambalaj sektdrilne sicak bakmamalar,
egitimliftecriibeli kalifiye eleman bulma
zorlugu sekidrii negatif yoénde etkileyen
unsur olarak goriilebilir.

» Sektdrdeki rakiplerin  uygulamalarindan
kaynakl diizenleyici vergi ve cezalarin
ortaya ¢tkmasi  finansal  performans:
olumsuz etkileyebilir.

Sektdriin  gevrenin korunmasi ve is giivenligi
mevzuatina  tabi  olmast  faalivetleri olumsuz
etkilevebilir,

D3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin dnemli risk faktirleri
hakkinda bilgi

Kar payi gelirine iliskin riskler:

. Kar payi, sirketlerin yilsonunda eclde
ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Kar paymin dagitilabilmesi igin &nce sirket
kannin olugmasi ve geemis yildan gelen zararin
olmamas: gerekir. Sirket yiinetimi dagitilabilir kar
oldugu donemlerde genel kurulun onayi ile bu
karini dagitabilir.

. Halka agik sirketler karini nakden veya kiér
payini sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag
ederek  dagitabilir.  lhraggi'min  veterli  kan
olmayabilir veya yonetim kurulu kart [hracer

biinyesinde  birakarak  dagitmamaya  karar
verebilir.

Sermaye kazancina iligkin riskler

. Sermaye kazanci. zaman ig¢inde paym

degerinde artis olmast durumunda payin edinim
sirasinda Gdenen bedelden daha yiiksek bir bedelle
satilmasi durumunda elde edilen gelirdir. Pay
fiyatlar, paylar ihrag olduktan sonra ekonomideki
ve/veya [hraggt'min  mali  operasyonel ve
yonetimsel durumundaki gelismelere bagli olarak

piyasada  belirlenecektir.  Sirket  paylarimmn
degerinde.  fhragernin kontrolt  diginda
geligebilecek olan kiiresel krizler, yurt igi ve yurt
dist  siyasi gelismeler, sermaye pivasalar
beklentileri _ile finansal sonuglar arasindaki
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farklihklar. genel ekonomik durum, faiz ve kur
harcketleri, lhraggi'min  tabi  oldugu  yasal
mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek gok
faktre bagll olarak dalgalanmalar yasanabilir.
Aynca finansal performansin beklentilerin altinda
olusmasi  veya  sektdrel risklerin  artmasi
durumunda $irket paylaninin fiyati diisebilir.

. Piyasada meydana gelen dalgalanmalar
veya lhraggr’ya ya da sektre 8zgii sorunlara baglh
olarak  veya  bedelli sermaye  artinmi
vapilmasindan 6tiirii Sirket pay fivatinda diisiis
gdrlilmesi sonucunda yatirimeilarin zarar gérmesi
olasilik dahilindedir.

E—HALKA ARZ
E.l Halka arza iligkin | Tahmini  toplam  malivet 1.628427 TL
ihragginn/halka arz edenin | tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam
elde edecegi net gelir ile | nominal degeri ise 134.029.565 TL'dir. Halka arz
katlanacagi tahmini toplam | edilecek 1 TL nominal degerli pay (Sirket igin 1
maliyet ve talepte bulunan | lot = | adet) basina diigen malivet 0,012 TL dir.
yatirnmetlardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi
E2a |Halka arzin  gerekeesi, | Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini tamamen
halka arz  gelirlerinin | kullanacaklar1 varsayimiyla, s6z konusu bedelli
kullanim yerleri ve elde | sermaye artinmindan 53.611.826.- TL tutarinda
edilecek tahmini net gelir | briit ihra¢ geliri elde edilecek olup sermaye
hakkinda bilgi artinmi stirecine iliskin 27.1. kisminda detaylan
sunulan tahmini 1.628.427 TL tutarindaki ihrag
maliyetinin mahsubu sonucu hesaplanan bedelli
sermaye artinnmindan elde edilecek 51.983.399 TL
tutarindaki tahmini net nakit girisinin kapasiteyi
arirmak  amaciyla ek  isletme  sermayesi
ihtiyacinda kullamlmast hedeflenmektedir
(hammadde alimlarnt  ve isletme giderlerinin
kargilanmasi amaciyla).
E3 | Halka arza iligkin bilgiler | Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi, 1.000.000.000 TL

ve kosullar

olarak belirlenen kayitli sermaye tavam igerisinde
33.611.826 TL'lik (%100) kismu tamami nakden
ve 80417.739 TL'lik (%150) kismui g
kaynaklardan  karsilanmak  suretiyle %250
oraninda 134.029.565 TL artinilarak 187.641.391
TL’ye gikarilacaktir. Bu sermaye artisinda
53.611.826 TL nominal degerli ve beheri 1 TL
olan 53.611.826 adet pay halka arz edilecektir.
Bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma haklari
kisitlanmamigtir. Halka arz edilecek paylarin
meveut (artirnm Gncesi) sermayeye oramt %100
olup. pay sahipleri sahip olduklari pavlarmn
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%100°4 oraninda yeni pay alma haklarin
kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen sekilde
kamuya agiklanacakur.

Yeni pay alma haklaninin kullandirlmasindan
sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle yeni pay
alma hakki kullanim fiyati olan [ lot pay igin 1,00
TL fiyaundan diisilk olmamak iizere Borsa
Istanbul A.§. Birincil Piyasasi'nda olusacak
fiyattan halka arz edilecektir, Satisa sunulacak
paylarin nominal tutarnn ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ile Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.sekuro.com.tr),
KAP’ta ve Global Menkul'un internet sitesinde
ilan edilecektir. Sirket ortaklarinin yeni pay alma
hakk: gercevesinde nakit sermaye artirimi yoluyla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklar paylar
oraninda ve paylarin nominal degeri (1 TL)
tizerinden yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Yeni pay alma hakk: kullanimindan kalan paylar
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda halka arz
edilecek olup, arz stiresi 2 (iki) is giinii olarak
belirlenmigtir. Halka arzin baslangic ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir,

Satiga sunulacak kalan paylarn nominal tutan ve
halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine saus
duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.sekuro.com.tr), KAP'ta (www.kap.org.tr)
ve Global Menkul Degerler A.S.’nin internet
sitesinde (www.global.com.tr) ilan edilecektir.
Pay bedelleri Tiirkive Is Bankasi A.S. Gebze
Organize Sanayi Ticari Subesi'nde bulunan
TR470006400000124290453450 [BAN No'lu TL
hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar kullanildiktan sonra BIST
Birincil Piyasada satisi yapilan paylarin takasi
(T+2) giin Takasbank A.S/MKK nezdinde
gerceklestirilecektir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili kisilerin énemli
menfaatleri

Halka arzdan énemli tutarda menfaati olan gergek
veya tiizel kisi yoktur. Sermaye artinim isleminden
Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Global
Menkul Degerler A.$. ise aracilik komisyonu elde
edecektir. Yetkili kurulusun sermaye artirimi
nedeniyle elde edecedi komisyon haricinde,
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina bagh ckonomik menfaati
bulunmamaktadir.
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E.5 |Sermaye piyasast aracmm | lhrager: Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim
halka arz eden | Sirketi
kisinin/ihraggimin
ismi/unvam [hrager ve ortaklar tarafindan dolasimdaki pay
miktarinin artinlmasina iligkin verilmis taahhiit
Kim tarafindan ve ne kadar | bulunmamaktadir.
siire ile taahhiit wverildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi
E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma
sulanma etkisinin miktan | haklarmi %100 oraninda kullandiklari varsayimi
ve yiizdesi ile, meveut ortaklarn 1 TL nominal degerli pay:
i¢in sulanma etkisinin miktan ve viizdesi sirasiyla
-5,4464 TL ve -67,97'dir.
Yeni pay alma hakla
Kullaniminin  séz Konusu
olmasi durumunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktar: ve viizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Aract kurumlar yeni pay alma haklarinn
yatirimeilardan talep | kullamilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
edilecek tahmini maliyetler | kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
hakkinda bilgi riichan hakki pazarinda sauilmas, sonrasinda kalan

paylarm BIST birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklan igin séz konusu
islemleri yapan yatrimcilardan icret, komisyvon,
hesap agma ticreti, virman ticretl, vergi ve benzer
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimetlar bagvurduklan araci
kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet

ticreti gibi f{icretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli
sermaye artinmi  islemleri  neticesinde arac

kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin ~ uygulamalarina  bagh  olarak
vatinmeilardan da tahsil edilebilir.

3. BA(‘HMSIZ DENETCILER

3.1. izhh amede yer alan finansal tabln donemlerl |t|har|yle thraceinin bagimsiz




Bagimsiz Denetim ]
Finansal | Bagimsiz Denetim |  Kurulusunun : Uye Olunan
Tablo Kurulusunun Ortak Bas ﬁﬁ'ﬂ:;??ﬁl‘; Profesyonel Meslek
Dinemi Ticaret Unvam | Deneteisinin Ada Kuruluslan
Soyadh
Tiirkive Serbest
31.12.2022 Spine Tower Muhasebeci Mali
e Giireli Yeminli Biiyikdere Caddesi Milsavirler ve
= Mali Misavirlik ve s 59. Sokak No: 243 Yeminli Mali
2 2
AT3 Bagimsiz Denetim Mgt B Kat: 25-26 Maslak | Musavirler Odalan
_ Hizmetleri A.S. 34398 Sariyer Birligi (TURMOB),
31.12.2024 istanbul Kamu Gézetim
Kurumu (KGK)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denefcinin girevden
alinmasi, girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoltur.
4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bagimsiz denetim raporlari, Thraggimn internet
sitesinde (htips://www.sekuro.com.tr) ve KAP da (www kap.org trjyayimlanmaktadir.

Yiiksek enflasvon donemlerinde finansal tablolarn diizeltilmesi Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK™) 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz
Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolariin Enflasyona Gore Diizeltilmesi”
kapsamindaki duyurusuna istinaden; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama disnemine ait finansal tablolarimun, Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™da (TMS 29) yer alan ilgili muhascbe
ilkelerine uygun olarak enflasyon ctkisine gore dizeltilerek sunulmasina karar
verilmistir. Raporlama tarihi itibariyla, Sirket ve Bagl Ortakhigiin fonksiyonel para
biriminin, ahs ve satiglarin 8nemli 6lgiide Amerikan Dolart (USD) bazh olmas
nedeniyle, 21 no’lu Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS™) “Kur Degisiminin Etkileri”
uyarinca USD olarak belirlemis olmasi sebebiyle TFRS've gbre diizenlenecek finansal
tablolarnda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmasma gerek
bulunmamaktadir. Ancak, Vergi Usul Kanunu'na gire diizenlenen 31 Aralik 2024
tarihli mali tablolar mevzuat uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmugtur.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansal
durum tablosu ve gelir tablosu asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetimden Geemis
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Danen Varhklar 366.468.921 389.319.254 591.181.833
Nakit ve Nakit Benzerleri 40.355.743 [8.474.679 10.189.727
Ticari Alacaklar 179.037.443 219.198.221 3R0.879.627
Hiskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 179.037.448 219.198.221 IXO.879.627
Diger Alacaklar 4,542,700 6.491.712 891.393
Miskili Olmeaytin Taraflardan Diger Alacakiar 4.542.700 6.491.712 894,393
Stoklar [ |/ 135.030.829 138.505.877 186.702.642
Pesin Odenmis Giderler 5.439.936 4.283.346 11.809.693
Cari Déngnd Vergisi Ll Ilgili Varhiklar 1.126.797 101.415 1.059.115
Diger Dishen Varl|Klar 935.468% 2.264.004 749636
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Ravagik-SoykoeSTAl

Toplam 366.468.921 389.319.254 592.281.833
Duran Varhklar 385.903.101 585.367.066 676.810.464
Diger Alacaklar 24 324 24.316 24,316
Hiskili Ofmavan Taraflardan Diger Alacakiar 24,326 24316 24.316
Maddi Duran Varliklar 382.613.621 5TR.T747.033 667.411.052
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.751.375 6.226.209 8.193.6403
Diger Maddi Olmavan Duran Varliklar 691622 1.019.003 -
Kudlarm Hakke Varliklar: 2.039.733 3207206 -
Pesin Odenmis Giderler 513779 369,508 1.181.403
TOPLAM VARLIKLAR 752372022 974.086.320 1.269.092.297
Bagimsiz Denetimden Gegmi
EAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 336.916.636 470.236.915 677.876.884
Kisa Vadeli Borglanmalar 117.494.842 100.495.479 108.645.013
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 28.244.224 #1.255.908 207.573.092
Ticari Borglar 183.713.619 280,947 701 350.356.205
Higkili Olmavan Taraflara Ticari Borglar 183,713,619 280 947 701 350.356.205
(‘alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 4203078 4.900.429 2 (60,844
Borglar
Diger Borglar 24.790 3.385 74.935
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 24.790 3385 74.935
Ertelenmis Gelirler 2.038.389 495.533 1.R72.008
Dénem Kar Vergi Yiikimliligi 600.402 032.240 252.677
Kisa Vadeli Karsiliklar 597.292 1.205.318 1.042.110
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 165.686 260,832 J.504
C.afxrunffzm Saglanan Faydalara Hiskin Kisa £31.606 044 466 1.036.606
Vadeli Karsiliklor
Diger Kisa Vadeli Yiikiimiilikler - 913 -
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 216.452.598 218.250.663 161.191.634
Uzun Vadeli Borglanmalar 09.273.020 103.203.205 129.135.742
| Diger Borglar 67.303.390 83.243.800 21.837.624
Higkili {mayan Taraflara Diger Borglar - - -
Higkili Taraflara Diger Borglar 67.303.390 83.243.899 21 837624
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.655425 1.716.600 2.023.466
¢ n.frya:nffrra Saglanan Faydalara Higkin Usun 1 655.475 1716600 2023466
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmig Vergi Yiikiimliligi 48.220.763 30.086.959 5.194.802
OZKAYNAKLAR 199.002.788 286.198.742 430.023.779
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 198.540.299 285.727.398 429.579.133
Odenmis Sermave 13.885.000 13.885.000 48.597.500
Sermayve Avansi - - T0.000.000
Pavlara lliskin Primler/Iskontolar 4,760.102 4.769.102 4.769.102
?rtak I{c?::truEe Tal‘:ﬁi T'ﬂ?l?biis veya Isletmeleri 131410 .131.410 131 410
cercn Birlesmelerin Etkisi
Kar veva Zararda Yeniden Siiflandinlmayacak
Birikmis Disier Kapsamh Gelirler veya Giderler 44.310.267 44.133.184 43.891.426
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang: Kayiplari 45.166.003 45.166.003 43 166,005
i:m:fhhk Planlarinda Aktierval Kavip/ Kazanglar _655.738 _1.030.82] 1274579
Kar veya Zararda Yeniden Smuiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler iy ks AL
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler T12.188 T12.188 712.188
Gegmis Yillay Kar/ Zararlan -27.051.620 -11.319.642 -33.373.003
Met Dc'inem;ﬂdrl / Faran 15.731 978 -22.054.261 -16.600,783
Kontrol Gliell Olmayan Paylar 462.489 471.344 444,646
TOPLAM AKLAR 752,372,022 974.686.320 1.269.092.297
-~ 29
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Bagimsiz Denetimden Geemis

eyl . 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-
GELR TARLOSY 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hagilat 587.272.782 657.918.575 1,161.925.531
Satislanin Maliveti {-) -504.810.322 -565.976.615 -1.013.757.088
BRUT KAR / (ZARAR) 82.462.460 91.941.960 148.168.443
Pazarlama, Satis ve Dagmim Giderleri (-) -18,500.177 -23.060.698 -43.379.493
Genel Yonetim Giderleri (-) -14.557.738 -25.742.534 -39 852385
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -606.125 -005.963 -2.356.172
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 9.709.737 32.721.130 44.540.392
Esas Faa]ivetlFrden Diger Giderler (-) -12,570.910 -26.220.356 -57.901.935
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 45.847.247 47.743.539 49.218.850
Yaurim Faalivetlerinden Gelirler 2,449 931 5.223.048 1.040.824
Yatirim Faalivetlerinden Giderler {-) - -3.636 -
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI
FAALIYET KAR/ZARARI 48.207.178 52.962.931 50.259.674
Finansal Gelirler 89.330.242 28.580.694 68,781.523
Finansal Giderler (-} -127.046.087 -136.641.588 -161.173.272
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI "
ONCESI KARI / (ZARARI) 10.581.333 -55.097.963 -42.132.075
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gelir / (Gideri) 5.231.405 33.052.557 25,504,594
- Déinem Vergi Gelir / {Gideri) -1.987.328 -3.781.069 -317.062
- Ertelenmis Vergi Gelir / {Gideri) 7.218.733 36.833.626 25.821.656
DONEM KARI / (ZARARI) 15.812.738 -22.045.406 -16.627.481
Kontrol Giicli Olmayan Paylar B0.760 B.833 -26.698
Ana Ortaklik Paylan 15.731.978 -22.054.261 -16.600.783
Pay Basina Kazang 1,133 -1.5884 -0,4059

Yatirimen, yatirnm Kararini vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faalivet
sonuglarma iliskin ayrintihi bilgilerin yer aldif: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir yatrim geyitli riskler
barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimet ve yatrmme: adaylarimn, herhangi bir yaturum
karart almadan once, asagida belirtilen riskler de déahil olmak iizere, isbu Izahname 'de
belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gevekmektedir. Asagida sayvilan
risklerden herhangi birinin gerceklesmesi durumunda, Sirket 'in faalivetleri, finansal
durumu, faalivet sonuglart veya finansal sonuglart bu durumdan esash olarak olumsuz
vonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilen Paylar \n degeri diigebilir.

Asagda belivtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen yva da Sirket yonetiminin esaslt addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirkei'in faalivetlerine, faalivei sonuglarma, [likiditesine, mali durumuna ve gelecege
vonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktirleri meveut olabilir. Risk
Jfaktorlerinin asagidaki sunum swalamast Sirket yénetiminin sdz konusu risklerin
gerceklesme olasiigi veyva onemi hakimundan yaptizi bir  degerlendirmeve gire
belirfenmis bir siralama olarak distintilmemelidir,

Yatirimcr /{fdﬂ}'iﬂm. bu Izahname 'de gésterilen hilgiler cercevesinde ve kendi sahsi
.:hm.'rﬂﬂfr mi goz Gniinde bulundurarak, Halka Arz Edilen Paviar'a vatirim vapmann
kendifsi %f‘n wygun olup olmadigim dikkatlice degerlendirmelidirier.

L ri ve faalivetlerine iliskin riskler:
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5.1.1. Onemli tedarikgilerin kaybedilmesi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

lhraggr’min titketicilerine genig bir iriin yelpazesi sunmasi, tedarikgilerden yeterli
hammadde ve yardimer madde tedarik edebilmesine baghdir. lhrager, hammadde ve
yardimer maddeleri cesitli kaynaklardan ve yeterli miktarda tedarik edebilmektedir.
Meydana gelebilecek bir ckonomik kiiciilme nedenivle tedarik¢ilerin finansal
zorluklarla karsilagmasi, ticari ve diger borg¢larini Gdeyemez hale gelmesi ve ticari
faaliyetlerini durdurmasi sonucunda Thraggr’'min hammadde ve yardimer madde
tedarikinde kesinti olugma riski bulunmaktadir. Tiim kaynaklardan gelen hammadde ve
yardimer maddenin tam olarak temin edilememesi [hraggi'min faalivetleri ve biiyiime
beklentilerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

5.1.2. ihracer’min gelirleri, ckonomik biiyiime ve tiiketici talebine duyarhdir.

Tiiketici talebinde goriilebilecek bir daralma, demografik faktirler, olusabilecek
ckonomik belirsizlikler genel olarak ihragei'min iiriinlerine olan talebin azalmasina
sebep olabilmektedir. Bu sebeple Tlhrager'min  faalivetleri olumsuz olarak
etkilenmektedir. Thragei’ nin meveut gelirlerinin azalma riski bulunmaktadir.

5.1.3. Miisterilerin 6deme gii¢lerini kaybetmesi mali durumu olumsuz etkileyebilir.

Ihraggi'min  miisterilerinin  bir kismunin 6deme giiglerini kaybetmesi durumunda
alacaklarin bir kismi giipheli alacak haline doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve
{hragei'nin mali durumu olumsuz etkilenebilir.

5.1.4. Uretimde kullanilan temel hammadde olan polietilen maddesinin fiyati
petrol fiyatlarina ¢cok duyarhdir.

Tiirkiye'nin petrol ithalatgisi konumunda ve polietilenin de petrol tiirevi bir termoplastik
regine olmasi nedeni ile petrol fiyatlarindan dogrudan etkilenmesi Thrager’nin karliligini
etkileyebilir. Petrol ve doviz fiyatlanindaki artisin  sebep olacagi hammadde
fiyatlarindaki artigin maliyetleri artirmasi ve piyasa kosullan nedeniyle bu artisin satis
fivatlarina yansitilamamasi durumunda karlilik olumsuz yinde etkilenebilecektir.

5.1.5. Diviz kurlarindaki artslar/azabslar IThragei'nin yabamer para cinsi
varhi/yiikiimliiliikleri sebebiyle kur fark: gideri/geliri olusmasina neden olabilir.

[hraggi, diiviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi'na cevriminde
kullantlan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. ihracei, déviz
cinsinden kredileri nedeniyle net dviz agik pozisyonu tasimaktadir, Net doviz acik
pozisyonu tasimasi ve global piyasalardaki likidite azaligimin kurlar iizerinde yukar
yonlii baski olusturmasi faalivet dist zarar yvazmasina neden olabilir, Bu durum
[hraggi’nin karliligini olumsuz etkileyebilir.

5.1.6. Thrage: faaliyetleriyle ilgili olarak cesitli hukuki davalara muhatap olmus
olup, gelecekte de benzer davalarla karsilasabilir.

Ihraggi, faaliyetlerini etkileyebilecek davalarla karsilagilabilir, Davalanin aleyhte
sonuglanmas: halinde lhrager tazminat ddemek durumunda kalabilir, ihalelerden men
edilmesi so6z konusu olabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar lhraggi’'min gelir
kaybetmesine, karhliginin diismesine neden olabilir.

5.1.7. Ihra¢er’nin rekabet¢i konumunu korumas: ve ileriye doniik beklentilerinin
gers;ek]eqn‘ihsi iist diizey yonetiminin devamhilifina baghdar.

Thracer’® nm rekabetci  konumunu  korumasi ve ileriye diniik beklentilerinin
uer{,cklegmem biiyiik Slgiide iist dilzey yOnetiminin devamliligina baghdir. Ust diizeyde
devamhl[gm b m]masa lhraggi'nin  piyasada elde ettigi yerinin kaybedilmesine,
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dolayisiyla da finansal durumunda olumsuz sonuglar dogurmasina yol agabilir. Ust
diizey  yOnetimindeki  istikrar.  ihraggr'nin  bilgi  hakimiyeti  bakimindan
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ust diizey yonetimde vasanacak istikrarsiziik ve
siirekli degisim, lhragg1 nin sektér bazinda rekabetgi konumunu olumsuz etkileyebilir.,

5.1.8. Ihragei, miisteri talep ve isteklerine, miisteri tercihlerinde olusan
degisikliklere ve tiiketim egilimlerine uyum saglayamayabilir, hizmet kalitesini
yeterli ~diizeyde tutamayabilir ve dolayisiyla miisteri memnuniyetini
saglayamayabilir.

Ihraggi, miisteri talep ve isteklerine, egilimlerine. tiriin ve hizmet kalitesine yeterli
onemi veremeyebilir ve lhraggi'nin satug sonrasi hizmetleri veterli diizeyde tatmin
varatmayabilir. Bu durum miigterilerle olan iliskileri ve iiriinlere olan talebi olumsuz
etkileyebilir.

Misterilerin tercihleri ve talepleri dogru analiz edilmedigi takdirde Ihraggi'min pazar
payr olumsuz etkilenebilir. Thrager'da stok fazlasi olugabilir, bu nedenle satis fiyati
diigen iiriinler isletme sermayesini olumsuz etkileyebilir.

5.1.9. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktdrler nedeniyle
kredi veya sermaye bulamamak, Ihracer’'nin projelerini gelistirmesini veya satin
almalari finanse etmesini daha zor hale getirebilir.

[hrageu, ticari alacak vadelerinin uzamas: ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi
vesitli sebeplerle yeterli dizeyde igletme sermayesine sahip olamayabilir. Béyle bir
durumda, Thrager yeni alacagi ya da devam eden projeleri/isleri icin finansman amacls
kredi kullanmak zorunda kalabilir. Thragei’'nin faalivetlerini siirdiirmesi ve isini
bitytitmesi igin kredi veya sermaye piyasalarindan finansman bulmasinin zorlasmas
[hrager’ nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Son yillarda mali piyasalarda son derece
sert dalgalanmalar yasanmaktadir. [hraggi'nin kontrolii disindaki ekonomik kosullar,
mevzuattaki gelismeler ve finansmamin meveut olmamasi gibi faktérler Thragei’nin
finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Bu durum, lhraggi'min faaliyetlerini, mali
durumunu, faaliyet sonuglarmi ve beklentilerini  esasli  lciide  olumsuz
ctkileyebilecektir.

5.1.10. Uretim maliyetlerinin énemli bir kismim olusturan hammadde girdisinin
déviz kuruna bagh olmas: sebebiyle diviz kuru dalgalanmalarindan dolay: karlilik
izerinde risk bulunmaktadir.Hammadde maliyetleri, toplam iiretim maliyetlerinin
Snemli bir bolimiini teskil etmektedir. Uretim maliyetleri gerek hammadde fivatlar:
gerekse kurdaki artisa bagh olarak, Thragei nin kar marjlari tizerinde bask: olusturabilir.

5.1.11. Thracat yapilan iilkedeki riskler ihrace’nin finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

ihraggi'min ihracat vaptigi bolge ve iilkelerde hukuk, finans ve kurumsal yénetim
anlamindaki eksiklikler veya degisimler, projelerin yer yer durmasina, yarim kalmasina
ve olugan hak edislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesine yol acabilir.

Bu bdlgelerde/iilkelerde  yasanabilecek siyasi kangikliklar, ekonomik krizler.
uluslararasi ve/veya devletlerarasi anlagmazliklar lhraggi'nin gelirini, karliligin ve
finansal ngnunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.12. f ]&iplerin piyasaya siirecegi yeni iiriinler veya yeni teknolojiler satislar:
olumsuz etkileyebilir.

| |
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Rakiplerin sahip oldugu veya gelistirece@i yeni teknolojiler ve/veya iiriinlerin pivasava
stiriilmesi Thraggi’min dirtinlerinin tercih edilmesini ve satislanni olumsuz etkileyebilir.
Bu durumda ihraggi min bu iiriinlerle rekabet edebilecek iiriin portfiiyii olusturamamasi
ve/veya yeni iriin icin yapilacak calismalarin yaratacagi ek finansal yiik karlilhig
olumsuz etkileyebilir.

5.1.13. Satslarin ve karhiligin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verilememektedir.

[hraggl, birgok farkl: iilke ve bolgede farkl sektrlere satis yapmaktadir. Sauslarin ve
karlihgmn siirekliligi bircok faktore baghdir. Satis yapilan sektdrlerin yavaslamasi, is
yapilan iilke ve bélgelerde is imkanlarinin azalmasi, faaliyet zararlarinin biiyiikligd,
istenen fiyatlarda satis yapabilme kabiliyeti, yeni teknolojiler gibi faktérler Thraggi’min
satislarini ve karhiligimi olumsuz etkileyebilir.

5.1.14. Uretim tesislerinden kaynakl aksakliklar nedeniyle is kaybi ya da iiretimde
yavaslamalar yasanabilir.

[hragg1'nin tiretim siiregleri makine-ekipman parkurundaki makine ve techizatin saglikly
bir sekilde calismasina baglidir. Uretim tesislerindeki uzun siireli makine ve ekipman
arizalar: iretimi olumsuz yonde etkileyebilir. Uretim tesislerinde kullanilan makine ve
ekipmanlarda meydana gelebilecek teknik arizalarda, yurt disindan yedek parca tedariki
ihtivact dogmas: halinde s6z konusu pargalarin gecikmesi, teknik servisin iiretim
tesisine istenilen zamanda ulagsamamasi {iretimi aksatabilir. Bu durumda kapasite kaybi
ve buna bagli olarak gelir ve karlilikta azalma meydana gelebilir.

5.1.15. Dogal afet, sel, deprem, vangin, salgin vs. gibi olumsuzluklar finansal
performansi olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'nin bilyiik ve 6nemli bir béliimil deprem bilimeiler tarafindan deprem riskinin
yiiksek oldugu bélge olarak tanimlanmaktadir. Basta deprem olmak fizere olasi dogal
afetler, tesislere ¢ok ciddi zararlar verebilir, {iretim kaybina veya {iretimin tamamen
durmasina neden olabilir ve dolayisiyla lhragei'nin faaliyetlerini olumsuz viinde
etkileyebilir.

5.1.16. Is kazalar: nedeniyle olusabilecek kayiplar faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Isin yuritiilmesi sirasinda teknik donamim, altyap: ve acil durum planlarinda kisilere
bagl olarak meydana gelebilecek kazalar sonucunda isin gegici olarak durmasi ve
departman bazinda gegici aksakliklarin yasanmasi faaliyet kapsamindaki taahhiitlerde
gecikmelere yol agabilir.

5.1.17. Bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, durmas:i veya siber saldiriya
ugramasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir:

Ihraggi nin tiretim, muhasebe, planiama, satig, bakim onarim., lojistik gibi faaliyetlerini
yiiriitmesinde Gnem arz eden bilgi islem sistemlerinde ortaya ¢ikabilecek ariza, durma
veya bilgi iglem sistemine gergeklestirilecek siber saldirilar faaliyetlerin aksamasina ve
hatta durmasina neden olabilir. Bunun yaninda ek maliyetlere de neden olabilir. Bu gibi
durumlar [hraggr’nin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihra¢omm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

5.2.1. Fagliyet gosterilen sektorde ¢ok sayida sirket faaliyet gdstermektedir.
Sektirdeki rekabet kosullarmmn sertlesmesi, sektirdeki genel karlihk sevivesini
olumsuz | etkileyecektir. Fiyat baskisi, rekabetin yogun oldugu bélgelerde
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ihracer’nin faaliyetlerini, bilyiime beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyehilir.

Sektorde yer alan plastik dreticileri ve yeni idretici potansiyeli, rekabet seviyesini
yiikselmektedir. Mevcut veya yeni rakiplerin agresif fiyatlandirma politikalari sebebiyle
kar marjlari bask: altina girebilir. Thragei'nin faaliyet gisterdigi sektor diinvada ve
iilkemizde yasanan ekonomik ve/veya siyasal krizlerin vol agtig1 her tiirlti daralmadan
dogrudan etkilenme riskini tagimaktadr.

Kayit digi faaliyet gisteren gok savida kiiciik Slgekte firma haksiz rekabet varatarak
fiyat dezavantajina sebep olabilmektedir. Sektdrdeki kayit digi ve/veya kalitesiz iiretim
ve digik fiyat mal sauslart Thragei'yi ve iginde bulundugu sektdrii olumsuz
etkileyebilmektedir,

5.2.2. Sektorde nitelikli ara eleman eksikligi, calisanlarin kariyer basamag olarak
ambalaj sektiriine sicak bakmamalary, egitimli/tecriibeli kalifive eleman bulma
zorlugu sektirii negatif yinde etkileyen unsur olarak goriilebilir.

[hrager: kilit pozisyonlardaki calisanlarini, Sirket stratejisini hayata gegirmesine ve
rekabet glicinil korumasina imkan verecek sekilde yeniden editemeyebilir veya gerekli
vasiflara sahip yeterli sayida yeni personeli makul bir maliyet iizerinden ise alamayabilir
veya egitemeyebilir. Thrage, stratejisini uygulayabilmek acisindan ayrica (st diizey
y@netim personelinin varligina ihtiyag duymaktadir. Ust diizey ySnetimin bir veya daha
fazla tiyesinin kaybi mali durum ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkive sahip
olabilir.

5.2.3. Sektirdeki rakiplerin uygulamalarindan kaynakh diizenleyici vergi ve
cezalarin ortaya ¢ikmasi finansal performansi olumsuz etkileyebilir.

Thragei’nin faaliyette bulundugu sektdrde rakiplerin operasyonel siire¢lerinde insan ve
gevre saghgina zarar verebilecek faaliyetleri sonucunda sektordeki tiim sirketleri
baglayici uygulanabilecek diizenleyici vergi ve idari para cezalarimn karliliga olumsuz
etki yapma ihtimali bulunmaktadir,

5.2.4. Sektoriin cevrenin korunmas: ve is givenlizi mevzuatina tabi olmasi
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

ihraggr ve faalivet gosterdigi sektorde yer alan sirketler ¢evrenin korunmasmna ve is
glvenligine iliskin mevzuatlara tabi olup ilgili mevzuatlarda belirlenen yitkiimliilikleri
verine getirmek zorundadir.

Mevzuata aykiri davranilmasi Thraggi ve yoneticileri icin hukuki ve cezai sorumluluklar
dogurabilir, Boyle bir durumda faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

Gevre ve ig glivenligi mevzuatina aykin olarak gevre ve insan saghgi yoniinden tehlike
yaratan uygunsuz durumlarin bulunmasi halinde; sbz konusu uygunsuzluklarin
giderilmesi igin lhraggi’ya siire verilmemesi veya verilen siirenin  bitiminde
uygunsuzlugun giderilmemesi; ¢evre izin belgesinin iptal edilmesine ve [hraggi'min
faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, siireli veya siiresiz durdurulmasina neden
olabilir,

5.3. ihrag Z:Iilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Kar pay gelirine iligkin riskler:
Kar payz irketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir.
Kar payin Zitlabilmesi igin 8nce sirket karinin olugmas: ve gecmis vildan gelen
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zararin olmamasi gerekir. Sirket yonetimi dagrtilabilir kar oldugu dinemlerde genel
kurulun onayi ile bu karini dagitabilir,

Halka agik sirketler karini nakden veya kir payini sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay
ihrag ederek dagitabilir. Thragei’nin veterli kan olmayabilir veya yénetim kurulu kari
ihrager biinyesinde birakarak dagitmamaya Karar verebilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iliskin riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artis olmasi durumunda payin edinim
sirasinda Gdenen bedelden daha yiiksek bir bedelle satlmasi durumunda elde edilen
gelirdir. Pay fiyatlari, paylar ihrag olduktan sonra ekonomideki ve/veya Thracer’nin mali
operasyonel ve yOnetimsel durumundaki gelismelere bagh olarak piyasada
belirlenecektir. Sirket paylarinin degerinde, Ihraggr'min kontrolii diginda gelisebilecek
olan kiiresel krizler, yurt i¢i ve yurt disi siyasi gelismeler, sermaye piyasalar
beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki farkliliklar. genel ekonomik durum, faiz ve
kur hareketleri, [hraggi nin tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek
¢ok faktbre bagh olarak dalgalanmalar yasanabilir. Ayrica finansal performansin
beklentilerin altinda olusmasi veya sekiorel risklerin artmasi durumunda Sirket
paylarinin fiyau diisebilir.

Piyasada meydana gelen dalgalanmalar veya lhragei'ya ya da sektére dzgii sorunlara
bagh olarak veya bedelli sermaye artiimi yapilmasindan ottt Sirket pay fiyatinda
diisiis griilmesi sonucunda yatirimeilarin zarar gérmesi olasilik dahilindedir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Likidite riski

Ihraggi’min nakit akigindaki dengesizlik neticesinde, nakit ¢ikiglarini tam ve zamanimnda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit meveuduna veya nakit girisine sahip olmamas:
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

31.12.2024

Sizlesme 3
Uyarnca 0-12 Ay 1-5 Yul
Siizlesme Uyarinca Vadeler Sm:: Nakit Arasi Arasi ‘;Id“
e Cikislar ( (I ;‘,:‘j“
Toplam (
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler 808.638.9060 589.763.912 744.425.617 145.338.295 -
Banka Kredileri 369.631.492 423.766.073 315.718.140 108.047.033 -
Finansal Kiralamalar 66.738.650 70.036.378 32.746.016 37.290.362 -
Ticari Borglar 350.356.205 374.048.902 374.048.902 -
Diger Borglar 21.912.559 21.912.559 21.912.559 - -
31.12.2023
Sizlesme 5
Uyarinca 0-12 Ay 1-5 il .
Sizlesme Uyarmcea Vadeler [[::ﬁﬂ::; Nakit Arasi Arasi }L'rld“
Cikislar (1) (111) ey
Toplana (1)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimlikikler 043.392.908 734.126.443 583.693.818 150.432.625 -
Banka ildri 140.789.575 177.643.751 148.757.406 28.886.345 -
Finansal Kinalamalar 138408.348 173.550.942 354.004.662 121.5346.280 -
Ticari Borclar | i 280.947.701 297,684 466 297.684 466 - e
_Diger Botglar | || 83.247.284 83.247.284 83.247.284 2 2
!
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31.12.2022

Stizlesme
Defter Uyarinea 0-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yildan
Siizlesme Uyarinea Vadeler Degeri Nakit Aras Aras Uzun
Cikaslar (1N (111) (IV)
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal Yikiamlilikler 493.891.963 557.234.507 408.470.501 139.071.248 9.692.738
Banka Kredileri 112.445423 125,572,506 105.677.022 19.895.484
Finansal Kiralamalar 130.404.741 178.002.582 49.134.060 119.175.764 9.692.758
Ticari Borglar 183,713,619 186.331.239 186.331.239 - -

_Diger Borglar

67.328.180 67.328.1B0 67.328.180

5.4.2. Faiz Oram Riski

Ihrage1, faiz kazanan varlik ve faiz &denen yikimliliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin
degisiminden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir, Faiz orani, pay fyatlari,
doviz kurlari ve kredi geniglikleri gibi piyasa fiyatlannda olabilecek degisikliklerin,
[hraggr'min gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme

riskidir.

Diger taraftan, faiz oranlarinda yiikselisler ve bankalarin kredi verme istahlarinda
azalma gibi nedenlerle finansman kosullarinda yasanacak kétiilesme, ihragginin gelirini
veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riski bulunmaktadir.

31.12.2022  31.12.2023  31.12.2024

Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar
Finansal Yiikiimliiliikler

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar
Finansal Yiikiimliilikler

242917422 279.346.085 436.665.226

242917422 279.346.085 436.665.226

5.4.3. Kredi Riski

Genel olarak ihragei'nin taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimma
iliskin sbzlesmelerde: sozlesmenin kars: tarafinin, sozlesme gereklerine uymayarak,
yikiimliligiinii kismen veya tamamen zamaninda verine getirememesinden dolayi
Thragei nin karsilastigi durumu ifade etmektedir.

Makit ve
Aldncakiar MNakit
Benzerleri
Ticari Alacaklar Dier Alacaklar
. aar v - ’ Finansal
31.12.2024 Iigkili Taral  Diger Taral  [liskili Tarar Diger Taraf Vit Banka
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kel Fiskl (ABICHpd) 1 3 380.879.627 L 915.709 - 10.189.727
= Aczami riskin teminat, v5 ile glvence altna alinmis _
kism - B |
A, Vades: gepmemis ya da deger digiklogine
uframanus finansal varliklann net defter degen B SHETI68 B L3002 10188737
B. Kogullar: veniden garisulmas bulunan, aksi takdisde
vadesi gecmig veva defer disiklogune ugramis savilacak -
finansal varliklarm defter degen
C. Vides: gegmi ancak deger dugiklugune ugramamig
varliklarn net defier degery, ) i
- Teminat, vs ile givence 4 ’}lhnmns ks = .
[ Dreger digiklugine ugmm v'ilirllklmn net defier
degerlent 1o
- Vades) gegmi (brat deftpr Hegen ) = <
- Deger distkl agi {-) | il .
s 36




E. Bilango disi kredi nski igeren unsurlar

Makit ve
Alncaklar Nakit
Benzerleri
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
f e . Fimansal
3L12.2023 Hiskili Taral Diger Taral  iliskili Taraf Diger Tarafl Vahiialar Banka
Raporlama taribi itibarivle maruz kahnan azami
lered riski (A4B+CHDAE) O . 219.198,221 - 6.516.028 = 18.455.485
- Azami riskin terminat, vs ile guvence altina alinmis B - = = - =
ksmy
A Vadesi geememis yo da deger disiklagiine 5 a8 3 - =
ugramarmy finansal varfkiann net defter degeri </ 212.195.221 z 216008 §5.455485
B. Kogullan veniden gorogilmils bulunan, aksi takdirde
vades geemis veva deger digoklidine wlrameg sayvilacak = = 3 . -
finansal varliklarn defler degen
C. Vadesi geemis ancak defer disiklogine ugramamis B ) ) B .
varhiklann net defter dejer: g
- Teminal, vs ile glvence allinag alinmig kesmi - - E - - -
D. Deger dugiklingtine viravan varliklarn net defter ) B ) N y
degerier @
- Vadesi gegmis (brut defler degieri) - . - - - -
- Deger dugiklugn () . 5 3 : 2 z
E. Bilango disi kredi nisks iceren unsurlar
Nakit ve
Alaeaklar Nakit
Benzerleri
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
g 5 ; . Finansal
JL12.2022 iliskili Taraf  Diger Turaf  {liskili Taraf  Diger Taraf Vanialby Banka
Raporlama taribi itibarivle maruz kalinon azami
kredi riski (A+BHCTIHE) il - g 179.0037.448 = 4567026 = 40.336.113
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis . .
ks ) X = i
A, Vades| gegmemiy ya da deger diigikl(gune - 179.037 448 , 4.567.026 . 40,336,113

ugromamis finansal varliklorn net defter degeri &

B. Kojullan yeniden gorigidmiy bulunan, aks: rakdirde
vadest geemis veva deger dugaklogune uBrans savilocak + = - _ . -
finansal varhklarm defler deger

U Vadesi gegmmig ancak defer disiklagine ugramams
varhklarm net defier deger|

- Teminat, vz ile glvence altina alinog kism) - - " - . -
D. Deger distklofine uBravan varl klarin net defier
degertens

- Vadesi gegmig (brit defter dederi) = = . . ; .
= Deger duguk|ugu (-) = - - - - .

E. Bilango dis kredi nski igeren unsurler
(1) Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenitirlifinde arti saflayvan unsurlar dikkate almmamistir,

(2} Ticari alacaklarm tamami miisterilerden olan senetli ve senetsiz alacaklardan olugmaktadir. Sirket vinetimi
gegmis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarm tahsilatnda herhangi bir sorun ile karsilasilmavacagmi
dngirmektedir.

(3) Deger dilgikligi testleri, $irket'in milgterilerinden olan alacaklarina iliskin yénetimin
5.4.4. Diviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden varliklar/yiikiimliilitkler ve bilanco disi kalemlere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, déviz kurundaki dalgalanmalar sektorde faaliyet gosteren sirket
faaliyetleri agisindan risk yaratabilir. Tiirk Lirasi’'min yabanci para birimlerine karsi
kgybetmesi, tiiketici talebinin gayrimenkul yerine daha likit varhiklara yénelimi
|i1i.r-
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Karsihginda yeterli teminat bulunmadan borg verilmesi, diger taahhiitlerde bulunulmasi,
varhklarin ddiing, emanet veya teminat olarak tevdi edilmesi gibi nedenlerle, varliklarin
geri alinmasinda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Burada risk olugturabilecek husus,
pivasa faiz oraninda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ile ileride miigterinin
ddeme giiciinde meydana gelebilecek olumsuz durumlar neticesinde karhlikta
yaratabilece@i olumsuz geligmelerdir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragcinin ticaret unvani ve isletme adu:

Thragei’ nin ticaret unvani Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. ihrageinmm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Mk Adris Ekinciler Caddesi, Elbistan Sokak, SAS Plaza, No:
FENEE AT 10 Kat: 3 Daire: 9 Kavacik-Beykoz/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 970092

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ingoriilen siiresi:
[hrage, siiresiz olarak kurulmustur. Ticaret siciline tescil edildigi tarih 05.02.1997 dir.

6.1.4. [hracommn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar::

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Fiili Yonetim Ekinciler Caddesi, Elbistan Sokak, SAS Plaza, No: 10
Adresi/Merkez Adresi Kat: 3 Daire: 9 Kavacik-Bevkoz/Istanbul

internet Adresi wWww.sekuro.com.ir

Telefon +00 216 693 31 30

Faks +90 216 693 31 17

6.1.5. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatimmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gimin
dnemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2022 Yih Yatirmmlar

Yiltl?‘ﬂ?‘l in Cinsi Tutar: (TL) Tag::‘:‘[:::ma Finansman Sekli
oo | %50 Ozkaynak —
Bmalq&r,l Ry 1.851.350 Tamamlandi 9450 Banka Kredisi
Tesis, Makinelve Cihazlar 19.285.240 Tamamland: %50 Ozkaynak —
' 1
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%50 Banka Kredisi
%50 Ozkaynak —
2 : s
Tasitlar 2.817.266 Tamamland: %50 Banka Kredisi
. %50 Ozkaynak —
Demirbaglar 2.007.899 Tamamlandi %50 Banka Kredisi
%350 Ozkaynak —
Toplam 25.961.755 Tamamland: %50 Banka Kredisi
2023 Y1l Yatirnmlari
Yatirimin Cinsi Tutar: (TL) Tamamlauﬁma Finansman Sekli
Derecesi
Binalar 237.242 Tamamland %100 Ozkaynak
Tesis, Makine ve Cihazlar 6.376.697 Tamamland %100 Ozkaynak
Tagitlar 8.347.879 Tamamlands %100 Ozkaynak
Demirbaslar 1.062.719 Tamamlandi %100 Ozkaynak
Toplam 16.024.537 Tamamland: %100 Ozkaynak
2024 Yili Yatuimlari
Yatirimin Cinsi Tutar1 (TL) Tnnnmmlnn.mn Finansman Sekli
erecesi
Binalar 66.115 Tamamlandi %100 Ozkaynak
Tesis, Makine ve Cihazlar 22.328.584 Tamamlandi %100 Ozkaynak
Tasitlar 3.409.277 Tamamlandi %100 Ozkaynak
Demirbaslar 2.347.516 Tamamland: %100 Ozkaynak
Toplam 28.151.492 Tamamland: %100 Ozkaynak

6.2.2. ihragei tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarimin miteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.3. Thragoimn yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda ihrageiyr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Ihrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi: Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana faaliyet konusu, her tiirli koruyucu ambalaj malzemeleri iiretimi olmak
iizere esas sbzlesmesinin “*Amag ve Konu'' bashikli 3, Maddesinde beliritlen hususlar
olup Sirket'in mevcut faalivet alani, polietilen hammadde kullanarak endiistriyel
riinlerin kinlmaya, ¢izilmeye ve dis faktorlere karst korunmasi amaciyla kullanian
koruyugi ﬂnhalajlan ve gida drlinlerinin kaplanmasi igin kulanilan gida ambalajlar gibi
mamug lerin tretilmesidir. 2024 yil itibariyla net satiglarin %81'i gida ambalajina
yoneli r iken, %19°u koruyucu ambalaj iiriinleri olarak gergcklesmistir.,
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Bir petrokimya tiirevi olan polietilen, diinyada en yaygin olarak kullanilan petrokimya
tiirevidir. Polietilenden mamul filmler ise ambalaj sektériinde en yaygin olarak
kullanilan; uygulama gesitliligi. kullanim kolayligi, maliyet avantajlan ve geri doniiglim
yaygmligi en 6nemli ambalaj film gruplaridar.

Sirket'in ana iirtin gruplari koruyucu ambalaj ve gida ambalajidir. Polimer hammaddesi
eritilerek film haline getirilir ve rulo halinde kullanima sunulur. Koruyucu ambalaj
filmler tiim endiistrivel {iriinlerin dis darbe ve etkilerden korunmasim saglarken, gida
ambalaj filmleri hizli tiiketim mallarinin ambalaj girdisi ve hammaddesidir. Thrag¢i'nin
kurulusundan itibaren bu {iriin gruplart ana faaliyet konusu olarak devam etmig. Film
tirtin gruplarimin niteligini artirarak pazarlan gesitlendirmek, katma deger saglamak
biiviime ve kalkinma hedefinin temelini olusturmustur.

Sirket'in ana {iriin gruplan koruyucu ambalajlar ve gida ambalajlart olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Gida Ambalaj Filmleri

Gida ambalaj filmleri, gidalarin tazelifini korumak. raf Smriinii uzatmak, hijyen
saZlamak ve tagima siirecinde ilriinleri korumak amaciyla kullanilan 6zel plastik film
tiirleridir. Bu filmler, gida ile dogrudan temas edebilecek glivenlikte dretilir ve ilgili
gida mevzuatlarina uygunluk gosterir. §irket'in Gida Ambalaj Film iriinlerinin iiretim
ve pazarlamasi, bagh ortakligi olan Polifilm A.S. tarafindan gergeklestirmekiedir.

Koruvucu Ambalaj Filmleri

Koruyucu ambalaj filmleri, iiriinlerin iiretimden son kullaniciya ulasana dek fiziksel,
kimyasal ve ¢evresel dig etkenlerden korunmasim saglamak amaciyla kullamilan
ambalajlama ¢éziimleridir. Bu filmler, Gzellikle darbe, nem, toz, UV 1sinlan, ¢izilme ve
kimyasal etkilesim gibi risklere kars: yiiksek bariyer ve mekanik dayanim sunar,

Uriinlerin Genel Ozellikleri

sCevresel Siirdiiriilebilirlik: Uriinler. geri dniistiiriilebilir polietilen hammaddeden
iiretilmekte olup ¢evre dostu bir yapiya sahiptir.

eSaghk ve Giivenlik Standartlarr: Uretimde kullanilan malzemeler, insan sagligina
zarar verebilecek toksik ve zararh bilesenler icermemektedir.

eKoruma Kapasitesi: Uriinler, darbe, su, nem, toz, korozyon, sicaklik ve UV 1gmlari
gibi dis etkenlere kars: yiiksek koruma saglar

sEsneklik ve Uygulanabilirlik: Farkli ambalaj formlarina (kutu, sandik, torba vb.)
uyum saglayarak genis kullanim alani sunar.

eMekanik Dayamim: Polimer yapisi sayesinde fiziksel ve kimvasal fakttirlere karsi
yiiksek mukavemet gdsterir ve uzun siireli stoklama imkéni sunar.

eUretim Cesitliligi: Uriinler, misteri taleplerine uygun olarak farkl kalinhk, renk ve
kombinasyonlarda firetilebilir. Ayrica standart, laminasyonlu, baskili, perforeli, tabaka.
torba. UV katkili veya korozyon onlevici 6zelliklerde 6zellestirilebilir.

eYiizey, Koruma Ozelligi: Ozellikle cilali ve parlak yiizeylerde (mobilya, otomotiv
pargalap, plashk ve ahsap triinler vb.) iz olusumunu engelleyerek, iiriinlerin nihai
kullaniciya zagar gérmeden ulagmasini saglar.
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sLaminasyon ve Giiglendirme: Uriinler., farkli malzemelerle lamine edilerek
mukavemeti artirilmig ve daha dayamkl hale getirilmis olup. kaplanan iiriiniin
korunmasini en st diizeye gikarir.

sizolasyon Kapasitesi: Isi ve ses yaliumi saglama 6zelliklerine sahip olup, gerektiginde
altiminyum folyo ve diger valiim malzemeleri ile birlestirilerek izolasyon performansi
artirilabilir.

Uriinler
PE Balonlu Film
i. Standart Balonlu (10/30 mm Cap)

Genel Ozellikleri: Endiistrivel Uriinlerin bir noktadan bir bagka noktaya taginmasinda
Dis Koruyucu Ambalaji olarak kullanilan bu Uriin Grubu Toz, Su, Nem bariyeri
saglarken esas olarak dis Darbeye, Cizilmeye ve Kirilmaya karst koruma gérevini yapar.

Kullanim amacina, Kullanilan Uriine ve beklentilere uygun olarak 10 mm ve/veya 30
mm g¢apinda kullaniimaktadir.

Cesitleri: Bu Uriin  Grubu  genellikle Otomatik Paketleme Makinelerinde
kullanilmaktadir. Otomatik Paketleme Makinelerinin galisma hizi, Konfigiirasyonu ve
Caligma kosullarina gére Misteri icin Ozellestirilmis yapilar gelistirilir. Renkli,
Kimyasal Katki Malzemeleri ile Zenginlestirilebilir ve Cok Kath (Pe Film, Kagit,
Altiminyum Folyo ve vs) olarak iiretilebilir tiriin grubudur.

Balonlu Film Uriinler talep edilen 8lgiilerde Perfore olarak sunulabilir. Bu iiriinler
paketleme kolayligi saglar.

Kullanim Alanlari: Mobilya, Cam, Porselen. Seramik, Otomotiv, Beyaz Esva, Panel
Radyatdr, Tasimacilik, Plastik ve Aliiminyum Dograma, Havuz ve Sera &rtiisi, Tarim,
Elektrik, Elektronik, Armatir ve Evye basta olmak iizere ¢ok cesitli sektdrlerde
kullanilmaktadur.

ii. Opak (Isik Bariyerli) Koruma Uriinleri

Genel Oxzellikleri: Cizilme, Darbe ve Kinlmaya karsi koruma saglar, Giines 151gmin
Uriinlere zararh etkilerinin gegmemesini saglar. ¢iiriimelere kars: korur.

Cesitleri: Kagit (Kraft, siilfit, vs) ve Pe Képiik ile zenginlestirilebilir.
Kullamim alanlari: Mobilya, Reklam Panosu

iii. Yalitum Uriinleri

Genel Ozellikleri: Pe Kopiik, Aliiminvum veya Metalize PET ile malzemeler ile birleserek
Cok Katly tirlinler haline getirilir. % 99 Reflektif yalitimi saglayabilir ve Balonlu Uriinlerin
igerdigi Hava (1s1 iletim katsayis: diisiiktiir) ile Yiiksek Degerli Yalium saglanir.

Cesitleri: Yanmazlik 6zelligi eklenebilir. Tek/Cift tarafi Alliminyum ve Metalize kaplh
{riinler
Kullapim flanla ri: ingaat, Kiimes, Cadir ve Cati Kaplama Malzemesi olarak

PE Shrink Fi
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Genel Ozellikleri: Endiistriyel Uriinlerin bir noktadan bir baska noktaya tasmmasinda
Uriine gelebilecek Toz, Su, Nem (ve kimi zaman kolay tasima) gibi dis etkilerden
koruma amach kullanilir.

Firin veya saloma ile 1siva tabi tutularak Polietilenin shrinklenme (biiziisme) 5zelligi
sayesinde paketlendigi Girlinii sikica saran ve en yaygin kullanilan Ambalaj filmlerdir.
Otomatik paketleme Makinelerinde aplike edilir.

Otomatik makinelerin Konfigiirasyonu, Calisma Sicakhklarn, Hat Hizi ve Diger
Parametreler Shrink Film Uriinlerin ¢esitlenmesini  gerektirir. Bu ¢esitlilikler,
Hammadde Formiilasyonlari, Uretim Teknikleri ve Kullamim Teknikleri ile 6zellestirilir.

Cesitleri: Miisteri Talebi, Uriin Geometrisi ve Paketleme Makinesi Calisma Kosullarina
gore farkli formiilasyonlar, Delikli Versiyonlar, Tek Renk Inkjet baskili, ¢ift kat, TTA
(Tek Tarafi Agik) veya Hortum olarak iiretilir.

Kullamim alanlari: Bashca Beyaz Egya, Elektrik-Elekironik, insaat malzemeleri, Panel
Radyatér, Mobilya ve Malzemeleri, Gida ve Igecek olmak iizere Tim Endiistriyel
Uriinlerin Ambalajinda kullanilir.

PE Genel Ambalaj Filmleri

Genel Ozellikleri: Isil yapistirma haricinde herhangi bir ézel islem uygulanmadan
sadece genel koruma amach kullanilan filmlerdir.

Cesitleri: Istenilen kayganlik ve mekanik oOzelliklerde, miisteri talebine uygun
formiilasyonlarda, tek kat bobin, tek tarafi acik veya koriiklivkoriksiiz hortum
formunda {iretilebilir, Branda olarak insaatlarda yere serilmek amacli da kullanilabilir.

Kullanim alanlari: Mobilya (vatak paketleme), Insaat, Otomotiv, Gida ve ¢ok cesitli
sektdrler.

Konfeksivon Uriinleri
i.Torba Uriinler

Genel Ozellikleri: Kolay paketleme saglar ve farkli paralar bir arada tutabilen iiriin
grubudur, Misteri talebine gore 6l¢tlendirilir,

Cegitleri: Diiz ve Balonlu olarak yapilabilir, genis hacimli iriinlerin giydirme
yintemiyle paketlenebilmesine olanak saglayan koriikli ve shrinklenebilen alternatifleri
mevcuttur,

Kullanmim alanlari: Paletlenmis Uriinler, Otomotiv, Mobilya, Gida, Ambalaj Sektérii ve
cok gesitli sektérler.

ii. Tabaka Uriinler

Genel Ozellikleri: Talep edilen dlgiilerde kesilerek Paketleme Kolayligi saglayan
ekonomik iiriinlerdir.

Cegitleri: Diiz veya balonlu olarak yapilabilir.

Kullanim alanlari: Porselen, Cam ve vs gibi Kirilabilen Egya paketlemesinde ve ¢ok
cesitli sektiifler.
i

Gida ambalaji ifretiminde, 6zellikle laminasyon amagh kullanilan Polietilen filmlerdir.

azinda satiglarinin dagilion asagidaki gibidir:
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NET SATISLAR (TL) 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 Y
Uriinler

(nda Ambalaji 469.818.226 80 513.176.489 78 941.159.680 31
Koruyucu Ambalaj 117.454.556 20 144.742.087 a2 220.765 851 19
TOPLAM 587.272.782 100 657.918.575 100 1.161.925.531 100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve
hizmetler ile stz konusu firiin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme
siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirm agifa cikarmayacak nitelikte
kamuya duyurulmus bilgi:

Sirketin iiriin gelistirme ve tasarim hizmetleri, pazarda farklilasmasini saglayan temel
gii¢lii yonlerinden biridir. Sektbrde talep goren gesitli teknik &zelliklerin yani sira, raf
dmriinit uzatan, kullanim kolaylig: saglayan ve farkli ambalaj tiirlerine uygun film
¢oziimleri geligtitme yetkinlizi bulunmaktadir. Ayrica, dongiisel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda, ozel ihtiyaglara yonelik driinler sunma kapasitesine sahiptir. Bu
kapsamda, Sirket biinyesinde yiiriitillen arastirma ve gelistirme faaliyetleri kesintisiz
sekilde devam etmektedir.

Ar-Ge cahismalari, Sirketin sektorde farklilagmasina ve is ortakliklarinda goziim ve
alternatif iretebilen giivenilir bir paydas olarak konumlanmasina 6nemli katk
saglamaktadir, Degisen piyasa talepleri ve beklentilerine yamit verebilme yeteneginin
vani sira, meveut birikim dogrultusunda yenilikei dneriler gelistirilebilmekte; bu sayede
siirekli gelisim ve deger yaratimi hedeflenmektedir. Bu gergevede gesitli firfinler
gelistirilmekte. mevcut diriinler iyilestirilmekte ve ticarilestirilmektedir. Ar-Ge
faalivetleri, hem kuruma hem de sektdre vizyon kazandiran, katma deger yaratan bir
vapi sunmaktadir.

|
\

AR-GE URUNLERI
Proje Adi | Gelistirilen Unsur Avantajlar Dezavantajlar Kullamm Alam
Aluminyum Ve
Yiiksek Diger PFE Disa
Bariverli. Oksijen&Nem Bariyer - _ o Monomaterial Gert
Metalize Bariyeri Filmlere Estl Dayanimi Diigitk Diniistiiriilebilir Ambalajlar
Mdo Alternatf PE
Bazli Uriin
Seffaf Oksijen
Boriyeri FE Meonomaterial Geri
Mdo- Evoh | Oksijen Bariyeri Bazh Geri Isil Dayanimi Diigik | .8 B elitie o il
Dénistirilebilir - : J
Film
Sterilizasyon
Uygun Siit Sterilizasyon
Sisesi Dayanikhlik Ve [thal Ikamesi - StvAyran Siseleri
Kapag Peelable Olmasi
Filmi
1
PPBazhi | [| Sertlik Ve " ———
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7.1. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihragemin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket'in faaliyet giisterdigi ana sektér ambalaj sektériidiir.

Ambalaj, bir {iriiniin korunmasini, tasinmasini, depolanmasini ve sunumunu saglamak
amaciyla kullanilan malzeme veya kaplama sistemidir. Uriintin fiziksel, kimyasal ve
gevresel etkilere karg: dayanikliligini artirirken. tiiketiciye giivenli bir sekilde ulasmasin
garanti eder. Ayrica, ambalaj pazarlama ve marka bilinirligi acisindan dnemli bir rol
oynar. iiriinle ilgili bilgilerin tiiketiciye iletilmesini saglar ve siirdiiriilebilirlik acisindan
cevresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunabilir. Ambalaj sanayi, artan tiiketici
talepleri, e-ticaretin yayginlagmasi ve strdiiriilebilir ¢oziimlere olan ilginin artmasiyla
siirekli gelisen ve bilyiiyen bir sektérdiir.

Gida tiiketiminin kagimilmaz bir tiketim ihtiyaci oldugu kabulil ile ambalaj sektriiniin
en dinamik ve bilylime performansi gosteren kolu gida ambalaj: olarak goriilmektedir.
Tiiketim ihtiyaglari hizli tilketim yoniinde gelisirken, saklama siireleri azalmaktadir.
Taze ve yeni diriinler hizla tiiketilmekte ve tiketim devir hizi cok yiikselmektedir.
Bununla birlikte raflama siireleri, siirdiiriilebilir ambalaj tipleri, gtrsel tasarim,
islevsellik, gevresel fakiorler ve birgok kriter gida ambalaji gelisiminde belirleyici
olurken bu kriterler teknoloji. iklim faktéirleri, titketim kiiltiirleri etkileri ile degisim ve
gelisim gostermektedirler. Degisim ve gelisimin dinamik oldugu bu alan sektoriin
stirekli gelisimi igin motor vazifesi gostermektedir.

Ambalaj sanayi, Tiirkiye'de de hizla geligmekte olan bir sektir haline gelmistir. Hizh
kentlesme, niifus artisi, yagam standartlarinin yiikselmesi, kadnlarin is hayatina
katilimindaki artig, tiiketim aligkanliklarindaki degismeler, aligveris merkezlerinin
yaygmlagmasi ile perakende aligveris egiliminin artmasu, titketim iiriinlerine olan talep
artigt ve ihracatin artmasi sektoriin hizh bilyiimesindeki baslica etkenlerdir. Tiirkiyve'de
ambalaj malzemesi iireten yaklasik 3.000 sirket mevcuttur. Bu sirketlerin bilyiik
¢ounlugu orta ve kiigiik olgekli sirketlerdir. Ambalaj sektdriindeki sirketler imalat
sanayilerine yakinda kuruldugundan yogun olarak Istanbul, izmir, Bursa, Ankara,
Konya., Kocaeli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa'da faalivet gostermektedir.
Sektbrde faaliyet gosteren girketler: plastik. kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj
olmak flizere bes ana grupta tiretim yapmaktadirlar, 2

Tiirk ambalaj sektoril. kalite ve standartlar agisindan diinya ile entegre bir vapiva
ulagmig olup, iiretimde ISO ve ISPM 15 gibi uluslararas: standartlara genis dlgiide uyum
saglamaktadir, Ozellikle ISO 9000, ISO 14001 ve 1SO 22000 belgelerine sahip firma
sayisinda kayda deger bir artig goriilmektedir. Bunun yani sira, sektérde aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri ile yenilik¢i ambalaj tasarimlarina yapilan yatirimlar giderek
onem kazanmaktadir. Kiiresel pazarda rekabet giiciinii artirmak adma, stirdiiriilebilir ve
fonksiyonel ambalaj ¢éziimlerine yonelik calismalar hizla devam etmektedir.

Turk ambalaj dreticileri ulusal ve uluslararasi gevre diizenlemeleri ile ilgili gelismeleri
vakindan takip etmekte ve bu diizenlemelere uyum saglamaktadir. Yiiriirlitkte olan
“Ambalaj Atklarinin Kontrolil Yénetmeligi” ile

a) Cevresel agidan belirli dlgiitlere, temel sart ve zelliklere sahip ambalajlarin iiretimi.
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b) Ambalaj atiklarinin olusumunun dnlenmesi, énlenemeyen ambalaj atiklarinin tekrar
Kullanim. geri doniistim ve geri kazamm yolu ile bertaraf edilecek miktarinin
azalulmasi,

¢) Ambalaj atiklarinin gevreye zarar verecek sekilde dogrudan ve dolaylt olarak alici
ortama verilmesinin dnlenmesi,

¢) Ambalaj atiklarinin belirli bir yénetim sistemi iginde, kaynaginda ayr1 toplanmasi,
taginmasi, ayrilmasina iliskin teknik ve idari standartlarin olugturulmasi amaglanmustir.

Ambalaj sekidril, esnek ve stirdiiriilebilir tiriin cesitliligivle ihracatta énemli bir rol
iistlenmektedir. Ozellikle gida, ilag, kozmetik ve tekstil gibi sektdrlerin talepleri
dogrultusunda yiiksek katma degerli ambalaj iiriinleri, basta Avrupa iilkeleri olmak
izere birgok pazara ihra¢ edilmektedir. Tirkiye, teknolojik altyapisi ve Kkaliteli
iiretimiyle ambalaj ihracatinda yiikselen bir akttr konumundadir. Son yillarda artan
gevre bilinciyle birlikte geri doniistiiriilebilir ve c¢evre dostu ambalajlar, ihracat
potansiyelini daha da arurmaktadir. Tiirk ambalaj tireticileri, maliyet avantaji ve teknik
yeterlilikleri sayesinde Avrupa pazarinda rekabetgi bir konumda yer almaktadir. Bu
sebeple Tlirkiye Ambalaj sanayi sektdirii her giin gelisim giistermekte ve dig ticaret
verileriyle 6ne ¢ikmaktadir.

International Trade Center verilerine gbre Tiirkiye'de ambalaj sanayi ihracati son bes
yilda yaklagik 1,8 milyar USD artruigtir (Ambalaj sanayi driinleri ihracat toplamu,
Ticaret Bakanhgi'min simiflandirmalarina gire yapilan galigmalarla hesaplanmistir. Buna
gire; GTIP kodlari 3919, 3920, 3921, 3923, 4415, 4416, 4804, 4805, 4806, 4807, 4808,
4811, 4817, 4819, 4821, 4823, 6305, 7010, 7309, 7310. 7612. 7613 ve 8309 dur).
Tirkiye ambalaj sanayi ihracat tutarlari, 2022 yilinda yillik bazda %15,1°lik artisla
vaklagik 7.5 milyar USD olurken, 2023 yilinda %8 azalarak 6,8 milyar USD seviyesinde
gergeklegmistir. Thrag edilen baslica plastik ambalaj diriinleri; PP levhalar ve filmler; PE
torbalar ve ¢antalar; PE veya PP geritlerden rme torbalar ve guvallardir.’

[hraggi’nin iiriinlerinin ait oldugu GTIP Kodu 3920 dir. Uriinler, 3920 — Plastikten diger
levha, yaprak, pelikiil ve lamlar olarak gegmektedir. Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)
verilerine gore Tiirkiye, bu triinlerde 2024 vilinda yaklagik 1.9 milyar USD'lik ihracat
yapmugtir. Tiirkiye'nin bu {iriin bazinda ihracat tutar1 2023 yilinda 1.8 milyar USD, 2022
vilinda ise 2,1 milyar USD olarak gergeklesmistir.

Tiirkive’nin Ambalaj Sanayi Uriinleri ihracati, (Bin USD)

GTIP Kodlan Uriin Ady 2022 2023 2024
3919 Plastikten yapiskan levha, vaprak. serit. lam vh-diiz sekilde 168.7596,00 169.734,00 166.802,00
3920 Plastikien diger levha. yaprak, pelikil ve lamlar 207566600 | 1.813.057.00 | 1.892.693,00
3921 Plastikten difier levhalar, vaprak, pelikill, varak ve lamlor T16.837,00 T16.297.00 735.932.00
3923 f;*j’:ﬁil“f"“a Ml 51 plastits mmmillorstipac kapak: 1.386.776,00 | 1.306.650.00 | 1.352.656.00
4415 Afagtan kutu. kafes, sandik vh ambalajlar, kablo makaras: vb 45.742.00 33.951.00 28.316,00
4416 Agagtan vanl, fign, kova, gerdel, diger ficicr egyasi ve aksam 377,00 502,00 674,00
4804 Kraft kagit ve kartonlar-sivanmanus-rule veya tabaka halinde 32.810,00 27.024,00 16.919.00
4805 Diger sivanmamig kagn ve kartonlar {rulo veya tabaka) 218.569,00 105.865,00 143.891.00
4806 Bitkisel pargimen, yag gegirmez kagi, aydinger, kristal kagit 6.736,00 1.703.00 B.606.00
4807 || dadece yapistirma suretiyle elde edilen kagit, karton 1387000 | 17.20000 | 19.666,00
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4308 Oluklu kagit ve kartonlar; krepe, kirmal, kabartmal) kagtlar 6.430,00 7.029.00 L0.170,00 -|
4811 Kagit, karton, seliilloz vatka ve elvaltan tabakalar 327.382.00 32745400 330.572.00
4817 Kagut ve kartondan zarflar, mektup kartlar, kartpostallar vb 19.476,00 20.366,00 19.962.00
4819 Kagit-karton vb esash kutw, kb, torba vb egva 0856400 S00.640,00 B08.829.00
4821 Kafiit ve kantondan her cins etiketler TR.R23,00 T6.528,00 83.0635,00
4823 Diger dlgiisiine gire kesilmis kagit vb: kagit esasli esvalar 201.182,00 177.033.00 165.224.00
6305 Esva ambalajinda kullanilan cuvallar ve torbalar 392, 183,00 306.950,00 332.507.00
7010 Cam damacana. gige, kavanoe, ganak. ilag tipleri, cam kaplar 243.650,00 303.676,00 215.103.00
7309 Demir-qelik depolar, sarmiglar, kitvler-hacmi 3001t den fazla 100.317,00 101.85%,00 98.285,00
7310 Demir-gelik tanklar, vanl. fici. kutular-hacmi 3001t den az 233.637.00 247.180,00 236:.227.00
7612 Alliminyum figa, vanl, bidon, kutu vb kaplar-hacmi 99.582.00 109.647 00 1 (02.597.00
7613 Sikstinlmig, sivi gazlar igin aliiminyum kaplar 19.636,00 20.562,00 18.201,00
8309 Adi metalden tipa, kapak, kapsill. mithiir kursunlarn vb 14975400 150.837.00 140.852.00
Toplam 7.468.216,00 F 6.847.753.00 | 6.948.049,00

Kaynak: [TC — International Trade Center (Uluslararas: Ticaret Merkezi)

Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) verilerine gore, Tiirk ambalaj sanayi iiriinlerinin
thracati 2024 yilinda %8 azalarak 6.9 milyar USD seviyesine ulasmustir. 2023 yilinda
toplam ihracatin %58.5ini olusturan plastik ambalaj iiriinleri, 2024'te bu oram %60°a
yikselterek ihracatta liderligini surdiirmigtir. Plastik ambalajlari, %28,2 payla kagt.
karton ve oluklu mukavva ambalaj grubu takip ederken, metal ambalaj iiriinleri %8.6 ile
tiglincii sirada yer almistir. Cam ambalaj iriinleri ise %3 ihracat payi ile dérdiineii sirada
konumlanmistir.

Tiirkive'nin Ambalaj Sanayi [hracati (Bin USD)

Ambalajlar 2022 2023 2024
Plastik* 4.348.075 4.005.738 4.148.083
Ahsap 46.119 34.453 28.990
Kagit ve Karton 2.227.346 1.873.801 1.959.411
Cam 243.650 303.676 215.103
Metal 603.026 630.085 596.462
TOPLAM 7.468.216 6.847.753 6.948.049

Kaynak: ITC = International Trade Center (L' luslararas: Ticaret Merkezi)

* Polietilen veya polipropilen seritlerden drme torbalar ve guvallar dakil

Ttirkiye, ihracatinin biiytik bslimiinii Avrupa Birligi ilkelerine yapmaktadir. Bélgesel
olarak bakildiginda AB pazan, Ortadogu ve Kuzey Afrika, Kafkaslar ve Balkanlar gibi
¢evre bilgeler gliglii olunan pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye Ambalaj SektGrii
trtinleri AB tilkeleri bagta olmak {izere 180 iilkeye ihrag edilmektedir. 2023 yilinda;
Birlesik Krallik. Almanya, ltalya, Irak ve ABD ihracatta ilk 5 siray: alan ilkeler
olmustur. Tiirkiye Ambalaj Sektorii 2023 Raporuna gire, 2023 yilinda en ¢ok ihracat
yapilan tilkeler sirasiyla Ingiltere, Almanya ve ltalya olurken, ihracat tutarlar 611,5
milyon USD, 542,9 milyon USD ve 380,9 milyon USD olarak gergeklesmistir.

Ambalaj malzemeleri ithalatimizda baglica iilkeler Almanya. Cin, ltalya. ABD. Fransa,
Polonya, Giiney Kore, Ispanya, Finlandiya, Ingiltere ve Isvegtir.*

Tiirkive’nin Ambalaj Sanayi ithalati (Bin ABD Dolar)
| GTIP Kodlan || U riin Adi | 2022 [ 203 | 20m
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3919 Plastikten vapigkan levha, vaprak, serit, lam vh-diiz sekilde 352.610,00 | 38243600 | 376.658.50
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 1.260.406,50 | 1.257.431,50 | 1L.OT0.861,00
3 Plastikien diger levhalar, yaprak. pelikiil, varak ve lamiar 320.933.50 | 36039250 | 330.602.50
3923 f:g:u‘fs'm acabalajigin piastik mamuller tips, kapak, 450.462,00 | 51934750 | 53835800
4415 Afagtan kutu, kafes, sandik vb ambalajlar, kablo makaras: vb 1337300 16.096.50 20.467,00
4416 Agactan vanl, fig1, kova, gerdel, diger figict esyast ve aksami 2.544.00 2.900.00 221300
4804 Kraft kagit ve kartonlar-sivanmamig-rulo veya tabaka halinde SETA04.50 [ 396.272,00 | 438.547,00
4805 Diger sivanmarmig kagit ve kartonlar (rulo veya tabaka) 43931450 | 354.211,50 | 258.034.00
4806 Bitkisel pargiimen, yag gecirmez kagit, aydmger. kristal kagit 62. 778,50 | 4708450 | 45441.50
4807 Sadece vapistirma suretivle elde edilen kodil, karton 17.215,00 11.497.00 | 1.404.50
4808 Oluklu kagit ve kartonlar; krepe. kirmal, kabartmali kagilar 1400150 0.523,00 9.396,00
45811 Kagit, karton, seliiloz vatka ve elyafian tabakalar 596.123.00 | 513.775,50 | S500.358.50
4817 Kagi ve kartondan zarflar, mektup kartlar, kartpostallar vb 207,00 2.978,50 2.%68,50
4819 Kagit-karton vb esash kutu, kil torba vb esya BLEIR00 | S8.130,00 | 8423450
4821 Kagt ve kartondan her cins etiketler 45.145,50 44 320,50 39.849,50
4823 Diger dlgiisine giire kesilmis kagt vb; kagu esash agyalar 113.514,50 | 103.475.00 | 8518050
6305 Egya ambalajinda kullanilan guvallar ve orbalar 6.351,50 7.357.50 7.022,00
TO10 Cam damacana, sige, kavanoz, ¢anak, ilag tipleri. cam kaplar 10549800 | 113.032,50 | 106.116.50
1309 Demir-gelik depolar, samiglar, kitvlerhacmi 3001t den fazla 91.632,00 46.025,.00 62.794.50
7310 Demir-gelik tanklar, varil, figi, kutularhaemi 3001t den az 27.474.50 36.528,00 3367250
7612 Aliiminyum figi, vanl, bidon, kutu vb kaplar-hacmi 40.342.50 43.272,50 53.959.00
Tal3 Siksgtirtdmeg, sivi gaelar igin aliminyum kaplar [ 8.756,50 16.300,00 17.306,50
8309 Adi metalden tipa. kapak, kapsill, miithiir kurgunlan vb 17299050 | 159.751,50 | 156.811,50
Toplam 4.831.816.50 | 4.532.297.50 | 4.261.157,00

Kaynak: ITC = Intermational Trade Center (Uluslararas: Ticaret Merkezi)

Tiirkiye'nin ambalaj sektéril ithalat: 2024 yilinda 2023 yilina gére %6 azalarak vaklasik
4.3 milyar USD olmustur. Plastik ambalajlar, ambalaj ithalatinin %54,3"{inti, kagit ve
karton ambalajlar %34.8"ini olugturmaktadir. (Ambalaj sanayi tiriinleri ithalat toplam,
Ticaret Bakanhgi'min siniflandirmalarina gre yapilan ¢alismalarla hesaplanmistir. Buna
gore; GTIP kodlari 3919, 3920, 3921, 3923, 4415, 4416, 4804, 4805, 4806, 4807, 4808,
4811,4817,4819, 4821, 4823, 6305, 7010. 7309, 7310, 7612, 7613 ve 8309 dur).

Tiirkive'nin Ambalaj Sanayi ithalati (Bin ABD Dolar)

Ambalajlar 2022 2023 2024

Plastik* 2.384.412 2.519.658 2.3164R0
Ahsgap 15917 18.997 31.680

Kagit ve Karton 1.965.794 1.578.734 1.482.337
Cam 105,498 113.033 106.117
Metal 360.196 301.877 324.544
TOPLAM 4.831.817 4.532.298 4.261.157

Kaynak: ITC — International Trade Center (Uluslararas: Ticaret Merkezi)

* Polietilen y;ey polipropilen seritlerden tirme torbalar ve guvallar dahil
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laj sektOriiniin ihracat ve ithalat rakamlar karsilastirldiginda cari fazla
tutar Thragei'min iginde yer aldigi gida ambalaji faaliyet alani spesifik
ginda cari fazla tutanmin cok daha yukan vénlii artug istatistik



kayitlarinda yer almaktadir. $6yle ki: Thrager’nin faaliyet gbsterdigi plastik ambalaj
sektoriinde faaliyet yapan ulusal sirketlerin toplam iiretim kapasiteleri yilda en az 1.5
milyon ton plastik ambalaj malzemeleri iiretecek diizeyde olup, ortalama %80 kapasite
kullanimi ile iiretim yapildig sektor dernekleri tarafindan belirtilmektedir. 2019 - 2022
villant arasinda miktar bazinda yillik ortalama artis: Uretimde %3, ithalatta %35 ve
ihracatta %135 olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye'nin gida ambalajs igin plastik ambalaj malzemeleri ithal ettigi baslica iilkeler:
Almanya, lalya, Cin, Fransa, Belgika, Ingiltere, ABD, ispanya, Polonya ve
Hollanda’dir. Tiirkiye'nin Gida Ambalajs i¢in plastik ambalaj malzemeleri ihrag ettigi
baglica tilkeler ise: Ingiltere. Almanya, Israil. Irak. ABD, Hollanda, Fransa, Yunanistan,
[talya ve Bulgaristan'dur.

Ambalaj sanayisi sektriinde biiylimeyi saglayan etkenler: kentlesme, hizli tiiketim
aligkanliklarimin artmasi, Brezilya, Cin, Hindistan ve bazi Dogu Avrupa iilkeleri gibi
gelismekte olan ekonomilerdeki hizhi biiyime olarak siralanabilir. Gelismekte olan
bolgelerde harcanabilir kisisel gelirde yasanan artislar tiketimi artirmakta ve artan
tilketim sonucunda ambalaj talebi de ylikselmektedir.

Diinya ambalaj sanayi ihracati, 2024 yilinda bir énceki yila kiyasla %0,6 oraninda
artarak 366,8 milyar USD olmustur. Diinya ambalaj ihracatinin %543 iinii plastik
ambalaj, %3 1,7 sini kagit-karton ambalaj olusturmaktadr.

Diinya Ambalaj Sanayi ihracati (bin USD)

Ambalajlar 2022 2023 2024

Plastik 200.476.566 195.124.920 199.049.776
Ahsap 8.234.904 6.924.492 6.517.643
Kagit ve Karton 130.968.911 115.429.459 116.331.469
Cam 15.645.399 16.273.991 14.774.968
Metal 32.018.959 30.823 988 30.097.803
TOPLAM 396.344.739 364.576.890 366.771.659

Kaynak: ITC — International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

* Polietilen veya polipropilen seritlerden érme torbalar ve quvallar dahil

Diinya ambalaj sanayi ithalat: 2024 yilinda 357,3 milyar dolar olmustur. Diinya toplam
ambalaj ithalatimin %53.9'unu plastik ambalajlar, %32.27sini kagit-karton ambalajlar,
%8,2'ini metal ambalajlar, %4,1'ini cam ambalajlar ve %1,7 sini ahsap ambalajlar

olusturmaktadir.

Diinva Ambalaj Sanayi ithalat: (bin USD)

Ambalajlar 2022 2023 2024
Plastik 204.281.831 187.164.694 192.512.789
Ahsap 7.359.341 6.275.720 5.995.743
Kagit ve Karton 129.689.770 113.797.846 114.897.025
Cam 15.324.840 16.055.048 14.664.230
Metal 30.659.122 29.440.555 29.265.675

TOPLAM 387.314.904 352.733.863 357.335.462

— International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

lipropilen seritlerden rme torbalar ve guvallar dahil

Tiirkiye nL 2030 yilina yonelik projeksiyonlarinda. ambalaj sekidriiniin toplam pazar
biiyiikltigiiniin |50 milyar USD'ye, ihracat hacminin ise 20 milyar USD’ye ulagmasi
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hedeflenmektedir. Sekt&riin  siirdiiriilebilic biiylimesi adina, hammadde {iretimine
vonelik yerli vatinmlarin artirllmasi ve bu alandaki girisimlerin desteklenmesi kritik
tnem tagimaktadir. Plastik ambalaj iiretiminde ithalata bagimh hammadde kullanimi,
sektdriin geligimiyle uyumlu bir ekonomik deger yaratumini simirlamaktadir, Hammadde
iiretimine agirlik wverecek yatinmlar f{ireticilerin malivetlerini indirecek. tedarik
kolayhklar saglanacak, ihracat hizi artacaktir, Petrokimya tesis yatinmlar sayesinde
yiiksek katma degerli @irlinler tiretimi ile uluslararasi arenada daha rekabetci bir yapiya
sahip olabilecegi kabul edilmektedir.

Nihayetinde sektériin bugiin ve gelecekteki en onemli giindem maddesinin ise
stirdiiriilebilirlik olacagi Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan da kabul edilmekte ve
kuvvetle ifade edilmektedir.

Atk malzemelerin geri doniisiime kazandirilmas: tesvik edilmesi, geri déniisiim
sanayisinin gelistirilmesi, iilkemiz sektbrii ve gevre faktorlerine uygun sistemler
kurulmasi, toplama ve geri déniisiimii gelistirecek sistemlerle tasarlanmasi gerekliligi
Ambalaj Sanayiciler, Dernegi’nin duyurularinda ifade edilmektedir.

Yakin gelecekte siirdiiriilebilirlife uygun yatirimlarni tamamlanmamus, karbon karnesi
kiti olan ihracatgilarmn  ve iilkelerin, ihracat yapamayacak hale gelecegi;
stirdtiriilebilirligin, gevreci iiretimin Tirkiye'nin giiglii hale gelmis sektiriin gelece@ine
biiyiik katki saglayacag, filke sektdriiniin dilnya Slgeginde rekabet giiciiniin gelisecegi
kabul edilmektedir.

ihraggi ambalaj sektoriinde farkh tiriin gruplarimin iiretim ve pazarlamasini iki ayri sirket
ile gergeklestirmektedir. Ana faaliyet konusu igerisinde yer alan {riin gruplarindan
koruyucu iiriin gruplarinin hizmet ettigi baglica sektdrler sitma sektorii, elektrik-
elektronik sektorii, mobilya sektéril, insaat ve malzemeleri sektoril, icecek ve gida
sektorii ve cesitli sektirler olarak devam etmektedir ve Sekuro firiin gruplan olarak
pazara sunulmaktadir.

Gida ambalaji i¢in kullanilan film iiriin gruplan ise ¢ok gesitli gida ambalajlarinin
hammaddesi olarak kullaniimaktadir. Bu tirlin gruplar ambalaj sektériine hammadde ve
van madde olarak hizmet etmektedir. Ambalaj sektdrii bu iiriin gruplarim baskili paket
ambalajlarin girdisi olarak kullanmakta ve gida markalarina sunmaktadirlar. Bu iiriin
gruplari ise Polifilm olarak pazara sunulmaktadir.

Her iki sirket ile pazara sunulan {iriin gruplar icin; kaliteli tiriini istikrarl saglayabilen,
degisimleri ve gelismeleri takip edebilen, {irlin inovasyonu sunabilen ve is birligi
anlayigina hakim bir yénetim anlayisi ile pazarda etkinlik saglanmaktadir.

Pazar hakimivetleri i¢in giivenilir bir istatistiki veri olmamakla birlikte, miisterilerdeki
tedarik paylarni ile ¢ikarimlar yapilabilmektedir. Giigli alimlan olan, pazarda lider
durumda olan tiim ahcilar igin lhragei’nin sundugu firiin ve servis Ihraggi'yi ana
tedarikgi statiisiinde tutmaktadir. Yillar igerisindeki geligmeler ve rekabetgi piyasa
kosullarina ragmen, grup mevcut pazarlarda hacimlerini artirabilmekte ve yeni pazarlara
da girebilmektedir.

Bugiin diinyada ve iilkemizde tiim sektdrlerin ve ekonominin ana unsuru vizyoner bir
anlayis ile kurulacak giivenilir is birligi ve kaliteli diriin istikrarinin bozulmadan
incwasym roile kazan kazan ortakligmi saglavabilmektir. Son derece basit olan bu
gen;egin gulanah:lmcﬁt ise birgok faktdriin bir araya gelmesi ve basariyla
stirdiiriil I:q esi ile saglanabilmektedir. Bu halde [hraggi'nin sektordeki biiyiime
trendleri. js hacimleri faaliyetlerinin basariyla siirdiiriilebildigini ifade eden en
Gnemli k? qél gdstergeler olmaktadir.
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Sekuro’nun faaliyet ettigi alan igerisinde yillarca lider sirketlerden biri olarak devam
ettigi bilinmektedir. Polifilm de aym sekilde lider tiim sektdr dinamikleri ile
degerlendirildiginde. sektérde yon belirleyici olabilen, kalite ve arastirma/gelistirme
faaliyetlerini etkinlikle kullanabilen, pazarin olusmus veva heniliz olugmamis
ihtiyaglarina ¢éziimler tiretebilen, ana sirketlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Grubun her iki girketinde, diinyaca kabul edilen en iyi makine teghizatlarinin yatinmlari
saglanmig, bu makine techizatlanin kullanimi uzmanhkla siirdiiriilebilmekte, kalite,
arastirma/gelistirme faalivetleri i¢in ihtiyaglan karsilama yeterliligi ¢ok yiiksek bir
laboratuvara ve dlgiim cihazlarma sahip, uzman insan kaynaklari ile siireglerin etkin
yonetim organizasyonu basariyla ¢alistirilabilen degerli bir faaliyet oldugu sektér
oyunculari tarafindan kabul edilmekte ve bilinmektedir.

Pazarin degisen ve gelisen ticari, teknik ihtiyaclarina gergekei ve siirdiiriilebilir ¢6ziim
iiretme giicii ancak gliclii y6netim aktiviteleri ile saglanabilmektedir. Ihracer rekabet
ettigi pazarlarda bu giiglii yanlan ile aynisabilmekte ve sektriin giiglii oyuncusu olma
iradesini siirdiirebilecek istikrarini koruyabilecek basariyr villarca siirdiirebilmis Snemli
bir endiistriyel oyuncu oldugu bilinmektedir.

Gida Ambalaj sektoriiniin global bilytikligia 2025 yilinda 382 milyar USD degerinde
olup, 2030 yilinda 469 milyar USD biiyiiklige gelmesi beklenmektedir. Projeksiyon
dénemi igin yillik bilyiime oranlar %416 olarak éng@riilmektedir.®

Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma, Geligtirme ve Egitim Vakfi'nin (PAGEV) 2024
Tiirkiye Plastik Sektorii [zleme Raporu’na gore Tiirkiye'de plastik ambalaj iiretimi
yaklagik 3.96 milyon tonu bulmugstur. Bu, aym zamanda 2024 yilinda Tiirkive'de
gergeklesen 9.9 milyon tonluk toplam plastik mamul (Giretiminin  %40'im
olusturmaktadir.®

Ambalaj Sektirii SWOT Analizi

1. Giiglii Yonler (Strengths)
Yiiksek Sektorel Baghlik ve Talep Siirekliligi:

Ambalaj sektdrii, gida. saghk, kozmetik, kimya, temizlik ve elektronik gibi cok sayida
endiistriye  dogrudan hizmet sunmakta olup bu cesitlilik, talep istikrarini
desteklemektedir.

ihracat Kapasitesi ve Rekabet Giicil:

Tiirkiye ambalaj sektfrii, Avrupa bagta olmak iizere bircok pazara yiiksek kaliteli
triinler thrag edebilme kapasitesine sahiptir, Geng makine parki ve teknolojik altyapisi,
diigtik fire oranlari ve yiiksek tiretim verimliligi ile uluslararasi rekabette avantaj sag|ar.

Siirekli Gelisen Uriin Teknolojisi ve Tasarim Yetkinligi:

Fonksivonel, estetik ve strdiriilebilir ambalaj ¢6ziimleri gelistirme konusundaki
kabiliyet, sektiire yiiksek katma deger yaratma imkini sunmaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon Yetkinligi:

An
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Sektdrdeki birgok firma. stirdiiriilebilirlik odakli yeni malzemeler, monomateryal
trtinler, gevre dostu ¢ozlimler ve kullanici deneyimini artiran fonksivonel tasarimlar
tizerine yogun Ar-Ge faaliyetleri yiirlitmektedir.

2. Zayif Yinler (Weaknesses)
Hammaddeye Bagimlihk ve Fiyat Dalgalanmalari:

Ambalaj firetiminde kullanilan polimer bazli hammaddelerin biiyiik béliimii ithal
edilmektedir. Bu durum, doviz kuru dalgalanmalarina ve kiiresel arz-talep
dengesizliklerine kars: sektiirii kirilgan hale getirmektedir.

Geri Doniisiim Altyapisindaki Yetersizlikler:

Tirkiye'de geri doniisiim oranlanmin diigiik olmasi, dzellikle siirdiiriilebilir ambalaj
hedefleri agisindan sektiriin performansini olumsuz etkilemektedir.

Enerji Maliyetlerinin Yiiksekligi:
Enerji yogun iiretim siiregleri, maliyet yapisini zorlamakta ve karhiligi baskilamaktadir.
Is Giicii Nitelik Agign:

Ozellikle teknik bilgi ve iiretim teknolojisine hakim kalifiye personel temininde yasanan
sikintilar, firetim stireglerinin verimliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

3. Firsatlar (Opportunities)
Siirdiiriilebilir Uriinlere Artan Kiiresel Talep:

Geri doniigtiiriilebilir, biyobozunur, monomateryal ambalaj iiriinlerine olan talep,
cevresel regillasyonlarla birlikte hizla artmaktadir. Bu déniisiime &nciiliik eden firmalar
Gnemli pazar avantajlari elde etmektedir.

E-Ticaretin Hizla Biiyiimesi:

E-ticaretin artan hacmi, dayanikh, koruyucu ve lojistige uygun ambalajlara ytnelik yeni
bir talep segmenti yaratmigtir. Bu da &zellikle esnek ambalaj ve koruyucu film
firlinlerinde bilyfime alani sunmaktadir,

ihracat Pazarlarinmn Genislemesi:

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika gibi bdlgelerdeki ambalaj ihtiyaciin artmasi, Tirk
ambalaj firmalarina yeni ig birlikleri ve pazarlar kazandirma potansiyeline sahiptir.

Devlet Destekleri ve Yesil Diniigiim Tesvikleri:

Strdirilebilir tretim teknolojilerine ve ¢evre dostu yatirimlara yonelik devlet
tesviklerinin artmasi, sektorel déniisiimii hizlandirma agisindan firsat yaratmaktadir.

4. Tehditler (Threats)
Cevresel Baskilar ve Regiilasyonlar:

Tek kullammlik plastik ambalajlara kargi artan kamuoyu baskist ve sikilasan
mevzuatlar. firiin portfdylerinin yeniden yapilandiriimasim zorunlu kilmaktadir.

Kiire Te(dank Zinciri Riskleri:

Lojisti .5131' hammadde teminindeki gecikmeler ve maliyet artiglart gibi unsurlar,
dzelli l; sa Bagimh hammaddeye sahip isletmeler igin biiviik risk olusturmaktadir,

-P...,mgtlﬁ
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Makroekonomik Belirsizlikler:

Déviz kuru dalgalanmalar. enflasyonist baskilar ve finansmana erisimde yasanan
zorluklar, maliyet yonetimi agisindan tehdit olusturmaktadir.

Yiiksek Rekabet ve Fiyat Odakh Pazar Yapisi:

Hem yurti¢i hem de yurtdiginda fiyat rekabetinin yogun oldugu ambalaj sektiriinde,
diisiik fiyat baskisi1 nedeniyle karlilik oranlar risk altindadir.

Ambalaj sektorii; gok yonlii kullanim alani, inovatif iiriin gelistirme kabiliyeti ve ihracat
potansiyeli ile &nemli stratejik firsatlar barindirmaktadir. Ancak kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, hammadde tedarikindeki disa bagimlhilik ve gevresel baskilar sektér icin
yonetilmesi gereken kritik tehditlerdir. Bu baglamda sektér oyuncularinin,
stirdiriilebilirlik, dijitallesme ve operasyonel verimlilik alanlarina yapacaklar
vatirimlar, uzun vadeli rekabetgilik agisindan belirleyici olacaktir.

7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcmn
net satiy tutarmun faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi
hakkmda bilgi:

Sirket’in iiriin bazinda satislarinin dagilimi asagidaki gibidir:

NET SATISLAR (TL) 31.12.2022 Ya 31.12.2023 % 31.12.2024 %o
Uriinler
Gida Ambalaji 469.818.226 B0 513.176.489 78 941,159,680 81
Koruyucu Ambalaj 117.454.556 20 144,742 087 22 220.765.851 19
TOPLAM 587.272.782 100 657.918.575 100 1.161.925.531 100
Sirket’in satiglarinin cografi dagilimi asagidaki gibidir:
L.01.2022 1.01.2023 1.01.2024

NET SATISLAR (TL) % % %%

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurt [¢i Satislar 510.927.320 B7% 559.230.780 B5% 976.017.446 B4,
Yurt s Satislar 76.345.462 13% 98.ART.TRA 15% 185.908.085 16%
TOPLAM 587.272.782 100% | 657.918.575 100% | L161.925.531 | 100%

7.3. Madde 7.L.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2"de ver alan bilgilerin isbu Izahname’nin 5’inei béliimiinde belirtilen
Sirket’in faaliyet gosterdigi sekttre ve Sirket’e iligkin risklerden olumsuz etkilenmesi
ihtimali bulunmaktadr.

7.4. Thragginmn ticari faaliyetleri ve karhlig agisindan Gnemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal

durumunun ne élgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin izet bilgi

Ihragei'nin - Sekuro ve Polifilm marka lisanslart disinda patent ve lisanst

bulunmamaktadir.
Sirket'in sahip oldugu kalite belgeleri ve sertifikalan agagidaki gibidir.
a Gecer
A Belgelendirme 5 X =t lilik
No \ { '. ﬁ'—“‘“l“ﬂl Kapsam Belge No Belge Tarihi Siires
. i
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LRQA Turkey 1SO 9001:2015
i Belgelendirme ) 19,01,
$ I Satis ve Pazarlama, Satin Alma 10490257 21,12.2022
Hizmetleri Limited Siireci Kalite Belgesi 2026
Sirketi iireci Kalite Belgesi
LRQA Turkey ISO 14001:2015
Belgelendirme PE ve PP Film, Shrink, Koruyucu A 30.01
2 ] ML
% | Hizmetleri Limited | Ambalaj, Balonlu Filmler Tasarum | 0583026 31012024 |50y
Sirketi ve Imalat Cevre Yonetimi Belgesi
LIQs Turkey 1S0 50001
Belgelendirme | L oo pP Film, Shrink Koruyucu 30.01
4 H'Zme;; E;:E'm“':d Ambalaj, Balonlu Filmleri Tasanm 10583035 +hOL20A 2(&2?-
ve Imalati Enerji Yonetimi Belgesi

Sirket’in bagh ortakli
sertifikalar asagidaki gibidir.

olan Polifilm Ambalaj Sanayi A.S.'ve ait kalite belgeleri ve

No

Belgelendirme
Kurulusu

Kapsam Belge No

Belge Tarihi

Gegerlilik
Siiresi

LRQA Turkey
Belgelendirme
Hizmetleri Limited
Sirketi

BRCGSPM V6 10666087

15.01.2025

9.02.2026

LROQA Turkey
Belgelendirme
Hizmetleri Limited
Sirketi

[50 5001 10495552

12.01.2023

19.01.2026

LRQA Turkey
Belgelendirme
Hizmetleri Limited
Sirketi

ISO 14001 10581260

31.01.2024

30.01.2027

LRQA Turkey
Belgelendirme
Hizmetleri Limited
Sirketi

150 50001 10581261

31.01.2024

30.01.2027

Intertek Test
Hizmetleri A.S.

ISCC

ISCC-PLUS-Cert-
ID218-20250072

31.01.2025

30.01.2026

7.5. Ihraggmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptgi aciklamalarin dayanag::

https://ambalaj.org.tr/Account/Login?returnUrl=%2Ftr%2Fsektor-raporlari

https://pagev.org/upload/files/Plastik%20%208 ekt%C3%B6r%20%C4%B0zleme®%20R

aporu%e202024%20-%200¢ak%20-Aral%C4%B L.pdf

https://www.trademap.org/Index. aspx
https://ticaret. gov.tr/data/Sh870008 1 3b876 1450e 1 8d7b/Ambalaj.pdf

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/food-packagine-market

7.6. P ﬁsu elin ihraggiya fon saflamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma

Yok

Ekinciier Gt Fitigtan S
Kavaca-BuykonigTan
Mersli No: 0

hakk: d# ilgi;
| L]

Boykor V... 75 006 7129
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraceinm dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iligkileri ve ihragemn grup icindeki yeri:

[hragg1. herhangi bir gruba dahil degildir.

8.2. ihra¢einin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarimin dikiimii:

Isbu izahname tarihi itabariyla 1 (bir) adet dogrudan bagl ortakhig buluinmakta olup

ilgili dogrudan bagh ortakliga iliskin bilgiler asagidaki tabloda giisterilmistir.

——

31.122024 | Ortakiik [‘é:zul“l
Ticari T Olagan Pay Sermaye |, Kuruldugu | Sermaye | Odenmis
Unvam Faaliyetler Faalivetlerden | Oram l'.)fl.muym (TL) Yedader Ulke Taahhiitleri | Sermaye
: i aylar
Kar/Zarar (%)
()
POLIFILM m‘r}lt';laf
gﬁﬁmﬂ iirinlerinin | 49.218.850 | 99,82 - |20.142.000 Tiirkiye | 20.142.000 |20.142.000
!xl 5 iretim ve
A pazarlamas |

Sirket'in bagh ortakhi@ olan Polifilm Ambalaj Sanayi A.S.'nin bagh ortaklig
konumundaki ve Sirket’in konsolide finansallarinda yer alan, ingiltere'de mukim
12200362 Sicil numarali PFL Flexible Films Limited Sirketi'nin 1 Agustos 2023 tarihi
itibartyla tasfiye olmustur. Sirket'in Yonetim Kurulu, ilgili bagh ortakligin 1 Agustos
2023 tarihi itibartyla konsolidasyon kapsamindan gikarilmasina karar vermistir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
ybnetim kurulu karari uyarmca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklari asagida gosterilmistir,

A

A&
Ekinciler Co. Etbisian k.

5

ko,

10 K3 0:8-10

Kavicih-Beyhos ISTANPLL Tié Sic.Nn: 9700920

Mersis Mo:
Beykor ¥,

lili'gmﬂ?ﬂ

75000
3., 753 006 7129
4

Maliyet 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve arsalar 72.500.000 114.142.440 136.794.353
Binalar 110.300.539 173.892.036 208.562.492
Tesis, Makine ve Cihazlar 368.346.284 581.753.999 711.743.255
Tagitlar 9.295.522 21.588.592 27.690.872
Demirbaslar 48.092.650 76.442.321 93.960.047
Toplam 608.534.995 967.819.388 |  1.178.751.019
Birikmis Amortismanlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arsa ve Arazi - - -
Binalar| | [| 14.032.167 24.227.992 34.087.613
Tesis, Makine ye Cihazlar 167.120 871 288.807.821 378.003.194
Tagitlag | | || 3.316.879 7.618.799 12.982.637

Al
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Demirbaslar 41.451.458 68.417.743 86.266.523
Toplam 225.921.375 389.072.355 511.330,067
gi“g‘l‘::e?i“{f;;]v”"k'““" et Delter 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve arsalar 72.500.000 114.142.440 136,794,353
Binalar 06.268.372 149.664.044 174.474.879
Tesis, Makine ve Cihazlar 201.225.413 292,946,178 333.740.061
Tagitlar 5.978.643 13.969.793 14.708.235
Demirbaslar 6.641,192 8.024.578 7.693.524
Toplam 382.613.620 578.747.033 667.411.052

9.1.2. lhragnr,:mm maddi duran varhklarimm kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, yiirfirliikteki ¢evre mevzuati ve sektdrel diizenlemeler gergevesinde,
faaliyetlerinin gevresel etkileri agisindan diizenli olarak izlenmekte ve denetlenmektedir.

Sirket. Cevre ve Sehircilik Bakanh@i'mn CED gbrilsiine gdre cevreye zarar
olusturmadigt  i¢in - Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporu  hazirlama
vikiimliiligiinden muaf tutulmaktadir. Ilgili mevzuata gdre. cevresel zarar
olugturmayan igletmeler igin CED raporu gereksinimi bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
lhrager, CED raporu kapsami disinda degerlendirilen bir isletme olarak, "CED Kapsam
Dis1" yazisina sahip olup, CED siirecine tabi olmamaktadir.

Isletmenin aylik periyotlarla gerceklestirilen cevre denetimleri. Temged Damismanhk
Mithendislik ve Atk Yonetimi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile yapilan sézlesme
kapsaminda, ilgili firmaya bagh yetkili Cevre Mithendisi/Cevre Danismani tarafindan
yuritilmektedir.

Ayrica, isletmeye ait Cevre Izin Belgesi. Bilecik Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
[l Miidirligii tarafindan diizenlenmis olup, 25.01.2027 tarihine kadar gegerliligini
korumaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan Kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamamn/
Maddi Duran . Kimin Lehine ; Verilis
Varlik Cinsi i Verildigi Nedenl | arint Tutan
Tiirii

Arsa ve Fabrika | " Tlirkiye Is Uzun vadeli
Binasi 2 Dorece Ipotek Bankasi A.S. kredi alim 2.01.2025 | 6.000.000 USD

Arsa ve Fabrika - Tiirkiye is Uzun vadeli 100.000.000
Binasi I, Derece Ipotek BankesiAS, | keedialm 26.12.2024 i,

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ defier ve dayandig! deger tespit raporu hakkinda bilgi:

! '_l‘éa. bina ve makine, tesis ve cihazlar i¢in SPK tarafindan yetkilendirilmis Aden
Gayriménkul Degerleme ve Danigmanlik A.S'den degerleme raporu almis ve 31 Aralik
2022| tatihinden itibaren arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlarint gergege uyegun
degerind ri Gstermigtir. Degerleme ¢aligmalan ve raporlar, gayrimenkul degerleme
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sirketi tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde gergeklestirilmistic. Stz konusu degerleme
girketi degerleme ytntemi olarak pazar ve malivet yaklasimi yontemlerini beraber

kullanmay: tercih etmistir.

Maddi Duran Varhiklarin Rayic Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Degeri Raporu S;,n;g::::[;::]n:ﬂ:: Fon Tutary/Deger
Varhk Cinsi | Tarihi iope Tarihi ve ‘ﬂlu i mgﬁ; Diisiikliigi Tutarr
No’su P (TL)
31.12.2022
- - 2023- Yatiim amagh
Arsa 31.12.2013 72.500.000 BZEL-020 degil 49.498.277
no'lu
31.12.2022
; 31.12.2014 > —2023- Yaurim amach
= Ve sonrasi 93, 80554 OZEL-029 degil -1.220.655
no'lu
! ; 31.12.2024
Tesis, Makine | 31.12.2014 e Yatirim amac|
e Cilishie v el 114.335.000 - 202‘!-PD~ degil -0.662.088
0059
9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. Thracer bilgi dokiimaninda ver almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kom pozisyonu
hakkinda bilgi:
Kullanim hakk: varliklan bina kiralamalarindan, haklar ise vazilm lisanslarindan
olusmaltadir.
Maddi Olmavan Duran
Varhiklarin Net Defter Degerleri 31.11.2022 31.12.2023 31.12.2024
(TL)
 Haklar 691.622 1.019.003 197.958
Kullamim Hakki Varhiklan 2.059.753 5.207.206 7.993.645
Toplam 2.751.375 6.226.209 8.193.603

Thragei'min maddi olmayan duran varliklari, satin alma maliyeti degerinden, birikmis
itfa ve tilkenme paylar ile kalici deger kayiplan distilmiis olarak gésterilmektedir. Satin
alinan maddi olmayan duran varliklar, zellikle yazilimlar, 3-5 yillik faydali Smiirleri
lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullamlarak itfa edilir

Thraget, kullanim hakki varligim amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran
Varliklar'da yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siiresinin
sonunda dayanak varligin miilkiyetini Ihraggi’a devretmesi durumunda veva kullanim
hakki varligi maliyetinin [hragginin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géistermesi
durumunda, lhrager kullamm hakki varhgmni kiralamanin fiilen basladigi tarihten
dayanak varligin faydah Smriintin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda. lhraggi kullanim hakki varligini, kiralamanm fiilen basladig tarihten
baslamak fizere stz konusu varligin faydali 8mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina
gore amgrtismana tabi tutar
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihra¢cinin faaliyetieri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhlik derecesi hakkinda
bilgiler:

Kullanim hakk: varliklan, TFRS16 standardi kapsaminda olusmaktadir. TFRS 16
standardi, kiracilarin sahip olduklari tim kiralama sozlesmelerini bilangolarinda
kullanim hakki varliklan olarak, kiralama borglarini ise bilancolarina kullamm hakki
modeline gbre yitklimlilik olarak eklemelerini diizenleyen muhasebe standardidir.
Haklar ise yazilm lisanslarindan olusmaktadir. fhragei'min maddi olmayan duran
varliklarina faaliyetlerinin devamliligi konusunda bagimliligi bulunmamaktadir.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklarim bulunmas halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
bu varhklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deder tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullammmi veya satsim kisitlayan
sbzlesmeler veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive Kaleminin bulunmasi
halinde, ihracer bilgi dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Denetimden Geemi
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Diénen Varhklar 366.468.921 389.319.254 592.281.833
Nakit ve Nakit Benzerleri 40.355.743 18.474.679 10.189.727
Ticari Alacaklar K 179.037.448 219.198.221 380.879.627
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 178.037.448 219.19822] 380.879.627
| Diger Alacaklar 4.542.700 6,491,712 891.393
Higkili Oimavan Taraflardan Diger Alacakiar 4.542. 700 6,491 712 80/ 393
Stoklar 135.030.829 138.505.877 186.702.642
Pesin Odenmis Giderler 5.439.934 4.283.346 11.809.693 |
Cari Dnem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 1.126.797 101.415 1.059.115
Diger Dinen Varliklar 935,468 2.264.004 749.636
Toplam 366.468.921 389,319.254 5921.181.833
Duran Varhklar 385.903.101 585.367.0606 676.810.464
Diger Alacaklar 24.326 24.316 24316
Migkili Olmdvan Taraflardan Diger Alacaklar 24.326 24.316 24.316
Maddi Duran Valiklar 382,613.621 | 578.747.033 667.411.052
Maddi Omgyan [Duran Varliklar 2.751.375 6.226.209 8.103.603
1
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Diger Maddi Olmayan Pran Varkikdar 691,622 Loi9.003 -
Kullawem Halda Varltkiar 2.059.753 3.207 206 -
Pesin Odenmis Giderler 513.779 369.508 1.181.493
TOPLAM VARLIKLAR 752.372.022 074.686.320 1.2069.092.297
Bagimsiz Denetimden Gegmi
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 336.916.636 470.236.915 677.876.884
Kisa Vadeli Borglanmalar 117.494.842 100495 479 108.645.013
E;‘:Si;ﬁd“" Borglanmalarm Kisa Vadeli 28.244.224 §1.255.008 207.573.002
Ticari Borglar 183.713.619 280.947.701 350.356.203
Hiskili Olmavan Tavaflara Ticari Borclar 183.713.619 280.947.701 350.356.205
Ezir: :;I;Iara Saglanan Faydalar Kapsaminda 4.203.078 4.900.429 8 060 844
Diger Borglar 24.790 3,385 74.935
Hiskili mavan Taraflara Diger Borelar 24.700 3.383 74.935
Ertelenmis Gelirler 2.038.389 495.533 1.872.008
Dinemn Kan Vergi Yiilkiimliiligi 600.402 932.249 252677
Kisa Vadeli Kargiliklar 587,202 1.205.318 1.042.110
Diger Kisa Vadeli Kargilthlar 163,686 260,852 5.504
Calyantara Saglanan Faydalara Niskin Kisa
Vadell Karsiliklar 431.606 044 466 L.036,606
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlulitkler - 913 -
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 216.452.598 118.250.663 161.191.634
Uzun Vadeli Borglanmalar 90,273,020 103.203.205 125,135.742
Diger Borglar 67.303.390 83.243.859 21.837.624
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar = - -
Higkili Taraflara Diger Borglar 67.303.390 83,243 809 21.837.624
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.653.425 1.716.600 2.023.466
Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun
Vadeit Kargiiidar 1655425 1.716.600 2.023.466
Ertelenmig Vergi Yiikiim|iligil 48.220.763 30,086,950 8.194.802
OZEAYNAKLAR 199.002.788 286,108,742 430.023.779
Ana Ortakha Ait Ozkaynaklar 198.540.299 285727398 429.579.133
Odenmis Sermaye [3.885.000 13.885.000 48.597.500
Sermave Avansi - - 70.000.000
Paylara [liskin Primler/Iskontolar 4.769.102 4.769.102 4.769.102
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri
fearen Biflesmielerin Bikixi -131.410 -131.410 -131410
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak ’ ;
Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler veva Giderler Bkt il SrA00 ALRNLA28
Yeniden Degerleme ve Olgilm Kazang Kayiplari 43 166.005 45, 166.005 45.166.005
ﬁi‘:ﬂhk Planfarinda Aktiieryal Kavip Kazanglar 655738 1.030.821 1274579
Kar veyva Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler e it S8BT 7L
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 712.188 T12.188 712.188
Gegmis Yillar Kar / Zararlan -27.051.620 -11.319.642 -33.373.903
| Net Diinem Kan / Zarari 15.731.978 -22.054.251 -16.600.783 |
Kontrol Giicii Olmayan Pavlar 462 480 471.344 444,646
TOPLAM KAYNAKLAR 752.372.012 974.686.320 1.269.092.297
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ve nakit benzerleri 2023 yilinda bir 6nceki seneye gire %54,2 azalarak
L olurken, 2024 yilinda %44.,8 azalarak 10,2 milyon TL'ye gerilemistir.
tutar, Sirket ortagi ve aym zamanda Ydnetim Kurulu Baskami Murat




Hakan Cil'in y1l i¢ginde sermaye avansi olarak Sirket’e sagladig girisler ve alacak devir
hizinin son geyrekte daha da yiikselmis olmasindan kaynaklidir. Murat Hakan Cil’in
Sirket’e saglamig oldugu nakit girisler hammadde alimlarinda kullanildigindan, nakit ve
nakit benzerleri kalemi, 2023 ve 2024 yillarinda gerilemistir.

Ticari alacaklari 2023 yilinda bir énceki yila gére %224 artis ile 219,2 milyon TL
olurken, 2024 yilinda yine %73,8 artigla 381 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari
alacaklardaki artislar vadeli miisteri alacaklari ile alacak senetlerindeki artiglardan
kaynaklanmaktadir. Alacak senetleri miisteri ceklerinden olusmaktadir,

Diger alacaklar kalemi 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %42,9 artig ile 6,5 milyon TL
olurken, 2023 yilinda ise bir &nceki yila gire %863 azalisla 891 bin TL olarak
gerceklesmigtir. 2023 yilindaki diger alacaklar kalemindeki artisin kayna@i ise
gergeklegen ihracatlardan kaynaklanan (Katma Deger Vergisi Alacaklar) vergi dairesi
alacaklarindandir. 2024 yilindaki azalig da vergi dairesinden alacaklarin azalmasindan
kaynaklanmaktadr.

Dénen varliklarda Snemli degisiklige neden olan bir diger kalem ise stoklar kalemidir.
Bu kalem 2023 yilinda bir 6nceki yila géire %2,6 artarak 138,5 milyon TL ye ulasmistir.
2024 yilinda ise yillik bazda %34,8 artisla 186,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Stoklar kalemindeki bu degerlerin aruig sebepleri arasinda yiikselen hammadde
maliyetleri, kapasite artisi ve buyik oranda UFRS raporlama para biriminin Amerikan
Dolan bazinda tutulmasina ve raporlanmasina bagli olarak Amerikan Dolari’ndaki kur
artiglarinin yansimasidir.

Pesin Gdenmiy giderler kalemlerinde hammadde ve hizmet temini sebebiyle verilen
siparislere bagh 8n ddemeler ve gelecek aylara ait giderler yer almaktadir. 2023 vilinda
bir nceki yila gére verilen siparig avanslarindaki azalmanin etkisiyle %21,3 gerileyerek
4,3 milyon TL olmustur. 2024 yilinda ise hem gelecek aylara ait giderler hem de verilen
siparig avanlarindaki artigin etkisiyle bir énceki yila gére %175,7 artarak 11.8 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Diger dbnen varliklar kaleminde ise 2023 yilinda bir 8nceki yila gore %142,0
oranindaki artigin sebepleri; Sirket'in ihrag kayith satislarma bagh olarak meydana
gelen KDV alacaklanidir. 2024 yilinda ise KDV alacaklarinin azalmasindan kaynakl bir
dneeki yila gbre %66.9 azalarak 750 bin TL olmustur.

Duran varhklar

2023 yilindaki maddi duran varliklardaki artilar iiretim kapasitesini artirmak amaciyla
yeni makine yatirimi (alim1) ve yabanci para gevrim farklarindan olusmaktadir. Sirket
finansal raporlamasint Amerikan Dolari bazinda ve yeniden dederleme yBntemi
uygulayarak hazirlamaktadir. 2022 yihi sonunda arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlar
igin SPK tarafindan yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.$'den degerleme raporu almis ve 31 Arahik 2022 tarihinden itibaren arsa, bina ve
makine, tesis ve cihazlarim gercege uygun degerinden gistermistir. Degerleme
¢ahismalart ve raporlari, gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2022
tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu deZerleme sirketi degerleme ydntemi olarak
pazar ve maliyet yaklasimi yGntemlerini beraber kullanmayi tercih etmistir. 2024
tarihinde bir &nceki yilin sonuna gére %156 artmuistir. Artisin sebebi ¢evrim
farklaryfdan ve yeni makine yatinmindan kaynaklanmaktadir.

wtan yarliklar isbu degerleme ile gergege uygun degerinde gdsterilmistir.
|
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Sirket’in kisa vadeli banka kredileri 2023 yilinda bir dnceki yila gére %14.5 gerileyecek
100,5 milyon TL olmustur. 2023 yilinn ilk varisinda ortak ve ayni zamanda Ydnetim
Kurulu Bagkam Murat Hakan Cil tarafindan girkete 14 Subat 2023 tarihinde saglanan
nakit giriginin etkisiyle ekstra kredi kullanimi olmamistir. Ayni zamanda bu dénemde
kredi geri ddemelerinin etkisiyle bu kalemde azalmalar gergeklegmistir, 2024 yilinda ise
bir tnceki yila gre %8,1 artarak 108.6 milyon TL yiikselmistir. Bu artisin sebebi
tedarikgi finansmani amaciyla kullanilan mal alim kredileri ile finansal kiralama yolu ile
edinen varliklarin kisa vadeli taksitlerinden kaynaklanmaktadir.

Finansal Borelar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Banka Kredileri 66.913.170 42.714.887 75.003.695
g:;zl:radeli Finansal Kiralama Islemlerinden 50.357.804 57.213.583 31.946.438
Kiralama [slemlerinden Dogan Borglar 156.596 418.847 1.399.746
Diger Mali Borglar 67.272 1458.162 295.084

Ticari borglar kalemi 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla %52,9 ve %24,7 oraninda artis
gistermistir.

2023 yilinda 280,9 milyon TL’ye, 2024 yilinda ise 350,4 milyon TL'ye vitkselmistir.
Ticari borglar dvize bagh hammadde alimlarindan kaynakli veresiye borglar (saticilar)
ve bilyiik oranda verilmig borg ¢eklerinden olusmaktadir,

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda sirasiyla %16,6 ve %64.5 oraninda artig
meydana gelmigtir. 2023 yilinda 4,9 milyon TL've, 2024 vilinda ise 8.1 milyon TL ye
yiikselmistir. Bu kalemde meydana gelen artiglarin sebepleri arasinda; enflasyona bagh
ticret artiglari ile ficrete bagh vergi giderleri ve SGK primleridir.

Ertelenmis gelirler, Sirket'in alinan siparis avanslarindan kaynakhdir. Bu rakamlar yil
sonlarinda hep artmaz veya hep azalmazlar ve defisken olmalari isin dogasindan
kaynaklanmaktadir. Aym zamanda bilangoyu ciddi oranda etkileyen bir degeri soz
konusu degildir. 2023 yilinda bir énceki déneme gore %75,7 azalarak 496 bin TL. 2024
yilinda ise bir 6neeki déneme gtire %277.8 artarak 1,9 milyon TL olarak gergeklemistir.
ilgili bakiye alinan avanslardaki artistan kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli viikiimHiliikler

Uzun vadeli yiikiimliliklerde bulunan en énemli kalemler uzun vadeli banka kredileri,
ertelenmis vergi yikiimlilugn ile iligkili taraflara olan diger borclar kalemleridir.
Sirket’in uzun vadeli banka kredileri 2023 yilinda bir tnceki yila giire %4,0 oraminda
artarak 103,2 mmilyon TL'ye. 2024 yihinda ise %25.1 oraninda artarak 129.] milyon
TL ve ulagmisgtir.

Finansal Borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uzun Vadeli Banka Kredileri 17.288.029 16.818.780 87.054.705
gozll:l:ia‘:adeh Finansal Kiralama [slemlerinden 80.046.923 R1.194.765 34702 162
Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar 1.938.068 5.189.660 7.288.875

Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Toplam 99.273.020 103.203.205 129.135.742

2023 }-1{1

¢eyregin d}u$
Kirala (Sell

a uzun vadeli banka kredilerinde meydana gelen artis, 2022 vilinin son
'in, kisa vadeli borglarini uzun vadeye yaymak amaciyla Sat ve Geri
Leascback) yontemiyle kullandigi finansmandan kaynaklanmaktadr.

irket
Sat ve gerj kiﬁﬁtma iglemi, bagh ortaklik olan Polifilm Ambalaj Sanayi A.S. nin maddi
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Mevkiinde yer alan, 2904-A Pafta No, 104 Ada, 72.501,07 m® arsa ve fabrika binast icin
yapimustir, Sirket elde ettigi uzun vadeli kaynag daha ¢ok kisa vadeli borglarinin gert
ddemelerinde ve igletme sermayesi olarak kullanmustr. 2024 vilinda ise uzun vadeli
banka kredilerinin artisindan kaynakl ilgili bakiye 129.1 milyon TL'ye yiikselmistir.

Diger borglar kalemi, Sirket faaliyetlerinin stirdiiriilebilir olmasi igin ortak ve ayni
zamanda Yonetim Kurulu Bagkani Murat Hakan Cil tarafindan 2022 ve 2023 yilmda
sermaye avansi girigi saglanmistir. Diger borglardaki tutar bundan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligii 2023 yilinda %37.6 oraminda azalarak 30,1 milyon
1L%ye, 2024 yilinda ise %72,8 oraninda azalarak 8,2 milyon TL'ye gerilemistir. Bu
azahg agirlikli olarak yabanci para gevrim etkisi ile sabit kiymetler kalemlerinden
olugmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in Gzkaynaklar Sdenmis sermaye. sermaye avansi, ortak kontrole tabi isletme
birlesmelerinin etkisi, birikmig diger kapsamh gelir, geemis yil kar/zararlan ve dénem
net kari/zararlan kalemlerinden olusmaktadir,

Sirket'in sermayesi 31.12.2024 tarihi itibaniyla 48.597.500 TL'dir. 2022 ve 2023
yillarinda 13.885.000 TL olan sermaye, 2024 yilinda yapilan bedelli sermaye artisi ile
48.597.500 TL olmustur. 34.712.500 TL'lik artis ortaklar tarafindan nakden
kargilanmugtir. 2024 yilindaki sermaye artist 22.04.2024 tarihinde tescil edilmig olup,
ayni tarihli 11067 sayili TTSG de de ilan edilmistir.

Sirket'in fonksiyonel para birimini, alis ve satislarin énemli dlelide Amerikan Dolar
(USD) bazli olmasi nedeniyle, 21 no’lu Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) “Kur
Degigiminin Etkileri” uyarinca USD olarak belirlenmis olmas: artista etkili olmustur.

Bilango kalemlerine iliskin rasyolar

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren dénemlerine
iligkin finansal rasyolar asagidaki tabloda verilmektedir.

Likidite Oranlan 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Cari Oran (Dénen Varhiklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,09 0.83 0,87
Llfai;!ite '."Jmm ((Dénen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli 0,69 0,53 0.60
Yikiimliiliikler)

Nakit Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler) 0,12 3,04 402
Borcluluk Oranlan 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
et setme Sermiyesi (Donen Varhklar— Kisa Vaidels 29552285 | -80.917.661 | -85.595.051
Yiikiimliiliikler)

Ozkaynaklar/Kisa ve Uzun Vadeli Yiiktimlilliikler 0,36 042 0,51
Kisa ve Uzun Vadeli Yukiimltltikler / Toplam Kaynaklar 0,74 0,71 0,66

2022 — 2024 dénemi finansallan incelendiginde Sirket'in cari orammnin 2023 yilinda
0,83 gerilemig. 2024 yilinda ise donen varliklanin artmasiyla beraber 0,87 olarak
gergeklestfiistir. Bu oranlar dikkate alndiginda Sirket’in kisa vadeli viikiimliiliklerini
karsllzl,l'm!ﬂ?ﬁ

|

konusunda dénen varliklarinin yeterli oldugu gariilmektedir.
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Nakit ve nakit benzerleri kaleminin 2023 yilinda azalmas: ve kisa vadeli finansal
borglarin yillara sari artmasi nedeniyle Asit-Test oram 2023 doneminde 0,53°e
gerilemistir. 2024 yilinda ise dnen varliklardaki artisin etkisiyle 0,60"a viikselmistir,

2022 - 2024 finansallan incelendiginde nakit orani yillara sari gerilemistir. Bu
gerilemede nakit ve nakit benzerlerinin azalmasi ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerin artmasi
etkili olmustur.

Sirket’in dzkaynaklarmn toplam yiikiimliiliiklere oranimi veren finansman orani, 2022
yihinda 0.36 seviyesindeyken 2023 yilinda 0,42 seviyesine yiikselmis olup 2024 yilinda
Gzkaynaklarin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerden daha fazla artmasindan kaynakl
0,51 seviyesine yiikselmistir.

Yabanci kaynak orammi gdsteren kisa ve uzun vadeli yitkimliiluklerin toplam
kaynaklara orani 2022 yilindaki 0,74 seviyesinden 2023 yilinda 0,71 gerilemis, 2024
yilinda ise 0,66"a gerilemistir.

10.2. Faalivet sonuclar:

10.2.1. ihragemmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

| Bafimsiz Denetimden Gegmis

e 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2024 -
SELIR TABLOSU 31.12.2022 31122023 31.12.2024
Hasilat 587.272.782 657.918.575 1.161.925.53]
Satiglarin Maliveti {-) -504.810.322 -565.976.615 -1.013.757.088
BRUT KAR / (ZARAR) 82.462.460 91.941.960 148.168.443
Pazarlama. Satis ve Dagitim Giderleri (-) -18.590.177 -23.960.608 -43,379.493
Genel Yénetim Giderleri (-) -14.557.738 -23.742.534 -39.852.385
Armastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -606.125 -995.963 -2.356.172
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 0.709.737 32.721.130 44.540.392
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) -12.570.910 -26.220.356 -37.001.935
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 45.847.247 47.743.539 49.218.850
Yatinim Faalivetlerinden Gelirler 2449931 3.223.048 1.040,824
Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-) - -3.656 =
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI
FAALIYET KARZARARI 48.297.178 52.962.931 50.259.674
Finansal Gelirler 89.330.242 28.580.694 68.781.523
Finansal Giderler (-) -127.04A.087 -136.641.588 -161,173.272
gL e s e 10581333 | -55.097.963 -42.132.075
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 5.231.4035 33.052.557 25.504.594
- Dinem Vergi Gelir / (Gideri) -1.987.328 -3.781.069 -317.062
- Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 7.218.733 36,833,626 25.821.656
DONEM KARI / (ZARARI) 15.812.738 -22.045.406 -16.627.481

Satislar

Sirket'in  satig hasilati, hem miisteri sayisindaki artis hem de alinan islerin
biiyiikligiiniin artmasina bagl olarak her yil artis gostermistir. Satislarin %70 inin
yabanei para cinsinden olmasiuin da TL cinsi olarak satis hasilatinin artisina etkisi
olmugtur. Satiglar 2023 yilinda bir 6nceki yila gire %12 artarak 637,9 milyon TL olarak
gerceklesmis olup, 2024 yilinda ise %76,6 oraninda artarak 1,2 milyar TL olmustur. Bu
yildakj, sauslar, gegmis yillarda yapilan makine yatrimlarinin ve pazarlama
lgrinin sonug vermesine ve aymi zamanda mevcut miisterilerin sunulan mal ve
hizmet Kaliteginden duydugu memnuniyete bagh olarak artmistir,
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2023 yilinda satglarin maliyeti bir Snceki yila gére satislara paralel %12, 1 artarak 566.0
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise satis tutarinin diger yillara gore daha
fazla olmasina ragmen, artig gisteren hammadde fiyatlarinin etkisiyle maliyetler de
artmustr. Maliyetlerin artmasiyla beraber briit kar marji villara sari gerilemistir. Briit kar
ise satiglarin artigindan kaynakli bir Snceki yila gére %61,2 oraninda artarak 1482

milyon TL olmustur
Faaliyet Giderleri

Genel yonetim giderlerinin satig hasilatina oram 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
%2,5, %3,9 ve %3.4 olarak gergeklesmistir. Satiglarin bilyiikliigii artikca genel yénetim
giderlerinin satig hasilati ierisindeki pay: diigmektedir. Pazarlama, satis ve dagitm
giderlerinin satig hasilatina orani ise 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %3,7, %4,2
ve %4,3 olarak gergeklesmistir. Bu kalemin artmasinda naklive giderlerinin villara sari

artmasi etkili olmustur.

Arastirma ve gelistirme giderlerinin satis hasilatuna orani ise 2022, 2023 ve 2024
yillarinda sirasiyla %0,1, %0.2 ve %0.2 olarak gergeklesmistir. Ilgili bakive personel
giderleri ile digardan saglanan fayda ve hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) g}ﬂigg gi;’;;gi: g:gigi:
Cari Diinem Reeskont Geliri 2.177.652 13.496.798 22,025,995
Satiglardan Elimine Edilen Faiz 4.212.880 8.24Q 845 12,920 588
Onceki Dénem Reeskont Iptali 938,102 2.590.396 4.411.549
| Diger Olagan Digi Gelir ve Karlar 1.420.852 1.254.034 2.319.208
Onceki D8nem Gelir ve Karlar - 6.740.352 1.617.256
Kira Gelirlerd 43.578 202,355 664, 004
Konusu Kalmayvan Dava Karsilhig = = 256.615
Konusu Kalmayan Izin Karsihg - - 239.330
Fiyat farks 143.911 136.240 74.846
Vade Fark:i Gelirleri 19.388 - .
Diger - 5,602 2.001
Konusu Kalmayan Siipheli Alacak Karsilig 753.374 45.508 -
Toplam 9,709,737 32.7921.130 44.540.392
, - 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Alislardan Elimine Edilen Faiz 412.011 -11.223.680 -21.470.456
Onceki Donem Reeskont Iptali -320.085 -3.124.532 -18.647.202
Cari Dénem Reeskont Gideri (-) -1.805.396 -3.193.068 -0,705.502
Onceki Dnem Gider Ve Zararlar -582.808 -1.499.333 -4.004.586
Diger Olagandis: Gider ve Zararlar -5.413.230 -2.8R09.156 -2,044.116
Komisyon Giderleri -1.325.712 -1.539.144 -1.975.251
Stpheli Alacak Karsilik Giderleri -240.256 -0.543 -1.029.115
Vade Fark: Giderleri -497,782 -309,229 -304.275
Fiyat Fark: -1.936.379 -2.181.936 -376.034
lzin Kargihgn -15.600 -224.598 -144.018
Kidem Tazminati Karsilik Gideri - -26.137 =101.380
Diger (fiderfer -21.651 - X
Toplam -12.570.910 | -26.220.356 -57.901.935
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Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler agirlikli olarak diger olagandisi gelir ve karlar-
zararlar. fiyat ve vade farki giderleri-gelirleri. reeskont giderleri-gelirleri, konusu kalmayan
kargilik gelirleri-giderleri, kur fark: gelirleri, 6nceki dénem gider ve zararlar ile komisyon

giderleri ile diger gelir ve giderlerden olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler

Sirket’in dénem sonlar itibariyla yatinim faalivetlerinden gelir/giderleri agagidaki gibidir;

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (TL) ::?;igig g:?;:g:g g::?;:igii
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 2.449.931 5.223.048 1.040.824
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhk Satis Kart 244993 5.223.048 1.040.824
Yatirim Faalivetlerinden Giderler - -3.656 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Zaran - -3.656 -
Toplam Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 2.449.931 5.219.392 1.040.824
Finansman Gelirleri ve Giderleri
Finansman Gelirleri ve Giderleri )TL) M et VELL Ak
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansman Gelirleri 89.330.242 28.580.694 68.781.523
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 689.054 2.289.380 7.693.127
Yabanci Para Cevrim Farki Gelirleri 88.641.188 26.291.314 61.088.396
Finansman Giderler (-) -127.046.087 | -136.641.588 -161.173.272
Kur Farki Giderleri -70.088.003 -69.629.061 -24.764.530
Faiz Giderleri -32.706.499 -36.639.027 -128.527.549
Diger -3.780.044 -9.305.512 -6.030.675
Banka Komisyon Giderleri -458.818 -1.043 869 -1.811.160
Faktoring Giderleri -12.723 -24.119 -39.358
Toplam Finansman Net Gelirleri / (Giderleri) | -37.715.845 -108.060.894 -92.391.749

Finansman giderleri ag@irlikh olarak faiz, komisyon giderleri ve kur farklarindan
olugmakta olup, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda kaynak erisiminin kisitlanmasi ile artan
maliyetler bu donemlerde etkisini géstermistir.

Net Dinem Kary/Zaran

Sirket’in net dénem kari 2022 yilinda 15,8 milyon TL iken, 2023 yilinda bir tnceki
déneme gore %2394 azalarak -22,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 vilinda ise
bir énceki doneme gore %24.,6 azaligla -16,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. ilgili
dinemlerde finansman giderlerindeki artis net diéinem kari/zaran kaleminde etkili
olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Net satiglar Tiick Lirasi degeri ile artmaya devam etmis, ancak sauig hacimleri aym
oranda .yiikselmemistir. Ozellikle finansmana ulasimdaki kisitlamalar ile satis
hac Lmlétifnin artmamasi tercih de edilmigtir. Gelirlerin ise Tiirk Lirasi cinsinden artmaya
devam, ederken yabanci para ile fiyatladigimiz iiriinlerimizin maliyet vapilarn olumsuz
yoénde etkilgnmis ve yaratilan gelirler asagi yonlii hareket ettirmistir.
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Tiirk Lirasi maliyetler ile ayni oranlardaki artig yabanci para satiglara yansitilamamistir.
Finansmana ulasimda da zorluklarin giriilmesivle birlikte bazi satis kalemlerinin gelir
varatma becerileri kalmadig igin var olan kaynaklari verimli kullanmak adina satiglarin
artmamasina bagh kalmak zorunlulugu olmustur.

Sirket 2024 tarihinde sonra eren mali déinemde 1,2 milyar TL tutarinda hasilat, 148,2
milyon TL tutarinda briit kar ve 97,4 milyon TL tutarinda ise FAVOK kaydetmistir. Bu
dénemde briit kar marj1 %12,8, esas faaliyet kar marji %4.2, net kar marji ise -%1,4
olarak gergeklesmistir.

Karliik Oranlar 2022 2023 2024
Brit Kar Marji 14,0% 14,0% 12.8%
Esas Faaliyet Kar Marj 7,8% 7,3% 4,2%
FAVOK Marjt 11.5% 11,8% 8.4%
Net Kar Marju 2, 7% -3.4% -1,4%

10.2.3. Ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli
derecede etkilemis veya etkilevebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Ulkemizde ve Diinyada enflasyon artist son iki yilik dénem igerisinde artig gistermis.
vasanan enflasyon ile para birimleri deger kaybetmistir. Enflasyon ile {riin ve
hizmetlerin fiyat ve maliyetleri ayni oranlarda hatta daha da iizerinde artabilmigtir. Satin
alm giicii diigmils, bu dists tiketim miktarlarina yansmmusur. Maliyet yapilan
degismistir ve degismeye devam etmektedir. Buna bagh olarak alim satim dengeleri
dnemli olclide degismistic ve ayni gekilde degismeye devam etmektedir. Enflasyon
artislarmin faalivetlerimizi maliyet yOnlii ve hacim y6nlli dnemli Slglide olumsuz
etkiledigi goriilmiistiir.

Yabanci para cinsi ile bor¢lanma [hrager gibi yabanci para ile satig ve tahsilat yapabilen
faalivetler icin ucuz finans maliyetine erisim olmaktaydi. Ancak 2022 wih ilk
geyreginde artan para birimlerine kars1 dilzenlemeler gerceklestirilmis ve yabanci para
ile bor¢lanma imkéni kalmamistir. Bu halde Tiirk Lirasi yillik borg¢lanma maliyet
oranlar yitkselmistir.

Maliyeti artmis oranlar ile finansa erisim saglanabilmek zorunlulugu ortaya gikmus,
yabanci paraya dayah maliyet yapisi ve yillik ig kontratlarindan olusan satiglar yabanci
paranin sabit kalmasi ile Gnemli dl¢lide olumsuz etkilenmistir.

fhracat satislarinda kullanilan finansmanda da kisitlamalar olusmusg hali ile endiistriyel
faaliyetlerin dogrudan ve dolayli olarak tiim bu unsurlardan olumsuz etkilendigi
goriilmiistiir.

Bu etkilerin yinetilebilmesi i¢in galismalarimiz devam etmektedir.

Yukarida belirtildigi iizere parasal politikalarn endiistriyel faaliyetler {izerinde
dogrudan ve dolayli olarak dnemli etkileri oldugu goriilmektedir. Thraggr’min ver aldig
endiistride genel olarak %65 ithalat girdileri ile saglaniyor olmasi maliyet yapilarinin
%63 yabanci para ile saglaniyor olmasi demektir. Endiistrinin devam edebilmesi igin bu
girdileri ve gerekli vabanci parayi temin etmesi kagimimaz olmaktadir. Uygulanacak
para politikalarinin bu halde net satiglar ve gelirleri Gnemli lgiide etkileyecek unsurlar
oldugu Kabyl edilmektedir.

Ayni slrki de
'rTl

finansmana erisim de bir endiistriyel faaliyetin devamhhig igin
sas itibari ile ucuz maliyetli ve uzun vadeli finansmana erigim hayati
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dnem arz etmektedir. Uygun finansman ile endiistri yatwum yapabilir, gelecek
projeksivonlart kurabilir ve siireglerinin etkin yonetimi ile net satislarini ve gelirlerini
artirabilir, kalkinma saglayabilir.

Merkez Bankasi'min faiz artinm kararlar, piyasalarda likiditeyi azaltmakta ve kredi
maliyetlerini  yiikseltmektedir. Bu durum, finansman ihtiyacini karsilamakta
zorlanmasina neden olmaktadir. Tiirk Lirasi'min déviz karsisinda deger kaybetmesi,
sektorii etkilemektedir. Ithal edilen hammadde ve ara mali fiyatlar artmakta. maliyetleri
ylkseltmektedir. Ayrica, kur dalgalanmalar, sektériin planlama yapmasim da
giigsiizlestirmektedir.

10.3. ihraceinin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu - 31.12.2024 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 677.876.884
Garantili -
Teminath* -
Garantisiz/Teminatsiz -
Uzun vadeli yiikiimliliikler (uvzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 161.191.634
kisimlar: hari¢) i
Garantili .
Teminatl* .
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 839.068.518
Ozkaynaklar 430.023.779
Odenmis/cikarilimis sermaye 48.597.500
Yasal yedekler 712.188
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.269.092.297
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit -
B. Nakit Benzerlen 10.189.727
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 10.189.727
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 108.645.013
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 207.573.092
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
[. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 316.218.105
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 306.028.378
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 129.135.742
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 129,135,742
0. Net Finansal Borcluluk (J+N) 435.164.120
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi bevani:

ATy 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varliklar I 366.468.921 389.319.254 592.281.833
Kisa Vadeli Yﬁl‘:dbiﬁlﬁk[er 336.916.636 470.236.915 677.876.884
|
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| Net igletme Sermayesi | 20552285 |  -80917.661 |  -85595.051 |

Sirket’in net isletme sermayesi Dénen Varhklarindan Kisa Vadeli Yitklmliiliikleri
¢ikartilarak hesaplanmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli finansal raporlar
itibartyla, aktif toplami 1.269.092.297 TL olup, bunun 592.281.833 TL'si diinen
varliklardir. Kisa vadeli yiitkiimliililklerin tutar ise 677.876.884 TL'dir. Buna gtre
Sirket'in isletme sermayesi ac¢ii bulunmaktadir ve Sirket’in cari ylkiimlilitkleri
karsilamak tizere yeterli igletme sermayesi yoktur. Bu dogrultuda Sirket’in vadesi gelen
yiikiimlillilklerini verine getirememesi riski bulunmaktadir. Sirket'in net igletme
sermayesinin  negatif olmasi, makine yatinmlarina bagh yapilan leasing geri
tdemelerinden kaynaklanmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fivatlarinda goriilen Gnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

2025 yilimn ilk dért ayinda hesaplanan iiretim miktari, 2024 yilimn aym dénemine ait
firetim verileriyle karsilastirildiginda %13,14 oraninda artis g&stermistir. Kur baskisi ve
yogunlasan rekabete ragmen, pazarda siirdiiriilebilir kaliteye erisim ve is birligi
gsartlarinda giiven ortaminin olusmasi, Sirket’in satig hacminin tizerinde olumlu etkiler
yaratmistir. Satis rakamlarindaki artisa ragmen, planh satin alma ve etkin depolama
yonetimi sayesinde stok seviyelerinde anlamli bir artiy yasanmamis, mevcut stok
seviyesi stabil tutulmustur.

Uriin bazinda satis fiyatlarinda kayda deger bir degisiklik olmamakla birlikte, toplam
satis fiyat ortalamasinda artig saglanmustir. Bu artis, katma degeri yiiksek iirtinlerin
toplam satis hacmi igindeki paymin artmasindan kaynaklanmaktadir. Katma degerli
tiriinlerin toplam satis hacmi igerisindeki payim artirmaya yonelik ¢aligmalar, 2025 yih
bovunca stirdiirtilecek olup, bu alandaki artig trendinin devam etmesi hedeflenmektedir.

Maliyetlerin ana girdisini hammadde olusturmaktadir, Hammadde, petrokimya
mamuliidiir ve yvabanci para birimi ile fivatlandirilmakiadir. Diger maliyet kalemlerimiz
ise Tirk Lirasi cinsinden olugmaktadir. Tiirk Lirasi cinsinden maliyet kalemlerinde son
yillarda énemli artislar mevdana gelmistir, Bu aruslar, yabanei para birimiyle belirlenen
satis fivatlari icerisinde dengeli ve esit agirhkli ortalama ile yer almakta iken, son
dénemlerde bu denge bozulmus ve artislar giderek belirginlegmistir. Tirk Lirasi
cinsinden malivetlerin artisi. vabanci para birimiyle gergeklesen satis fiyatlarindaki
artistan ¢cok daha yiiksek bir oranda gergeklestigi icin, Ttirk Lirasi maliyetlerinin toplam
maliyet igindeki oram siirekli bir artis egilimi gostermektedir. 2025 yili itibariyla bu
egilimin devam etmesi beklenmektedir. Bu maliyet baskisinin telafi edilebilmesi adina,
katma degerli iiriinlerin satiglarinda artis saglanmas: bilyiik Snem tagimaktadir.

12.2. ihracoinin  beklentilerini  Omemli  dlgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in rekabet edilen pazarlarda her bir uzmanhk alaninda farkhilasma basarisi
gosterebilmesi satis hacimlerinin artig seyrini saglamaktadir. Bu arti§ seyrinin yurt igi ve
yurt digi devam etmesi beklenmektedir.

Maliyet kalemlerindeki Tiirk lirasi cinsinden kalemlerin yiksek faiz ile stabil seyreden
yabanci/para sevivesi sebepli olarak yukari yénlii devam etmesi beklenmektedir.
Topla alivetlerin ve tabii karliligi baskilayan bu 6nemli yvapi ile azalan gelirler ve
kar seyrinin 3025 yilinda devam etmesi beklenmektedir. Buna ragmen katma degerli
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lirlin satiglari ile bu vapisal sorunu asma gayretleri 2025 yilinda vojunlukla devam
edecektir.

Uriin fiyatlarinda degisimler esas itibari ile ana girdi olan hammadde degisimleri ile
gerekeelendirilmektedir. Hammadde degisimleri direkt olarak iriin fiyatlarinda
degisiklik olusturmaktadir. 2025 yilinda hammadde fiyatlarinda asai ve yukan
degisimler beklenmekle birlikte bu degisimlerin tiim yil ortalama seyrinden ok
uzaklasmamas: beklenmektedir. Tiim diinya genelinde hammadde iiretim kapasitelerinin
artis hizi, tirlin tiretim hizinin niinde gegmis ve iginde bulundugumuz dinem itibariyla
arz fazlasi olusturmustur. Bu arz fazlasi ile hammadde fiyatlarinda Snemli degisimlerin
olusmasi beklenmemektedir.

Ancak yukarida da agiklanan konu tzere ve Sirket, 2025 vili ilk 3 ay icerisinde basar:
ile sagladi®i, katma degerli iriinlerin toplam satis hacminin igindeki payini artirarak
toplam firiin satis fiyat ortalamasini artirabilmeyi hedeflemektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:
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14.2. idari yap:

14.2.1. ihragcinin yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

S;_};l. 5 Yilda Girev Siiresi s »
o y z F rageida / Kalan ermaye Payi
Adh Soyad Girevi Is Adresi Uistlendigi Girev
Garevler Siiresi*
(TL) (%a)
Ekineiler Cad,
Elbistan Sok.
Ydénetim SAS Plaza No: ———
Mumgh%an Kuraly | 10K:3pg | YonetmKurubi | 3nl2yil7 | 610147 (30130
"\ Baskani Kavacik- i i
( [ Beykoz /
A Istanbul
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Ekinciler Cad.
Yénetim Elbistan Sok.
i Kuala | S8 P2ANOY | ynetim Kurulu | 3 yil2yil 7 ) )
MG Bagkan e Baskan Yardimoisi ay
Yardimeist Kavacik-
" Beykoz /
istanbul
Ekinciler Cad. | Yénetim Kurulu
Elhistan Sok, Uyesi / Riskin
i SAS Plaza No: | Erken Saptanmasi "
Mehmet Unal KMYTB%'“ A 10K:3D:9 Komitesi Uyesi / * ""rll';" yl7 - -
S Kavacik- Ticari Islerden Y
Beykoz / Sorumlu Genel
Istanbul Mildiir Yardimeisi
Ekinciler Cad.
Elbistan Sok. | Yénetim Komitesi
Bagimsiz | SAS PlazaNo: | Uyesi/ Denetim Tl vl T
MuratEsen | Yonetim | 10K:3D:9 | Komitesi Bagkam/ | ~ Y=Y . .
Kurulu Uyesi Kavacik- Kurumsal Y 6netim &
Beykoz / Komitesi Uyesi
istanbul
b Yonetim Kurulu
Ekmlczler Cad. Cyesi / Kurumsal
Elbistan Sok. | vaoim Komitesi
Bagimsiz SAS Plaza No: SRS b
koK | vensim | 10%:3p:y | DaskasRiska | 3yl2nl7 ’ !
ey , ; Erken Saptanmasi ay
Kurulu Uyesi Kavacik- SR
Komitesi Baskam,
Beykoz / Deneti i
; netim Komitesi
[stanbul S
Llvesi

*Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in  29.11.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yilhgma segilmistir.

Yénetim kurulu iiyelerinin ihraggr diginda yiiriittiikleri gérevier:

Son Bes Yilda Giirevine Sermaye Pay:
Adh Soyadh Giirev Aldig Giirevi Devam Edip
Sirket Etmedigi
(TL) (%)

Polifilm Ambalaj | Yénetim Kurulu

Murat Hakan Cil Sanayi A.S. Baskani

Devam ediyor 16.154.147 30,13%

Polifilm Ambalaj | Yénetim Kurulu

Senel Cil Devam edivor - -

Sanayi A.5. Bagkan Vekili
" Polifilm Ambalaj o
Mehmet Unal Sansyi A5 Damisman Devam ediyor - -

Senkron Siber

o Gitvenlik Bagimsiz
Muraf E Yazilhim ve Ydnetim Kurulu | Devam etmiyor x a
\ l\ Biligim Uyesi
| il Caziimlen AS. /
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Exingibys Gd. Flpistan 35| 3AR P

Inveo PortfGy
. Yinetimi A.S. | Yénetim Kurulu . 3 .
Murat Esen Yonetim Krali ff:ﬂ:si Devam etmiyor
Uyest
Marbas Menkul | Ydnetim Kurulu .
Murat Esen Degieder AS: Uyesi Devam etmiyor
WH Last Sto Lap
Hatice KARA S0P | ynetim Kurulu | Devam ediyor -
Teknoleji ALS. Tivesi
yesi
G ijgus'k | Bagimsiz
Hatice KARA (YTIMENSU | y5netim Kurulu | Devam ediyor -
Yatinim Ortaklig Dvesi
AS. Y
Hatice KARA
Hatice KARA Damigmanlik Kurucu Devam ediyor 100%
Sirketi

14.2.2. Yinetimde sbz sahibi olan personel haklkinda bilgi:

Adi Soyadi

Gorevi

is Adresi

Son 5 Yilda
Thraceida
Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Payi

(TL) (%)

Murat Hakan Cil

Yonetim Kurulu
Baskam

Ekinciler Cad. Elbistan
Sok. SAS Plaza No: 10
K: 3 D: 9 Kavacik-
Beykoz [ [stanbul

Yénetim Kurulu
Baskani

16.154.147| 30,13%

Yéanetim Kurulu

Ekinciler Cad. Elbistan
Sok. SAS Plaza No: 10

Yonetim Kurulu

Senel Gil Baskan Yardimcisi K:3 D 9 Kavacik- Baskan Vekili i )
Beykoz / Istanbul
Yg“?‘lﬂ %L;:::u Ekinciler Cad. Elbistan
’ - v O Sok. SAS Plaza No: 10 | Yénetim Kurulu
Mehmet Unal Iglerden Sorumlu Gl : AL - -
A K: 3 D: 9 Kavacik- Uyesi
Grenel Middr Beykoz [ Istanbul
Yardimcisi g
L Ekinciler Cad. Elbistan | Mali Tglerden
. Malt lglenden Sok. 8AS Plaza No: 10 | Sorumlu Genel
Sibel Akin Sorumlu Genel o T e - -
Mildiir Yardime K: 3 D: 9 Kavacik- Miidiir
RLIER AL AR Beykoz [ Istanbul Yardimeist

14.2.3. ihragei son 5 vil icerisinde kurulmus ise ihraceinmn kurucularn hakkinda

bilgi:

Thraget sc-[ 5 yil igerisinde kurulmamugtir.

14.2.4. l raccinin meveut yonetim Kurulu iiyeleri ve yinetimde stz sahibi olan
personel ile; ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:
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Senel (il, Murat Hakan Cil'in annesidir.

14.3. Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan persomelin
yidnetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Murat Hakan Cil — Yonetim Kurulu Baskan

Yonetim Kurulu Bagkani Sirket’in kurucu ortaklarindan biridir, faalivete gegtigi giinden
bugtine kadar kesintisiz olarak Sirket'in icra ve yénetiminde ana yonetici olarak girey
vapmistir. Sirket Gncesinde baska bir endiistrivel sirkette fabrika miidiir yardimeisi,
fabrika midirii ve genel miidiir vardimeis: olarak gesitli gbrevlerde bulunmustur.
Toplamda 35 yila yakin sektérel tecriibesinin son 26 yilinda thragei'nin yénetim kurulu
bagkani olarak gérev yapmaktadr.

Senel Cil - Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu Giyelerinden Senel Cil, Sirket’in kurucu ortaklarindan biridir., Senel Cil,
11.07.2023 tarihi itibaniyla $irket'te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir,

Mehmet Unal - Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Unal yaklagik 22 yil siire ile Sirket'te Muhasebe idari Isler, Mali Isler, Satin
Alma ve mali ve muhasebe alanlarinda gdrev yapmistir, Mali isler uzmanligi olan iiye
her kademede gorev yaparak fhraggi'nin yénetim etkinliginde aktif yer almistr. Son |
yil siiresince de kisisel girigim ile is hayatina atilmug olup, thracei’da yénetim kurulu
tyesi olarak devam etmektedir.

Murat Esen — Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yih mezunu olan Murat Esen, 1990
yilindan bu yana finans sektériinde avukathk, denetcilik, yénetim kurulu iivelikleri
gorevlerinde bulunmustur. Finans sektériinde hukuk danismanhigi ve gesitli sirketlerde
yonetim kurulu diyeliklerini siirdiirmektedir. Ayrica kurucusu oldugu hukuk biirosunda
serbest avukatlik, hukuk damismanligi ve uzman arabulucu olarak gorevini devam
ettirmektedir.

Dr. Hatice Kara — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu'nda uzman yardimcisi olarak girevine baslayan
Dr. Hatice Kara, sirasiyla uzman ve basuzman olduktan sonra Sermaye Piyasas: Kurulu
Gbzetim ve Diizenleme Dairesi'nde Bagkan Yardimeihgi gorevlerini  yapmustr.
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndaki gérevini siirdiiriicken Yatinmer Tazmin Merkezi'nde
Varlik Yonetim Kurulu Uyesi gdrevinde de bulunmugtur. 2016 yilindan itibaren ozel
sektdrde danigmanlik ve yénetim kurulu tiyelikleri yapmustir. Hala bircok sirkete finans,
sermaye piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim alaminda damismanhk hizmeti
vermekiedir. Hatice Kara'min lIsletme Ana Bilim Dali'nda Doktora derecesi
bulunmaktadir. Cesitli kurumlarda alaninda egitim vermeye devam etmektedir.

Sibel Akin - Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi

1990 ODTU mezunudur. Is hayatuna Digbank A.S. Teftis departmaninda baglanustir,
TEB A.$.'de Sube miidiirligii vazifesinde bulunmustur. Anadolubank A.$.'de Genel
Miid[]r}" dimliligt g6revinden emekli olmugtur. 2016 yilindan itibaren Sekuro Plastik
)| Sanayi A.§.'de Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, vinetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve
bu yénetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Son Bes Yilda S Se
5 i Gérevine Devam rmaye Pay
Ad Soyads Girey Aldig Gorevi : o
Sirket Edip Etmedigi
(TL) (%)
Senkron Siber
Guvenlik Yaxlin | Bagimsiz Yinetim ) ,
R ve Biligim Kuruly Uyesi Lievam etmiyar )
Cozimleri A.S.
Inveo Portfdy
. Yonetimi A.S, Ydnetim Kuruly ; .
Murat Esen Yonetim Kurulu Oyesi Devam etmiyor
Uyesi
Marbag Menkul | Ydnetim Kurulu .
Murat Esen Degerler A.S. Uyesi Devam etmiyor
SEKuIY Tastie Bagimsiz Yiinetim
Hatice Kara Ambalaj Sanayi DI . 5 Devam ediyor - -
AS Kurulu Uyesi
s WH Last Stop | Bagimsiz Ynetim , ;
Hatice Kara Teknoloji A.S. Kurulu Uyesi Devam cdiyor )
Dogug
Gayrimenkul B Voneti
Hatice Kara Yatiim Ortakligy [ B3EIMSI2 LOMCHI | 0 edivor : "
AS. Kurulu Uyesi
Hatice KARA
Hatice Kara Danigman ik Kuruecu Devam ediyor - 100%
Sirketi

14.5. Son 5 yilda, ihraggmm yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat,, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, delandiricilik,
sahtetli!i » giiveni kitilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri vok
etme veya degistirme, banka veya kredi Kartlarmin kétiye kullaniimast,
kagakglik, vergi kacakeihf) veya haksiz mal edinme sucglarindan dolay1 alinms
cezai n‘ﬁu;'lt rma ve/veya hiikiimliiligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
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olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihra¢ommn meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yvaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigm mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi
olan personelin, y6netim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya ihrageidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragei son 5 yil
ierisinde kurulmus ise kurucularin ihracgiya karsi girevieri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atiymalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, ted arikeiler veva baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraceimin cikardifi ve yinetim kurulu iiveleri, yonetimde séz sahibi
personel ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu
sermaye piyasasi araglarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere
getirilmig sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap diénemi itibariyle ihra¢gimin yinetim kurulu iiveleri ile
yonetimde sz sahibi personelinin; ihracgr ve bagh ortakhiklarma verdikleri her
tirli hizmetler icin sz konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis idemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Ust yénetime 31.12.2024 tarihi itibartyla sona eren donemde saglanan maas, prim,
huzur hakki ve diger kisa vadeli toplam fayda 13.698.602 TL 'dir.

15.2. Son pullik hesap dionemi itibariyle ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile
yoneti de_f\;ﬁz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat: veya benzeri
menfa'atlé#i ddeyebilmek i¢in ihrageimin veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu
veya tﬁhnﬂ{-kn ettirdikleri toplam tutariar:

| | |
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Yoktur,
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thracgmin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin
girey siiresi ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Ihracoida Ustlendigi

Adh Soyad Gérevier Girev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Murat Hakan (il Y énetim Kurulu Bagkam Il /2wl T ay
Senel Cil Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 3wl 2yl Tay
Murat Esen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl T ay
Hatice Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3wl /2wl T ay

Yonetim Kurolu Uyesi / Ticari
{slerden Sorumlu Genel Miidir

¥ .
bt Unsl Yardimeis / Riskin Erken St
Saptanmas) Komitesi Uvesi
Sibel Akin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir _

Yardimeisi

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢gr ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yinetim kurulu iivelerine ve yénetimde siiz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde vapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur,

16.3. Thrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlary:

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum saglanmasi amaciyla, Yonetim Kurulu
biinvesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ukcret
Komitesinin gérevlen de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden sorumlu komite: sirketin muhasebe sistemi. finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ig denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulugunun secimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi
ve bafimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalar denetimden sorumlu
komitenin gizetiminde gergeklestirilir.

Komite tiyeligine: gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu
olmayan bagimsiz yénetim kurulu fiveleri secilmislerdir.

Adi Soyadh Girevi Bagimsizlik Durumu
Murat Esen Komite Baskan Bagimsiz Uye
Hatice/Kara Uye Bagimsiz Uye

Riski# l?'ri{en Saptanmas: Komitesi

Riski+ erkerf|saptanmasi komitesi; girketin varhgini, gelismesini ve devamum tehlikeye
dustirgbile¢elt risklerin erken teghisi. tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin
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alinmasi ve riskin yOnetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk y6netim
sistemlerini en az vilda bir kez gozden gegirir.

Adi Soyadh | Girevi Bagimsizhik Durumu
Hatice Kara Komite Bagkan Bagimsiz Uye
Mehmet Unal Uye Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmer iligkileri
baliimiiniin calismalarim gdzetir.

Adi Soyads Giirevi Bagimsizhik Durumu
Hatice Kara Komite Baskan Bagimsiz Uve

Murat Esen Uye Bagimsiz Uye

Esra Mutlu Uye Yiinetim Kurulu Uyesi Degil

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

16.4. Thragoimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi 5. maddesinde yer alan gruplandirma kriterlerine gére figiincii grup
sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal yGnetim ilkelerinden
zorunlu olanlara uyum saglamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince; [1-17.1
savilt Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirket Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP {izerinden, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimustir.,

[lgili raporlara KAP tan (www.kap.org.tr) ulagtlabilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihraggmin pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetieri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatinme: iligkileri
béliimiiniin baghica gérevleri sunlardir:

a) Yatirimetlar ile ortakhik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelerine iligkin
kayitlarm saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamitlamak.

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas
sﬁzh.s ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasin sagilavacak
ledbu' ak.
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d) Kurumsal yOnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak

izere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin  verine
getirilmesini gézetmek ve izlemek.
Yatinnmer
iliskileri Unvan O@renim | Lisans Tiirii Telefon Faks E-posta
Yiimeticisi
i - e
MALI ISLER ILERI DUZEY
Esra | DIREKTORU/ | g p Eﬁl\ﬁsil. tirimeiiliskileri@sek
- L L 9 yatirnimeiiliskilerifase
MuTLy, [XATINMEL rjcans (vOnerhy (2166933130 [6EIBLIT UL oy
ILISKILERI
YONETICISI ERECELEN
DIRME
LISANSI

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
diénem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda a¢iklama:

Isbu {zahname'de yer alan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihleri itibariyla
Sirketin personel sayisi ile personellerin cografi ve gérev aldiklari faalivet alanlarina
gre dagihmlarini gdsterir tablolar asagida verilmektedir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Personel Sayisi 112 115 131
Personel Dagilinm 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Mavi Yakal 78 81 04
Beyaz Yakal 34 34 37
Toplam Personel 112 115 131
Personel Dagihim 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Genel Yonetim 4 4 4
Yinetim Kuorulu 5 5 ]
Kalite 10 g9 10
Ar- Ge 4 4 5
Uretim 49 56 67
Depo-Lojistik 16 11 14
Satin alma 2 2 1
Satis ve Pazarlama 6 f g
Mali [sler 5 T 7
Insan Kaynaklar ve [dari Isler 7 6 8
Bakim Onanm 9 10 8
Toplami (Yonetim Kurulu Dahil) 117 120 136

17.2. Pay Sahlpllgl ve pay opsivonlar::

opsiyonlar

nda bilgi:

76

18.2.1. X’rﬁanm kurulu iiyelerinin ihrageinin paylarina yénelik sahip olduklar:

Margls No: BT

A piagtk Afibath] Sakayl A5,

Ekincier Cd. Elbistan Fik 'ﬂuuh 3 [K9-10

Kavaoik-Bevkoy BTN 9700820
Beykor V.

TR9E0R
- 738 008 1184



17.2.2. Yinetimde sbz sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yénelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Y oktur,
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrag¢inn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak
7S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay: / Oy Hakk
. 29.11.2024 Tarihli Son Olagan Son Durum itibariyla
Ticaret Unvan/Ads Genel Kurul Toplantis: (05.05.2025)
Soyadi
(TL) (%) (TL) (7o)

Murat Hakan Clil 11.139.821 2292 16.154.147 30,13
Diger 37.457.679 77,08 37.457.679 69,87
TOPLAM 48.597.500 100 53.611.826 100

Sirket'te dolaylh pay sahipligi bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas:
olan gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarmna iliskin bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Murat Hakan Cil, paylarin %30,13iine sahip olup, herhangi bir oy imtiyazina sahip

degildir.
18.3. Sermayeyvi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sermayeye
By _— . Oram
- Imtiyazlarin tiri Bir Payin
Grubu Nnm(:;.:][:in:ume (Kimin sahip Nominal Degeri | Toplam (TL) &
5 oldugu) (TL) (%o)
- Hamiline - 1,00 TL 53.611.826 100%
TOPLAM 53.611.826 100%,

18.4. Thragemmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihrageinin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarmn ya da ihraggiy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani ybnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiye kullamlmasini
engelleme 'in;il alinan tedbirler:

Sirket’i | im {finansal raporlarmin kamuya agiklanmasi, Sirket Yonetim Kurulu'nda
Genel uTI it I]fﬁndan secilen iki (2) bagimsiz liyenin ver almasi, Yénetim Kurulu'na
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bagli komiteler bulunmasi, Sirket’in tabi oldugu dis denetim yiikiimliiliikleri. Esas
SGzlesmesi'nin Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olmast ve Kurumsal Yoénetim
llkeleri'ne uyum kapsaminda viiriittiigi calismalar yénetim hakimiyetinin kétliye
kullanilmasini engellemektedir.

18.5. ihracommn  yénetim hakimiyetinde  degisiklise vol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoltur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas:
olan gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalk iliskileri:

Y oktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN {SLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintih agiklamas:

[ligkili taraflarla yapilan iglemler hakkinda bilgiler asagidaki gibidir:
Iliskili Taraf Islemleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

lliskili Taraflara Diger Borglar |  67.303.390 83.243.899 21.837.624

Sirket ortagi Murat Hakan Cil tarafindan herhangi bir vadeve bagl olmaksizin, faizsiz
olarak, ileride yapilacak nakit sermaye artiriminda ortaya ¢ikacak nakit sermaye koyma
borcundan mahsup edilmek ve Sirket faalivetlerinin finansmaminda kullamlmak iizere
sermaye avansi olarak Sirket'in banka hesabina nakden aktarilan tutarlardan
olusmaktadir.

Sirket'in sermayesi 2024 yilinda yapilan bedelli sermaye artisi ile 48.597.500 TL
olmugtur. 34.712.500 TL’lik artis ortaklar tarafindan nakden karsilanmustir. 2024
yilindaki sermaye artigi 22.04.2024 tarihinde tescil edilmis olup, ayni tarihli 11067
sayili TTSG'de de ilan edilmistir. Bu %250 oraninda gergeklesen bedelli sermaye
artiriminda Murat Hakan Cil alacaklarindan kendi paymna diisen tutan (7.957.015 TL)
mahsup etmistir.

20.12.2024 tarihli Sirketimizin 200.000.000.- TL olan kayitl sermaye tavan icerisinde
48.597.500.- TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, meveut ortaklarin riichan haklari
tamamen kisitlanarak nakden. tamamen ve her tiirlii muvazaadan ari olmak iizere toplam
satig bedeli 70.000.000.- TL olacak sekilde Borsa Istanbul A.S.'nin "Toptan Alis Satig
[slemlerine Tliskin Prosediir"ii cercevesinde belirlenen 13.96 TL'lik pay satis fiyatina
gore 5.014.326.- TL artigla 53.611.826.- TL'ye gikarilmasi kapsaminda ihrag edilen
5.014.326.- TL nominal degerli paylarin tamami Murat Hakan Cil'e 02.01.2025
tarihinde tahsisli olarak satilmis olup, Sirketimizin gikarilmg sermayesi bu dogrultuda
53.611.826 TL'ye yiikseltilmistir. [lgili sermaye artisi 04.03.2025 tarihinde tescil
edilmig olup, aym tarihli 11284 sayili TTSG'de de ilan edilmistir. Boylelikle Murat
Hakan Cil’in §irket’ten alacagi 21.837.624 TL'ye gerilemistir.

19.2. iliskili taraflarla yamlan iglerin ihrac¢inmn net satis hasilati icindeki payl
hakkinda bilgi:

fhrage Ilre;{h'pngi bir gruba dahil degildir. Sermayesinin %99,82"sine sahip oldugu bagl
ortakhifi| |Polifilm Ambalaj Sanayi A.S. ambalaj film (riinlerinin firetim ve
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pazarlamasim yapmaktadir. [hraggumin satislaninin %80’ Polifilm Ambalaj Sanayi
A8 ve gerceklesmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayih "Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler" bashkli 10. Maddesi
geregince. asagidaki agiklamay1 KAP ta paylagmistir.

“Sirketimizin bagh ortakhgi Polifilm Ambalaj Sanayi A.S arasindaki yaygin ve
stireklilik arz eden iglemlerin 2024 yili igindeki tutari kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolarda olugan hasilat tutarimin %10'unu agan ve 2025 yilinda da bu
limitin Gizerinde ayni kosullarda gergeklegecegi dngériilen yaygmn ve siireklilik arz eden
islemler igin, islemlerin sartlarina ve piyasa kosullan ile karsilastirilmasina iliskin
olarak tarafimizca hazirlanan ekteki raporda da belirtildigi izere Polifilm Ambalaj
Sanayi A.$ ile yapilan figlineii kisilere olan kosullarla benzer gergeklestirildigi ve
iglem kosullarinin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kogullan ile karsilagtinldiginda
makul oldugu sonucuna ulasiimstir.”

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmiy sermayesi 53.611.826 TL olup, stz konusu g¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari gekilde tamamen 6denmigtir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 (bir) TL
nominal degerde 53.611.826 adet paydan olusmaktadir. Paylara iliskin herhangi bir pay
grubu ya da imtiyaz bulunmamaktadir. Téim pavlar hamiline vazilidir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’'in kayith sermaye tavam 1.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
1.000.000.000 adet paya béliinmiistiir.

20.3. Diénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat
ve izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
% 10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Fiili Dolastimda Bulunan 10.322.770 10.699.982.93 37.310.258 48
Pavylar

Toghun Sormaye 13.885.000 13.885.000 53.611.826
Fiili Dolasim Orani (%) 74.34 77.06 69,59

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yolktur,

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larmm miktari ve diniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:
Yoktur.

\
20.6, Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclan ve siz
kon silz opsivon haklkinda iligkili kigileri de igeren bilgi:
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Yolktur,

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artinmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yetkili Organ = . |
fslem Karan ve TTM; Tarliore Eski Sermaye | Yeni Sermaye 2:'::;'
Teseil Tarihi e | y
| Artirilan
YK Karart: Tarih: sermaye tutari
BodelleSecmaye | L1080 | gogupems | 1uensonn.Tn e sera. ar.) G oRIEI00
Artirami Tescil Tarihi: Savi: 11067 TL'nin tamam
22,04.2024 wE nakden
' karsilanmstir,
Sirket ortafinin
alacagina
i YK Karart: ik, isitHben
Tahsisli 01.08.2024 Tarih: artirilan
Sermaye el 04.03.2025 | 48.597.500.- TL | 53.611.826.- TL | sermaye tutari
Tesecil Tarihi: d
Artirimi Sayi: 11284 olan 5.014.326.-
04.03.2025 e i
TL'nin tamanu
nakden
kargilanmistir.

[zahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla tablodakiler haricinde
sermaye artirumi ve sermaye azaltimi, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige vol agan diger islemler bulunmamaktadir.

20.8. ihragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya
satiy suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu
islemlere konu olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Sirketin 48.597.500.- TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, meveut ortaklann riichan haklar
tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her tiirlii muvazaadan ari olmak {izere toplam
satis bedeli 70.000.000.- TL olacak sekilde Borsa Istanbul A.S.'nin "Toptan Alis Satig
islemlerine Iliskin Prosediir'ii gercevesinde belirlenen 13,96 TL'lik pay satis fiyatina
gore 5.014.326.- TL artigla 53.611.826.- TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda ihrag edilen
5.014.326.- TL nominal degerli paylarin tamami Murat Hakan Cil'e 02.01.2025
tarihinde tahsisli olarak satilmis olup, Sirketin ¢ikarilmis sermavesi bu dogrultuda
53.611.826 TL'ye yikselmigtir. [lgili sermaye artig1 04.03.2025 tarihinde tescil edilmis
olup, ayni tarihli 11284 sayih TTSG'de de ilan edilmistir. Béylelikle Murat Hakan
Cil’in Sirket’ten alacag 21.837.624 TL ye gerilemistir.

20.9. fhragimn meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Sirket'in paylari Borsa Istanbul A.S. Alt Pazar'da islem gérmektedir. Sirket’in izahname
tarihi itibariyla fiili dolagimdaki pay adedi 37.331.823,87 TL olup, sermayeye orami
969,63 "tiir.

21].11‘,!. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir énceki vilda efer ihraggr halihazirda
ha]lsa id;lk bir ortakhk ise ihra¢cinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan

gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hak{u | a bilgi:
lI 1
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Yoktur.
20.11. Esas siizleyme ve i¢c yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket Esas Stzlesmesi. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuat ile uyumludur, Kayith sermaye tavani
dahilinde yapilacak sermaye artirimi harig, esas sézlesmenin degistirilmesi konusunda 6
ve 7 kigilik Yonetim Kurulu'nda 5 dyenin, 5 kisilik Yénetim Kurulu'nda 4 iiyenin, 3
kigilik Yonetim Kurulu'nda 2 iiyenin toplantiva katilmasi ve hazir bulunan tiyelerin
¢ogunlugu ile karar alinmas: sarttir.

Sirket I¢ Yonergesi, Sirketin 24.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda kabul edilmis ve Ticaret Sicili Gazetesi'nin 10.06.2013 tarih ve $338
sayil niishasinda yaymlanmigtir.

Sitket Esas Stzlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri. Sirket'in kurumsal internet sitesi
(www.sekuro.com.tr) ve KAP'in Internet sitesinde (www_kap.ore tr) bulunmaktadir.

20.12.  Esas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi surefiyle ihragginn
amac ve faaliyetleri:

Sirket'in faaliyet konusu, Esas Sozlesmesinin "Amag ve Konu" bashkli 3'tincii
maddesinde diizenlenmis olup, asagidaki sekildedir:

a) Her tiirlii koruyucu ambalaj malzemeleri tiretmek.

b) Mevzuu ile ilgili tesisler kurmak, isletmek, diger hakiki ve hiikmi sahislarla sirketler
ve Ozel ortakliklar kurmak, isbirligi vapmak. bunlara hissedar almak. gereginde bu
girketleri satmak veya tasfiye etmek,

¢) Konusu ile ilgili ham ve yardimec: maddelerle makinalar: ve mamullerin ithal. ihrag
ve dahilini ticaretini yapmak, yabanci sermaye ile isbirligi lisans, patent, temsilcilik,
know-how ve komisyon anlagmalari yapmak, yurt icindeki ve disindaki firmalarin
miimessillerini deruhte etmek, bayilik, komisyonculuk ve taahhiit isleri yapmak, bu
mevzuu ile ilgili ruhsatname. izin, imtiyaz, patent ve ihtiraberatlari almak. baskalarina
da ait olanlar devralmak, gergek ve tiizel kigilerle isbirlii yapmak,

d) Maksat ve mevzuu olan muameleleri yapmak i¢in menkul ve gayrimenkul mallar
almak, yaptirmak, satmak, kiraya vermek ve kiralamak, rehin ve i potek etmek, almak ve
fek etmek, sair aym haklarla iktisap ve gereginde terkin etmek, ikraz ve istikrazda
bulunmak,

e) Kefalet almak ve vermek.
20.13. Yiinetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin ozetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkli 7. maddesi uyarinca
Sirket'in temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan secilerek en az 3 (ii¢) en fazla 7 (yedi) tiyeden olusan ynetim kurulu
tarafindan yiiriitiilir. Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (li¢) yil igin segilir. Gérev siiresi
sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri veniden segilebilirler. Yénetim Kurulu ¢alismalara
baglamadan arasindan bir bagkan ve bagkan vekili seger. Toplantilarda baskanin
bulunmamas: halinde vekili bagkanlik eder. Yénetim Kurulu toplantilarinda baskan,
bagkan yelili ve iiyelerin birer oyu bulunmaktadir, Gorev siiresinin devami strasinda
vefat, istifh veya sair sebeplerden dolay: bir Yénetim Kurulu Uyeligi agildiginda onun
yerine gdfev siiresini tamamlamak (izere Yonetim Kuruly tarafindan gegici bir iiye
atanir veh@a theak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onaymna sunulur. Yonetim
Kurulu* secil

bir tiveligin bogalmasi halinde, Yénetim Kuruly ityelerinin gsterecegi
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adaylar arasinda yapacagi segimle bogalan iiyeligi doldurur. Genel Kurul ltizum gériirse
Ydnetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sirketin Temsili” baslikli 8. maddesi uyarinca Sirket'in
yonetimi ve temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulunun alacag: karar iizerine,
Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine va da bir veva
daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredebilir. En az bir
yOnetim kurulu @iyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri™ baglikli 9. maddesi
uyarinca ydnetim kurulu genel kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder.
Sirket iglerini ifa edecek genel miidiir, muhasebe miidiirii vb. kadro, murahhas azalar
dahil yinetim kuruluna kargi sorumludur. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, ydnetim kurulu iiyelerinin, st diizey ySneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yaknlarinin, Sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
¢atigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin
Gneeden genel kurulun onayina sunularak onay alindiktan sonra islem yapilabilecektir.
S6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilecektir. Yonetim kurulu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine
uyar.

Jirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu Toplantilar, Nisap ve Uyelerinin
Ucretleri™ baslikli 10. maddesi uyarinca yonetim Kurulu tiye tam sayismin gogunlugu ile
toplanir ve kararlarin toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Ancak, esas
sézlesmenin degistirilmesi. konusunda 6 ve 7 kisilik yonetim Kurulunda 5 {iyenin, 5
kigilik yonetim kurulunda 4 iiyenin, 3 kisilik yonetim kurulunda 2 tiyenin toplantiyva
katilmasi ve hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile karar alinmas: sarttir. Yonetim kurulu
iiyelerinin iicret veya huzur haklar: genel kurulca tespit edilir

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

lhraggimin herhangi bir pay grubu bulunmadigi gibi herhangi bir imtiyaz, baglam ve
smirlgtna da yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinmn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar;

Yok,

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesi uvarinca genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Toplantiva Cagri

Sirket Genel Kurulu Olagan veya Olaganiistil toplanr. Olagan toplantinin yilda en az 1
defa olmasi zorunludur,

Olaganiisti Genel Kurul toplantilan ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
zamanlarda yapilir. Bu toplantilara davette 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414,
415 ve 416. maddeleri hitkiimleri ile Sermaye Pivasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
u}fgulanf. 1

tlarda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gire
karar verilir. |
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Genel Kurul'lar Sirket merkezinde veva Sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir
yerinde veya Yonetim
Kurulu Bagkanligi'nin bulundug@u sehir olan Istanbulda toplanr.

Toplantilara davette TTK ve SPKn’nun ilgili mevzuat hiikiimlerine uvulur.

Oy Haklan

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet paymn 1
(Bir) oy hakk: vardr,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklart oylan da
kullanmaya yetkilidirler. T.T.K."nun 432. maddesi uyarinca bir payin birden ¢ok maliki
bulunmasi durumunda s8z konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy
haklarin kullanabilirler.

Oy kullamminda ve vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi

Genel Kurullarda toplantiya katilim, oy hakkimin kullanilmast ve temsili hususlarinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanr.

Genel Kurullarda Giriismeler ve Tutanaklar

Genel Kurul toplantilarina baskanhk edecek kimse Genel Kurul tarafindan secilir. Genel
Kurul Divan Bagkani'nin gorevi, giriismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir
sekilde yilriitiilmesini, tutanagin yasalara ve Esas Sizlesme hiikiimlerine uygun bir
sekilde tutulmasim saglamaktir,

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar bir tutanaga gegirilir. Bu tutanak Divan
Heyeti ve hazir bulunan Bakanhk temsilcisi tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu Genel Kurul toplanularina ait tutanaklarm tescil ve ilana tabi
kisimlarini ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle yiikiimladiir,

Genel Kurullarda Oy Kullanim Sekli

Genel Kurul toplantlarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretivle verilir. Ancak
toplantida hazir bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy ¢ogunlugu ile alinacak
bir karar tizerine gizli ova bagvurulur.

Sirketin Genel Kurulu'na katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunun [527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket.
Anonim §irketler'de Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y6netmelik
hiiktimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniygeak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sisteml rjen de satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda  esas
sozlesnienin bu hilkmil uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve

tcmsflc lerigin, anilan Yénetmlelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanilabilmesi
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20.17. ihraceinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Pay devirleri: TTK. SPK ve ilgili ikincil mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yapilacaktir,

20.19. Sermayenin artirilmasmna ve azalnlmasmna iliskin esas sozlesmede tngiriilen
Kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde siz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,
21. ONEMLI SOZLESMELER

lhragginin veya grubundaki bir sirketin izahname tarihinden dnceki iki yil igerisinde
taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi nedenivle imzalanan sézlesmeler
disindaki énemli sézlesme olmamistur.

Ayrica, grup liyelerinden herhangi birisini ylikiimliilik altina sokan veya haklar taniyan
ve grubu dnemli derecede etkileyebilecek olagan ticari faalivetlerin viiriitiilmesi
nedeniyle imzalanan sézlesmeler digindaki diger sozlesmeler de olmamastur.

Imzalanmis olmakla birlikte heniiz yiiriirlige girmemis olagan ticari faaliyetlerin
yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disindaki dnemli sézlesme olmamustir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket'in Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
finansal tablolart ve baZimsiz denetim raporlarma www.kap.orgtr adresinden ve
Sirket’in - kurumsal  internet  sitesinden  (www.sekuro.com.tr)  adresinden
ulagilabilmektedir, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemine iliskin finansal
tablolar ve bagimsiz denetim raporlar: sirasiyla 13.03.2023, 17.05.2024 ve 27.02.2025
tarthlerinde KAP 'ta yaymlannustar.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gergeklestiren kuruluslarn unvanlari, bagimsiz denetim giiriisii ve
denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Bagimsiz
Bafimsiz Denetim Rupinns
Finansal Tablo Denetim Kurulusunun Denetimin Bagimsiz
Dinemi Kurulusunun Ortak Bas Kaieain Denetim Giriigii
Ticaret Unvam | Denet¢isinin Adi EEs
Sovadi
) Gireli Yeminli
3 l.iizq.(zz "]‘;“f' MOGItIK VS| pi Bl | Bagiinsiz Denstim Olumin

f agimsiz Denetim
iAW Hizmetleri A.S.

-~ | |
®© SEKU o
& pdl Al S A,
Ewnciler Td. Elbistan Sk, & EIFIa 3 1‘-, Ulfllaﬂ.;..'.,“
Kavack-Beyioz/| STANBLI T Freg __B W2
A

vk i

E.:%

Marsis Mo 07 58
Beyknz VI



Giireli Yeminli |
Mali Misavirlik ve

31.12.2023 ‘_ ; Metin Etkin -~ | Bagimsiz Denetim Olumlu
Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.
Giireli Yeminli
31.12.2024 Miall Mgrviciik ve Metin Etkin Bagimsiz Denetim Olumlu

Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢gimn ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli
degisiklikler (iiretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlars hakkindaki
gelismeleri de igermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda

ifade:

Yoktur,

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Y oktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

22.6. Thrageinin esas sizlesmesi ile kamuya aqikladi@ diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo
dénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karin Saptanmast ve Dagitimi” baghkli 17. maddesi
uyarinca Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, §irket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi $irket’¢e 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
gerive kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinm
diistilmesinden sonra, sirasiyla agafida gisterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %3 genel kanuni yedek akge aynhir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yili i¢inde yapilan bagis tutarmm ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.
[kinci Temettii:

¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli pay olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayiwrdifn yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay szrhi if:riyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig olan
kismindan' %3 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye %l ir.
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Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sizlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay! nakden ve/veya hisse bigiminde dagitilmadikga, baska
vedek akce aynlmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve yoénetim kurulu dyeleri ile
memur, miistahdem ve iggilere. gesitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiulir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagiiim sekli ve zamani. yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esassézlesme hiikiimlerine uygun olarak genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinmaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gercevesinde
pay sahiplerine kar payi1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasina Sirket’in kurumsal internet sitesi www.sekuro.com.tr adresinde
ve www.kap.org.tr adresinde erisilebilir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihinde sona eren mali yillara iligkin, Turkive Muhasebe
Standartlan ve Tirkiyve Finansal Raporlama Standartlari™na (TMS/TFRS) uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore her ikisinde de dénem
zarari bulunmasi sebebiyle kar dagitilmamig olup bu hususta Genel Kurul'a bilgi
verilmistir. 31.12.2022 tarihinde sona eren mali yila iliskin olarak ise Tiirkiyve Muhasebe
Standartlar ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore 15.731.978 TL kar,
TTK we Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni dsneme iliskin solo
finansal tablolarina gore ise 36.269.936,59 TL zarar etmesi sebebiyle kar dagitilmamis
olup bu hususta Genel Kurul™a bilgi verilmistir.

31.12.2022 tarihinde sona eren mali yila iliskin olarak Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe
Standartlan ve Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden geemis, 01/01/2022-31/12/2022 hesap dénemine ait
finansal tablolarina gére 15.731.978- TL kar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun
olarak hazirlanan aymi doneme iliskin solo finansal tablolarina gére ise 36.269.936,59
TL zarar etmesi sebebiyle kar dagitimi yapiimamis olup Genel Kurul™a bilgi verilmistir.

31.12.2023 tarihinde sona eren mali yila iliskin olarak Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait
finansal tablolarina gore 22.054.261.- TL zarar , TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun
olarak hazirlanan aym déneme iliskin solo finansal tablolarina gére 49.592.199 46 TL
zarar etmesi sebebiyle kar dagitimi yapilmamig olup Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

31.12.2024 tarihinde sona eren mali yila iliskin olarak ise Sermaye Pivasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkive Muhasebe
Standartlary, ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan/ bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2024-31.12.2024 hesap doénemine ait
finansa| tablolarina 16.600.783.- TL zarar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak
hazirlanan ayni déneme iligkin solo finansal tablolarina gore ise 45.450.858.48 TL kar
elde etmisti
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tenzil edilmesi ile kalan 12.057.424,84 TL tutarin %5'i olan 602.871.24 TL'min Birinci
Tertip Kanuni Yedek Akge olarak ayrilmasina, kalan 11.454.55360 TL Kkarin
Olaganiistii Yedeklere ayrilmasina iliskin Sneri katilanlarin oy birligi kabul edilmistir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren mali villara iliskin kar
dagitim tablolarina asagidaki linklerden ulagilabilir:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1 1 70458
https://www.Kkap.org.tv/tr/Bildirim/1 361525
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1 428206

22.7. Son 12 ayda ihra¢cmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh{
iizerinde omemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya siz konusu hususlarin bulunmadig
hakkinda ifade:

Ihraceimn Taraf Oldufu Davalar ve Takipler

Ihraggr Tarafindan Agilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davaor Tarafl Draval Taraf M‘hkfme. Konusu Risk Tutary Gelinen Asama
Dosva No Yl
k 3 -l: 1 "
tetanbiul 2. Samk TJ_,I"-}IJ TII,.adll para
. ) lora Cez cezasi ile
Sekuro Plastik Fikret Karasu 3 - 73590 cezalandirilmigtir, Samk
Mahkemesi 4 P
2017372 hakkinda ceranin infaz
beklenmektedir.
Samk 54.000 TL adli para
; cezasi ile
R?;:ng" cezalandintmigtir. Covid-
PANEL Anadolu 9 i Sffs :‘;Sf:g“:}:!“’*'
; : RADYATOR lera Ceza : - :
Sekuro Plastik SANAYi VE Mahkemes, S4000 em_lemcs_L vapilmug olup,
b, taksitlendirmeye wymavan
TICARET 2019789 ek,
rigceilon sanik hakkinda bildirim
LIMITED i:
1 yapilmis mahkemenin
SIRKET) ey ;
infaz 1slemler)
heklenmektedir,
Samik 70,000 TL adli para
cezast ile
.?nmiolu 7 cezalandirilmigtir.
By Rl cra Cezn Taksitlendirmeye
Sekuro Plastik Zafer Sen Mahkemesi J0000 vty sak: hakkiods
2019281 bildirim yapilmy
mahkemenin infaz
iglemleri beklenmekiedir.
Adli tip repor
agamasmdadir. $tiphelinin
Sekuro Plastik, Beykoz “"'h"?:f:;““. df"‘“"‘:“""“““
Palifilm Cevdet Ercil Cumhuriyet Sahte Bono IH- cﬁl u “j':;;.l‘“!'r'
Ambalaj, Murat ¥ Bagsavcihig Ditzenlenmesi . ;;:';‘E”.][J d[hL:é‘] ,
Hakan Cil 2023/14426 iceeest Ie salieug)
sabitlenmistir. lddianame
ditzenlenmes:
beklenmektedir.
Ihrager Alevhine Agilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
‘Davaei Taraf Davah Taraf Mubkems Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Dosya No Yil 3 ‘
Desen Dosya komiserler kurulu
s Ankara Bat alacaktlar toplantisim
Malhaac:h!. i Aslive Ticaret vapmig ve karar ¢ikmustr
IH?“al Su:?a;ﬂ i Faii Malikemesi = = ‘Alacaklilar listesine dahil
Ticaret Limit . !
Sirlia.'ql | l1| 200181940 elunmugtur, listeye glire
| ; Gdeme beklenmektadir,
M i stanbul Iggilik alacak Dosyada davaet lehine
Burhan Altuntag | Polifilm Anadolu 4, Is davaidic. 551490 toplam 5.514.9 TL iscilik
| 87
4 |
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Mahkemesi alacaguun tahsili seklinde
200191128 kurar giknmigtr. {stinaf
bagvurusu yapilmig olup
istinaf kararna giire dosya
kapanacaklir.
Dava 362.745.8] TL
kismen kabul kismen red
DL;E?; ;;g:h‘a ?\;Wl karart verilmistir. Dosya
dnsyadn'I 4 E;?}""[C:-’l Axa sigorta teminaby
tarihinds lobe - kups?mm_dn u!uplS]gi.‘lm
[stanbul P w— sirketine h:hl{nm
Ahmet Erglin Sekuro Plastik imlmm M'. Karara kargi taraf 362.745.81 )up_ﬂmlﬂ"' 'Mf‘“ halkle
§ Mahkemesi | . ° - s Davaer van kazamlmg
2022/176 | istinaf mahkemesing hak, zamanasim ve
itiraz ctmigtir. Istinaf derdestlik gibi nedenlerle
L‘Fm.u,-"".ulm‘: talebinde haksizdir,
nesiciyin nrvt Yiiksek mahkemeden lehe
bozmustur, Karar cikacagt
beklenmektedir,
T | T
Tahir Cakir Sekuro Plastik g ; iy yapa - 14:03 de yapilacaktr.
Mahkemesi | caliganin agiig isgilik Tensip wxamssindads
2024397 alacak davasidir, i i
Boziiyiik 1.
J oy . Durugmas: 20403720235
Serpil Yogurigu | Sekuro Plastik | A5TrS Hukuk l“‘j:;ﬁ:ii“r"“ 09:40 da yapilacaktyr.
2024/519 ) Tensip asnmasindadir,

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA [LISKIN BILGILER

23.1. [hrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas:
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Pay
baé::::m Bir Paymn
Nama/Hamiline |, . Nominal Toplam |Sermayeye
Grubu Oldugu Imtiyazlar| Pay Savisi " Pay Degeri (TL) Oram (%)
ayisina (TL)
Oram 2
(%)
- Hamiline - 134.029.565 | 250% 1,00 134.029.565 250%
] TOPLAM | 134.029.565 250%

Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" bashkli 6'ner maddesi uvarinca, Sirket'in
¢ikartlmis sermayesi 53.611.826 TL (Elliigmilyonaltiyiizonbirbinsekizyiizyirmialt)
olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi nominal degerde toplam 53.611.826 (Ikiytizmilyon)
adet paya bSliinmiigtiir. Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhan gi bir grup
aynimi veya imtiyaz taninmis pay bulunmamaktadir.

Sirket'in gikarilmig sermayesi, 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde

33.611.

TL'lik kismi nakden ve 80.417.739 TL'lik kismi i¢ kaynaklardan (‘kar veya

zararda | yeniden simflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler’

karsil

Mersis Mot 0755007 1

Beyhoe VD 7590067120
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halka arz edilecek paylar, her biri | TL nominal degerli 53.611.826 adet hamiline yazili
imtiyazsiz paydan olusmaktadir.

Nakden artirilacak 53.611.826 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylardan,
mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanmasindan sonra kalan paylar Borsa
Birincil Piyasa'da halka arz edilecektir.

Borsada iglem girecek paylarin ISIN kodu TRESKPA00016"dir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kKaynaklar: hakkinda bilgi:

%1350 oraninda gergeklesecek bedelsiz sermaye artirimunin (80.417.739.- TL) tamamu
“Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler’’den kargilanacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Sirket'in gikarilmis sermayesi 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde
53.611.826 TL'lik kismi nakden ve 80.417.739 TL'lik kismi i¢ kaynaklardan
kargilanmak  suretiyle 53.611.826 TL'den 187.641.391 TL'ye artinlmaktadir. [g
kaynaklardan artinilarak bedelsiz olarak mevcut pay sahiplerine dagitilacak paylara
iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir:

Pay RBir P
Sayvisinm l,:r “:'r:ll Topl Se
: Nama/Hamiline | ; | | Nomin Toplam |Sermayeye
Grubu Yazh Oldugu Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay Degeri (TL) Orami (%)
Sayisina (TL)
Oram (%)
- Hamiline - 80.417.739| 150% 1,00 R0O.417.739 150%
TOPLAM | 80.417.739 | 150%

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslary:

i) Ortaklarin ddenmis/cikarilmis sermayede meveut paylarina gire bedelsiz
pay alma oram:

Ortaklarin meveut paylarina gire bedelsiz pay alma oram %150 dir.
ii) Bagvuru sekli:
Kavdilestirilmis Paylara liskin Esaslar

Paylan MKK tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin
dizenlemeleri gercevesinde izlenmeye baslanan pay sahipleri, bedelsiz paylaring
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde kayden alacaklardir.

Bedelsiz paylart alma iglemi igin siire simirlamas: yoktur,
23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket paylari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat kapsaminda
olusturulmustur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Onakllg;tnpﬁ" paylari kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadr.

23.4. Paylarn hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkmnda bilgi:

Paylar Tlirk Lirist cinsinden satisa sunulacaktir.
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23.5. Kusitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

a) Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi I1-
19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar:
gergevesinde ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Hak kazamilan tarih: Halka agik ortakhiklarda kar pay: dagium tarihi itibariyla meveut
paylarin tiimiine, bunlarin Thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitihr. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulea karar
verilmis olmas: halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin timi kar payi alma hakk: elde
eder. Yatinmeilar kar payi dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidur.

Zamanasimi: Kar Payi Tebligi'nin (II-19.1) 12. maddesi uyarinca, ortaklar ve kara
katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payr bedelleri 2308 sayili
“Sirketlerin Mitruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
[ntikali Hakkinda Kanun™ hikiimleri uyarinca dagmim tarihinden itibaren bes yilda
zraman agimina ugrar denilmekte idiyse de, 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun'un
1..2..3.. ve 4. maddeleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile
yvayimlanan Anayasa Mahkemesi karan ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu tarthten
itibaren zamanasimina ugrayan s6z konusu bedeller Hazine'ye intikal etmeyecek olup,
Sirket tarafindan serbestge Gzvarlia diniistiiriilebilecektir. Paylan, MKK nezdinde ve
Yatirnm Kuruluslari altindaki yatinmer hesaplarinda kayden saklamada bulunan
ortaklarin kar payr Gdemeleri MKK aracihgi ile wvatirnmcilarin  hesaplarina
aktariimaktadir.

Hakkin Kullanmmna iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamim prosediiri: Hak kullammina iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde
yerlesik pay sahipleri igin aymidir, Hisseleri MKK nezdinde ve Yaurim Kuruluslari
alindaki yatinmer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi
ddemeleri MKK aracihigi ile yatinimer hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar mikellef tiizel kisiler kar payr almak ilizere yapacaklari miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye
Pivasasi Mevzuati ile belirlenen siireclere uyulur. Kurul'un [1-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi uyarinca, kar payr dagitim iglemlerine en geg dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

Kar pavi oram veya hesaplama ydntemi, Gdemelerin dionemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: Sirket; TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuau, SPK diizenleme ve
kararlari, vergi yasalary, ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile esas s&zlesmesini
dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca
kar dagitimi yvapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki
Drtakhl&]m:l icin SPKn madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)
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Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikartlamaz.

Riichan hakk: kullandinldiktan sonra kalan paylar, va da riichan hakki kullammimnin
kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyat ile halka arz edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-
128.1)

TTK md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirlj bir
amaca Gzgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullamlabilen
kisimlari ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi
fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

Halka agik anonim ortakhklarm sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki meveut paylara dagitilir,

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine gire pay
sahiplerine dagitiimas: kararlagtirilmis net donem karina, payr oraninda katilma hakkini
haizdir. Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren
Sirket’in mal varligmin kullanmlmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde.
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilr.

e) Genel Kurul'a Davet ve Katilma Hakla (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527,
SPKn madde 29, 30 Vekaleten Oy Kullamilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi 11-30.1)

YoOnetim kurulunun aldig: karar ile genel kurul toplant: ilani, genel kurul tarihinden en
az {i¢ hafta Once olmak kaydiyla. pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
tim belgeler ile Jirket'in kurumsal web sitesinde, KAP'ta ve MKK Sirket portalinda
duyurulur, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.

Yonetim kurulu giindemi de belirler. Genel kurul igin KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde duyuru igin genel kurul bilgi dokiimani hazirlanir. Bu dokiimanda igindeki
bilgiler arasinda toplanti yeri, tarihi ve saati ile glindem. Sirket ortaklik yapisi ve toplam
pay sayisi, hesap dinemi iginde planlanan ortaklik faaliyetlerini énemli derecede
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerdeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri
gibi bilgilere ek olarak vekaletname formu ve Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim
Sirketi Genel Kurulu'nun Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda l¢ Yonerge de bulunur.
Sitede genel kurul boltimiinde “Genel Kurul Bildirim” raporu olarak topluca yer alir.

Pay sahiplerini genel kurul toplantisinda temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere vekil tayin edilebilmesi i¢in Grnek
“Vekaleten Oy Kullanma Formu™ sitede genel kurul bilimiinde bulunur. Yillik faaliyet
raporu, ortaklarin incelemesi i¢in en az {i¢ hafia 6ncesinden sitede yayimlanir. Ayrica
genel miidiirlitk binasinda niishalar bulundurulur.

Pay defterinde yazili pay sahiplerine toplant bilgisi, giindem ile vekaletname formu
ladeli taahhiitlii mektupla bildirilir,

Genel kugul tm'];planulan, biitiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek bir mekanda,
es zamahll |olarak elektronik ortamda Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden
yapiimaftadir. KAP iizerinden yapilan duyuru ile E-GKS sistemine de bilgi verilmis
olmaktadir. Pay| sahiplerinin hem fiziki hem de elektronik ortamda toplantiva katilimlart
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igin gerekli sartlar saglanir, Toplantiya fiziki katilacak pay sahiplerinin kimlik kontrolleri
toplant: Sncesi yapilir. temsilcilerin noter onaylh vekaletname formunu géistermeleri de
gerekir. Elektronik ortamda toplantiya katilacak pay sahipleri va da temsilcileri toplanti
giiniinden bir giin oncesine kadar E-GKS’ye bildirmek zorundadirlar, Genel kurul
toplantisina elektronik ortamda katithm igin sisteme giris. genel kurulun ilan edilen
baglama saatinden bir saat 6ncesinde baslar, genel kurulun baglama saatinden bes dakika
Oncesine kadar strer.

f) Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md. 407 uyarinca: pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklanmi genel kurulda
kullanirlar.

TTK md. 409 uyarinca: genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti
her faaliyet dénemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
segimine, finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, karin kullamim sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarmin oranlarinin belirlenmesine, yinetim kurulu
iiyelerinin ibralar1 ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin mizakere yapilir, karar alinir, Aksine esas sdzlesmede hiikiim bulunmadi@
takdirde genel kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde toplanr.

TTK md. 417 uyarinca; yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 10/A maddesi
uyarinca genel kurula kaulabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayaca@i "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gire diizenler.

Ydnetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmarms bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris karti alanlari dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinei fikralarma gére diizenlenecek genel kurula
katilabilecekler listesi, ydnetim kurulu bagkam tarafindan imzalanir ve toplantidan nee
genel kurulun yapilacag: yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlart veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar pay miktari, paylarin itibari
degerleri, gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile Gdenmig olan tutar veya gikarilmug
sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel kurula katilanlarin imzaladigs liste "Hazir Bulunanlar Listesi” adint alir.

Sermaye Piyasast Kanunu'nun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin
pay sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan saglanmasinin usul ve esaslar,
gereginde genel kurul toplantisinin yapilacagi giin ile sl olmak {izere paylarin
devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan bir
teblig ile diizenlenir.

g) Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina haizdir. Pay sahipleri
oy paklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari deferiyle orantili olarak kullanir,

h) Ortakh

Aynima Hdkk Tebligi 11-23.3)
Onemli i iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan lefet gerhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri. SPKn'nim ilgili
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diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarin Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

1) Ortakbktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklar Tebligi 11-27.3)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir
sckilde sahip olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarinin Kurulea belirlenen
orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiler a¢isindan
azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk dogar. Bu kisiler, Kurulca
belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihg
¢tkanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Kurulca
belitlenen siire iginde, paylaninin adil bir bedel kargiliginda satin alinmasim oy
haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

i) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. madde.14, TTK madde. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal wablolar. yénetim kurulunun villik faaliyet raporu,
denetleme raporlar ve y6netim kurulunun kar dagium onerisi genel kurul toplantisindan
en az 3 hafta Onee, Sirket’in merkez ve subelerinde. pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir il siire ile merkezde
ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik wtulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun suretini isteyebilir,

Pay sahibi genel kurulda. yonetim kurulundan, Sirket’in igleri, denetcilerden denetimin
vapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimlilligii Sirket'in
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri
bakimindan nemli ve gercege uygun olmalidir.

j) Iptal Davasi A¢cma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakhklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyarinca: 446. maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sizlesme
hiikiimlerine ve ozellikle dilritstlitk kuralina aykirt olan genel kurul kararlari aleyhine,
karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde, Sirket merkezinin bulundugu verdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi'nde iptal davas: acabilitler.

TTK md. 446 uyarinca;

a) Toplanuda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinmn usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplantiya katilip
oy kullandiklarmi, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarn genel kurul kararinin alinmasinda etkili
olduguziileri siiren pay sahipleri,

|
¢) Yon irp kurulu,

I L3 + - " w -
d) Kdrarlarif verine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yénetim kurulu
tyeldrinden fer biri, iptal davas: agabilir.

|
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TTK md. 451 uyarinca: genel kurulun kararina karsi, kétii niyetle iptal veya butlan
davasi agildig: takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig: zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

k) Azinhk Haklar (TTK. madde 411, 412, 420, 439, 531, 539)

TTK md. 411 uyarinca; sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide
birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiva gafirmasint veva genel kurul zaten
toplanacak ise. karara baglanmasimi istedikleri konulars giindeme koymasini
isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; pay sahiplerinin ¢agri veya glindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi iy glinii icinde olumlu
cevap verilmedigi takdirde. ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi
karar verebilir.

TTK md. 420 uyannca: finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular,
sermayenin onda birine. halka agik sirketlerde virmide birine sahip pay sahiplerinin
istemi fizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin. toplant: bagkanimin
karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md., 439 uyannca; genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarnn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay
sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden
dzel denetgi atamasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; haklh sebeplerin varlifinda, sermayenin en az onda birini ve
halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, $irket'in merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine
en yakin tarihteki gergek degerlerinin Sdenip davac pay sahiplerinin Sirket'ten
¢tkarilmalarina veya duruma uvgun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢éziime karar
verebilir,

TTK md. 559 uyarinca; kurucularin, y6netim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklar, Sirket'in tescil tarihinden
itibaren dért y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gecmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler. sulh ve ibra genel Kkurulca
onaylanmaz.

1) Ozel Denetim isteme Hakki ( TTK madde 438,439)

TTK md. 438 uyarinca; her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha Snce kullanilmissa,
belirli olaylarn 6zel bir denetimle agiklia kayusturulmasini. giindemde yer almasa bile
genel kiiryldan isteyebilir.

Genel [k u|} istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket
merkezinin | bjilundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden bir Gzel denetgi
atanmasinl istdvebilir,
i
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TTK md. 439 uyarinca; genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde.
sermayenin en az onda birini, halka acik anonim sirketlerde virmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarmnin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay
sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi'nden
zel denetgi atamasini isteyebilir,

itfa/Geri Satma Hakk:

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Diniistiirme Hakk:

Pay sahiplerinin déntigttirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 06.05.2025 tarih ve 2025/05/001 sayih yénetim kuruly karariyla;

1) Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin vermig oldugu yetkiye istinaden,
1.000.000.000.- TL(BirmilvarTiirkLirasi) kayith sermaye tavani icerisinde 53.611.826.-
TL [EIIiiiu;minnnAlt|}riizonhirhinSekizyi.':zyinnialt:'l“ﬂrkLiram) olan cikarlmg
sermayesinin: %100 (bedelli) oraninda 53.611.826.- TL'lik kism1 nakden karsilanmak
ve %150 oraninda (bedelsiz) 80.417.739.-TL’lik kismi *"Kar veva Zararda Yeniden
Siniflandirilacak  Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler' kaleminden

kargilanmak  suretiyle toplam 134.029.565.- TL artrlarak  187.641.39] .-
(YiizseksenyedimilyonAluyiizkirkbirb inUgyiizdoksanbir) TL've ¢ikarilmasina,

34.029.565.- gy & } artirilarak 187.641.39] .-
(YiizseksenyedimilyonAluyil zkirkbirbinUgyiizdoksanbir) TL "ye cikarilmasina,
029.565.- TL: artirilarak 187.641.391.-

{YﬂzsekscnycdimiI}'{}nA[nyﬁzklrkbirbinGgyﬁzdoksanbir]'ll"ye ¢ikarlmasina,

2) Artirilan 134.029.565.- TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 134.029.565.- adet
payin tamaminin | TL nominal bedelli nama yazil pay olarak thrag edilmesine,

3) 53.611.826.~ TL tutarindaki bedelli sermaye artirumi kapsaminda, meveut ortaklarin
yeni pay alma haklarnin (riighan hakkinin) kisitlanmamasina ve yeni pay alma
haklarinin kullamlmasinda 1 (bir) TL nominal degerli bir payin kullanim fiyatinin |
(bir) TL olarak belirlenmesine, bu suretle ¢ikarilan paylara iliskin bedellerin nakden ve
tamamen ddenmesine,

4) Sirket Yonetim Kurulu Baskam ve aymt zamanda ortak Murat Hakan Cil igin
(tahakkuk edecek sermaye borcunu) yeni ¢ikarilacak paylar sebebiyle dogacak olan
(%30.13) 16.153.243,17 TL. olan yeni pay alma hakk: tutarini, 31.12.2024 tarihi
itibariyle iliskili Taraflara Diger Borglar kaleminden karsilanarak verine getirilmesine
(yeni pay alma bedeline mahsup edilmesi),

5) Yeni pay alma hakki kullanim stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
siirenin son giintiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim
sliresinin. izleyen is giinii mesai saati sonunda sona ermesine.

6) Yeni pay alma haklarinin (riighan haklari) kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2
(iki) ris /giini siireyle nominal degerden diisiik olmamak fizere Borsa istanbul A.S.
Birinci] Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine, 2 (iki) iy giinliik stirenin
baslangi¢|ve bitis tarihlerinin Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusunda ilan edilmesine,
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7) Bedelli Sermaye artirimi kapsaminda artirilan 53.611.826.- TL tutarindaki sermayeyi
temsil eden her biri 1,00 TL nominal degerli 53.611.826.- adet payin tamaminmn
Borsa'da iglem géren nitelikie hamiline pay olarak ihra¢ edilmesine,

8) Bedelsiz sermaye artinmi kapsamunda ihrag edilecek 80.417.739.- TL tutarindaki
80.417.739.- adet paylarin *'borsada islem gérmeven' nitelikteki paylar karsiliginda
“borsada iglem gérmeyen™, “’borsada islem goren™" nitelikteki paylar karsiliginda ise
“"borsada iglem goren™ nitelikte olusturulmasina,

9) Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimu ile ilgili olarak esas sézlesmenin *'Sermaye™
bashkli 6'nci maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak ekteki sekilde tadil edilmesine.

10) Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek paylarin Sirketimiz
pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri cercevesinde kaydi pay olarak dagitiimasina ve
yeni paylarin kaydilestirme sistemi esaslari gergevesinde kullandiriimasina.

11) Sermaye artnmu iglemleri kapsaminda Global Menkul Degerler A.S.'nin arac
kurum olarak belirlenmesine,

12) SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 16/3. Maddesi uyarinca, Sirketin kanuni
defter ve kayitlarinda yer alan gecmis vil zararlan ile Kurul diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan ve kamuya agiklanan son finansal tablolarinda yer alan ge¢mis yillar
zararlarindan diigiik olani i¢ kaynaklardan mahsup edilmek suretiyle kapatilmasina,

13) Sermaye artirimu islemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu,
Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., {stanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.$.. Ticaret Bakanhgi, noterler ve diger tim kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli
bagvuru, bildirim ve diger tim is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve bu karar
kapsaminda yiiriitiilecek her tiirlii is ve islemin yapilmasi konusunda Genel Miidiirliige
yetki verilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verildi,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayics
veya pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigna iligkin bilgi:

Paylarin devrine ve serbestce tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama voktur.

24. HALKA ARZA [LISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak igin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzn tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirtmina iligkin izahname SPK onayina tabi olup baska bir kurum onaymna
tabi degildir. Halka arz, Sermaye Piyasasi Kurulunun onay1 sonrasinda ilgili mevzuat
¢ercevesinde gergeklestirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Sirket'in gikarilmig sermayesi, 1.000.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye
tavani igerisinde 53.611.826 TL'lik (%100) kismi tamami nakden ve 80.417.739 TL lik
smi i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %6250 oraninda 134.029.565 TL
187.641.391 TL've cikarilacaktir. Bu sermaye artiginda 53.611.826 TL
egerli ve beheri 1 TL olan 53.611.826 adet pay halka arz edilecektir.
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Bedelli sermaye artinminda yeni pay alma haklart kisitlanmanustir. Halka arz edilecek
paylarin meveut (artinm Oncesi) sermayeye oram %100 olup, pay sahipleri sahip
olduklari paylarin %100t oraninda yeni pay alma haklarim kullanabilecektir. Yeni pay
alma haklarimin kullaniimasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.
Bu tutar ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen sekilde kamuya agiklanacaktir.,

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is gtini siireyle
yeni pay alma hakki kullanim fiyati olan 1 lot pay igin 1,00 TL fiyatindan disiik
olmamak iizere Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan halka arz
edilecektir. Sanisa sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri tasarruf
sahiplerine  satiy  duyurusu  ile  Sirket'in  kurumsal internet  sitesinde
(www sekuro.com.tr), KAP'ta ve Global Menkul un internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklarmm yeni pay alma hakki cercevesinde nakit sermaye artinmi yoluyla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklar paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (1 TL)
tizerinden yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarinm kullammina izahnamenin ilamindan sonra en geg¢ 10 (on) is
giinii i¢erisinde baslanacak olup, meveut ortaklar igin yeni pay alma hakki kullanim
stiresi 15 (on beg) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir. Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP aracilign ile kamuya
duyurulacaktir, Sermaye artinminda veni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini Borsa [stanbul Riighan Hakk: Kupon Pazari'nda
satmalar miimkiin bulunmaktadir.

Yeni pay alma hakki kullammundan kalan paylar Borsa istanbul A.S. Birincil
Piyasasi'nda halka arz edilecek olup, arz stiresi 2 (iki) is giinii olarak belirlenmistir.
Halka arzin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Satiga sunulacak kalan paylarin nominal tutar ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satly duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.sekuro.com.ir). KAP'ta
(www.kap.org.tr) ve Global Menkul Degerler A.S.'nin  intemet sitesinde
(www.global.com.tr) ilan edilecektir,

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yéintemi ve bagvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma haklarimin kullaniminda nominal deger olan 1,00 TL'den, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun | 1-
5.2 sayih "Sermaye Piyasasi Araclarmin Satis: Tebligi'nde yer alan "Borsada Satig"
yéntemi kullanilarak Borsa Birincil Piyasa'da nominal degerden asagi olmamak iizere
olusacak fiyattan satilacaktir, Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde BIST'te islem yapmaya yetkili
kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir. Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili
kuruluslarin sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alimi yapabilirler.

BI'AS‘Q/ isle yapmaya  yetkili  yatrim  Kuruluslarinin  listesi ) BIAS
(www, ais ul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler”
baghkl bi timde yer almaktadir.
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Is Bankasi A.S. Gebze Organize Sanayi Ticari Subesi'nde
bulunan TR470006400000124290453450 IBAN No'lu TL hesaba yatirtlacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yaturim kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, pay bedellerini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere.
veni pay alma hakk: kullanim siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslan
nezdindeki hesaplarina yauracaklardir,

Bu sermaye artirimunda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarini Borsa'da riighan haklar1 kupon
pazarinda satabilirler.

Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan pay olmasi halinde, bu paylar, 2 (iki) is giini
sireyle nominal degerin alunda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Pivasada
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satiy siiresi igerisinde BIST te islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine basvurmalari
gerekmektedir. Pay bedelleri nakden ve tam olarak tahsil edildikge Tiirkive Is Bankasi
A.S. Gebze Organize Sanayi Ticari Subesi’nde bulunan
TR470006400000124290453450 IBAN No'lu 6zel hesaba aktarilacaktir.

Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra BIST Birincil Piyasada satigi yapilan
paylarin takas: (T+2) giin Takasbank A.S./MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklari 24.1.10. b8liimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi icinde Borsa [stanbul A.S. de iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine basvurmalan gerekmektedir.

BIST'te  islem  yapmaya  yetkili yatinm  kuruluslarinin  listesi  BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler”
bashkl: bilimde ve SPK ' nin (www.spk.gov.tr) internet sitesindeki **Kurumlar'* baslikli
bolimde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S. nin telefon numaras: 0212 298 21 00’ dr.

d) Paylarmm dagitim zamanm ve yeri;

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuay
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecedi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veva ertelenmesi: yasama, yliriitme organlan, sermaye piyasalan ile
lgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
vapilan diizenlemeler nedeniyle, Global Menkul Degerler A.$. nin ve/veya Sirket'in
Aracilik Stzlesmesi kapsamindaki yilkiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz
kilacak voya Gnemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi: Sirket, Sirket
ortaklari, § ket bagh ortakliklar, Sirket yonetim kurulu diyeleri, Sirket'in iligkili
taraflari ve yonglimde soz sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arziny etkileyecek

olay, da*a eya| sorusturma ortaya ¢ikmus olmasi; sermave arlinmi siiresi iginde
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Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede ver alan bilgilerin bundan
béyle ger¢ege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya
¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olusmasi halinde miimkiindiir.,

Ayrica SPK'nin “lzahname ve lhrag Belgesi Tebligi™nin 24. maddesi hiikmii geregi,
[zahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan @nce veya satis siiresi
icerisinde yatirimeilarin yvaurim kararlaring ctkileyebilecek degisikliklerin veva yeni
hususlarin ortaya gikmas: halinde, bu durum ihracet ve halka arz eden tarafindan vazil
olarak derhal SPK'ya bildirilir. Degisiklik gerektiren veva veni hususlarin ortaya
¢tkmasi halinde, lhragel, halka arz eden veya bunlarn uygun goriigit iizerine yetkili
kuruluslar tarafindan satig stireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Satig sitireci, Thragei, Halka Arz Eden veya yetkili kuruluslar tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli goriillmesi durumunda SPK satig siirecinin durdurulmasina
karar verilebilir,

Ulke genelinde afet, olaganiistii durum veya savag halinin ilan edilmesi. ekonomik krizi
belirtilerinin ¢ok derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle
halka arzin ertelenmesi séz konusu olabilir.

Halka arzin yukarida belirtilen nedenlerin disinda iptali s6z konusu degildir. Sats
basladiktan sonra halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullaniimamasi durumunda kalan paylarin satisinin BIST
Birincil Piyasa'da gerceklesecek olmasindan ve emir gerceklesmeden girilen talebe
iligkin bedel tahsilati olmayacagindan kargilanmayan taleplere ait bedel iadesi siz
konusu degildir. Yatinmeilar tarafindan Birincil Piyasa'da gerceklesecek satis fiyatinin
lizerinde Gdenen tutarin iadesi gibi durumlar olusmayacaktir,

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Sirket'in pay sahipleri. artirm sonrasi meveut paylarinin oraninda yeni pay alma
hakkina sahiptir. Yeni pay alma hakkindan kalan paylarin Borsa'da satiginda herhangi
bir kisitlama yoktur.

Yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar halka arzinda herhangi bir
kisitlama bulunmamakta olup talep edilecek pay miktari 1,00 TL nominal deger / | lot
ve katlan seklinde olacaktir. Borsa'da asgari iglem tutari 1 lot/1,00 TL ve katlan
seklinde gergeklestirilmekte olup. talep edilecek miktar 1 lot (1,00 TL) ve katlan
seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatinmeilarm satin alma taleplerinden vazgeeme haklarima iliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan 6nce veya saus siiresi icinde yaurnimetlarin yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya veni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihrage veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veva veni hususlarin ortaya ¢ikmas: hilinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistifilecgk veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
icinde Sermave Pivasast Kanunu'nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylanir ve
‘ en veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Snce pay satin almak icin talepte
bulunmug  olan  vatirimeilar.  izahnamede yaplan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasmndan itibaren iki is giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarn teslim ybntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sah ipleri
bazinda kayden izlenecek olup. paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar
azami 2 (iki) giin igerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye  piyasast  araglarinin  satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giini icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn kisitlamip  kisitlanmadig, kisitlandiysa
kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:
Yeni pay alma haklar Kisitlanmamistir,

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal defer ve saysi:
Yoktur,

¢} Yeni pay alma hakkinm kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis
karari alimip alimmadig:

Yoktur.
d) Yeni pay alma haklari kullanim tarihleri sanis fivan

Yeni pay alma haklari asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP araciligi ile (www.kap.org.tr) duyurulacak olan tarihler arasinda, 15 (on bes) giin
stireyle kullandinlacaktir, Bu siirenin son giintiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi, izleyen is glinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1 lot 1,00 TL"den satisa sunulacaktir.

¢) Yeni pay alma haklan asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket
tarafindan daha sonra KAP aracihi@n ile (www.kap.org.tr) duyurulacak olan
tarihler arasinda, 15 (on bes) giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamas halinde, yeni pay alma hakk: kullanim sii resi,
izleyen is giinii aksami sona erecektir.Ortaklarin, Odenmis/cikarilmis sermayedeki
meveut paylarina gore yeni pay alma oram:

Ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
f) Pay bedellerinin denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Is Bankasi A.5. nezdinde minhasiran bu sermaye artiriminda
kullaniimak iizere Sirketimiz adina agilan TR470006400000124290453450 [BAN No'lu
Gzel TL hesaba yatirilacaktir,

Yeni paysalma haklarini kullanmak isteyen ve paylan MKS'de vetkili kuruluslar
nezdinde |yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz yeni pay alma
hakk: kullarim befellerini, yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde tam ve nakit
olarak ydtkili kurpluslar nezdindeki yaturim hesaplarma yatirmak suretiyle yeni pay
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alma haklarint kullanacaklardir. Pay bedelleri tahsil edildikge. yukarida belirtilen banka
subesinde acilan Gzel TL hesaba MKK tarafindan aktarilacaktr.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

1) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortak larimizdan,

a.  Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarin hesaplarmin bulundugu arac
kurumlar veya ihrage: araciligiyla

b. Paylar dolagimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar aracihigiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde pay bedellerinin
6denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacakuur.,

iii} Bu sermaye artinminda veni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iliskin
bilgi:

Bu sermaye artimminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklanmiz, bu
haklarini yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde satabilirler. Paylari Borsa
Istanbul’da islem géren sirketlerin nakdi sermaye artist yapmak iizere belirledikleri
riichan (yeni pay alma) hakki kullamm siiresi icinde, séz konusu paylarin {izerinde
bulunan riichan haklarinin alimp satilmas: i¢in, Borsaca belirlenecek siire icinde “R”
ozellik koduyla riighan hakki kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlar Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem goriir. Righan Hakk: Kupon Pazan acilis
glinG riichan hakk: kullaniminin baglangi¢ giiniidiir. Riighan Hakki Kupon Pazari'nin
kapamis (son iglem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi sonundan dneeki 5. is
giinidiir.

Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylar, 2 (iki) is giinii siireyle
nominal bedelin alunda olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda
olusacak fiyattan satisa sunulacakur,

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is
adresleri ve bir paymn satin alma fivati ile bu kisilerin ihrager ile olan iliskisi
hakkmnda bilgi:

Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisi bulunmamaktadir,
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin nemalandirilip
nemalandirilmayacad, nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandiriimayacaktir.
Kigilerin li esi:
Halka arzd igsel bilgiye ulagabilecek kisilerin listesi asagidaki tabloda verilmektedir:

A:ﬂl Shyady Kurum

Murat Hakan Cil Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A S.
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Senel Cil Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Mehmet Unal Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Murat Esen Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Hatice Kara Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Sibel Akin Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Esra Mutlu Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Metin Etkin Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sevket Karadas Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Nefide Selin Karadag | Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Tiilin EROL Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Hansin DALBAYRAK | Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Burcu KLIC Giireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A S.
Can YUCEL Giireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Giilseyma Dogangay | Global Menkul Degerler A S.

Ulug Saka Global Menkul Degerler A.S.

Segil Ertuna Global Menkul Degerler A.S.

Yigit Engiz Global Menkul Degerler A.S.

Bilsra Baykara Global Menkul Degerler A.S.

Bilnyamin Dilsiz Global Menkul Degerler A.S.

Lara Arbag Global Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihragemnin bildigi dlgiide, ihrageinin ana hissedarlar veya yinetim kurulu
iiyeleri ile ybnetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak
taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz
edilecek paylarmn yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadifina iliskin bilgi:

Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tilzel kisi bulunmamaktadir,

24.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarinm bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsada Satis yéntemi ile
halka arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin kesinlesmig miktant T+2'de
yatinmeilarin hesaplarina gececektir, Talepte bulunan yatirmeilar, talepte bulunduklari
yetkili kurulugtan, alun taleplerinin gergeklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklar pay
miktarini Ggrenebilirler.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmcimin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklart 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL deger iizerinden
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylar ic¢in
nominal degerin alunda kalmamak kaydivla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda
olusacak fi 'afn olusacak fiyattan 2 (iki) is glinii sireyle satisa sunulacaktir.

Talepte buliinan yatirmcilar basvurduklart aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ficreti gibfi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci

e 102
® SEf

A& Paglii Ambold] Sangyi 5. | ¢

Exingiler Cd. Eliatan 5 S48 g

Haraﬁh-!!uyh._'}:.-‘lsmﬂﬁ

Baykor Vi, 758 006 7129



kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutar: iizerinden hesaplanan hizmet bedeli arnc:
kurumlarin uygulamalarina istinaden yatrimeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinmn tespitinde kullanilan yintemler ile satig fiyatmin belirli
olmamasi durumunda halka arz fivatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde Kimin sorumlu
olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklar 1,00 (bir) TL nominal degerli pay i¢in 1,00 (bir) TL deger
zerinden kullandinlacaktr. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en geg 10 giin icinde baglanacaktir, Yeni pay alma haklan Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (on bes) giin
siireyle kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birineil Piyasasi'nda olusacak fiyattan 2 isglinii
stireyle halka arz edilecektir. Satigta SPK 'nin 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satigi Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis™ yéntemi kullanilacakiur.,

Halka arz siiresinin baglangic ve bitis tarihleri. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www Kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.sekuro.com.tr) ve Global
Menkul Degerler A.S.'nin internet sitesinde (www.global.com.tr) ilan edilecek olan
“Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Thraget’va aittir.

243.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa  yeni pay alma hakkinmn
kisitlanmasindan dolay: menfaat saglayanlar hakkmda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklaninin kullanilmasi sonrasinda kullanilmayan haklar karsiligi pay
kalmasi durumunda bu paylarm Borsa [stanbul'da satisini araci kurulus olarak Global
Menkul Degerler A.S. gerceklestirecektir.

Ticaret Unvam | Global Menkul Degerler A S.

Merkez Adresi | Barbaros Mahallesi [hlamur Caddesi No: 3/89 K- 9 34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel 0212 244 55 66
Faks 0212 244 35 67
Internet Sitesi htips://www.global.com. tr/tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Yoktur.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Araet Kurum, halka arzda "En fvi Gayret Araciligi” ile satisa aracilik edecek olup.

herhangi bir yiiklenim siz konusu degildir.

O

\ Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
.( [ lﬁl Paylarin Bulunulmayan Paylarm
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Olusturulmuss Nominal MR AT Nominal Ml ary
Yetkili # e a. Aracihigin | Edilen : Edilen
Konsorsiyvumdaki il Degeri Degeri ;
Kurulug Pozi u Tiirii (TL) Paylara (TL) Paylara
clb i Orami (%) Oranmi (%)
lﬁi:n?{all Konsorsi En iyi
oy - :'ﬂmi‘ gayret Yoktur Yoktur 53.611.826 100
Degerler | olugturulmamigtr. SRR
AS. aracihigy

24.4.4. Aracilik sizlesmesi hakkmda bilgi

Sirket ile Global Menkul Degerler A.S. arasinda 12.03.2025 tarihli "Aracilik
Sozlesmesi" imzalanmustir. Isbu Sézlesmenin konusu. Kayith sermaye sistemindeki
Sirket'in 53.611.826 TL olan gikanilmis sermayesinin i¢c kaynaklardan ve nakden
karsilanmak suretiyle artirilmasinda. artinlan sermayeyi temsil eden paylara iliskin
olarak meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIST Birincil Piyasa'da halka arzina
aracilik edilmesidir. Aracilik Sozlesmesi'nde en iyi gayret aracilifina iliskin standart
diizenlemelere yer verilmekte olup, halka arz asamasinda satilamayan paylara iligkin
olarak Global Menkul Degerler A.S."nin herhangi bir taahhiidti bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gergek veya tilzel kisi yoktur. Sirket
paylarinin halka arzindan Sirket sermaye. aracilik hizmeti veren Global Menkul
Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir. Araci Kurumun, sermaye artirimi
nedeniyle elde edecegi tcret ve komisyon haricinde, dogrudan va da dolayh olarak
halka arzin bagarisina bagl ekonomik menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem girmesi icin basvuru yapilip yapilmadin ve
biliniyorsa en erken islem gérme tarihleri:

Paylarin borsada iglem gormesi, paylarn ikincil piyasalarda vaurimeilar arasinda alinip
sattlmasidir. Sermaye artiimu nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylarin Borsa'da islem
girmesi icin ilgili sartlart (kotasyon kriterleri) tasimalar, ilgili pazar listesine
kaydedilmeleri ve iglem gGrmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna
alinmalar: gerekir.

Sirket'in paylarinda herhangi grup ayrimi olmayip tamamen hamiline gikarilmisur.
Sirket'in paylant “SEKUR™ koduyla Borsa Istanbul A.S. Alt Pazarda islem
gormektedir,

Sirket paylan da borsada islem g8rdigl icin, yeni paylar yeni pay alma hakk:
kullamminin - birinci giinii  gerekli MKK islemlerini miteakip BIST de islem
gorebilecektir.

Halka arz edilecek paylarin  borsada kesin

bilinmemektedir,

25.2. ,/h )f;mm aymi grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip Ormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup

bulunmadig
|

islem gbrecegi tarih  simdiden

a iligkin bilgi:
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Sirket'in paylani “SEKUR” koduyla Borsa Istanbul AS. Al Pazar'da islem
gormektedir,

25.3. Borsada islem gérmesi amagclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta ver alanlarm tahsisli/nitelikli yatirimeilara
satiga konu edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmes; veya,

- Thragcinim bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarmin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye pivasasi
araglarimin sayisi, nominal degeri ve zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa vapicilifn esaslar:

Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BiLGILER iLF TAAHHUTLER
26.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur,

26.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarn satisa sundugu paylarm nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thrace: tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahh iitler:
Yoktur,

¢) Sermaye piyasasi mevzuats kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli husular:
Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragemmn elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Sirket’in Gdemesi gereken tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet tutar1 agagidaki
tabloda gdsterilmistir,

Tahmini Halka Arz Malivetleri Tutar (TL)
SPK Kayif Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %40.,2) 268.059
BIST Kota Almg Ucreti (%0,03+BSMV) 42219
MKK lhrdcer Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 7.037
Rekabet Korumig Fonu (%0.04) 53.61
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Aract Kurum Ucreti (BSMV dahil) 1.207.500
llan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 50.000
Toplam 1.628.427
| TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 134.029.565
| TL Nominal Degerli Pay Basina Gider 0,012
Satistan Elde Edilecek Tahmini Briit Gelir 53.611.826
Tahmini Toplam Maliyet 1.628.427
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 51.983.399

Tahmini toplam maliyet 1.628.427 TL tutarindadir. Hal
nominal degeri ise 134.029.565 TL.'dir. Halka arz edil

G

(Sirket igin | lot = 1 adet) basina diisen maliyet 0,012 TL

Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkani Murat Hakan Cil'in
borcunu) yeni ¢ikarilacak paylar sebebiyle dogacak olan (
2022 ve 2023 villarinda Sirket'e aktarmis bulundugu,
konsolide finansal raporunda *'Uzun Vadeli
Borglar” kaleminde siniflanan 21.837.624.

karsilanacakur.

Ortak ve Yénetim Kurulu Bagkam Murat Hakan C
Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacim  Kars
sermaye artigi ile tekrar giris yapmasi bekl
mevecut ortaklik oranina isabet eden riighan

16.153.243.- TL dir.

Ortak ve Yénetim Kurulu Baskani Murat
Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacini kars
sermaye artis ile tekrar girig yapmasi beklenmemekle beraber

ka arz edilecek paylarin toplam

cek | TL nominal degerli pay

“dir,

(tahakkuk edecek sermaye
%30,13) riighan hakk: tutar.
Sirket’in 31,12.2024 tarihl;
Yiikimlilikler iliskili Taraflara Diger
-TL tutardan mahsup edilmek suretiyle

il tarafindan saglanmis tutarlar
tlamada kullamlmistir. Bu tutarin igbu

enmemekle beraber, Murat Hakan Cil’in
hakk: orami %30,13 olup, karsihig tutar

Hakan Cil tarafindan saglanmis tutarlar

tlamada kullamilm

stir, Bu tutarin isbu
. Murat Hakan Cil’in

meveut ortaklik oranina isabet eden riichan hakk: orami %30,13 olup, karsihg tutar

16.153.243,17.-TL"dir. Bu kapsamda, artisa konu briit gel
saglanacak tutar olup karsiligi 37.458.583 - TL dir.

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarn tamamen kullanmalan

arzdan ¢lde edilecek tahmini nakit girigi ile ilgili calisma

asagidaki gibidir:

ir diger ortaklar tarafindan

durumunda halka

Aciklama Tutar (TL)
Satistan Elde Edilecek Tahmini Briit Gelir 37.458.583
Tahmini Toplam Maliyet 1.628.427

Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 35.830.156

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarm tamamen kullanacaklar va
konusu bedelli sermaye artirimindan 53.611
edilecek olup sermaye artirimi siirecine iliski
1.628.427 TL tutarindaki ihrag maliyetinin mahsubu
artirimindan elde edilecek 51.983.399 TL tutar

kapasiteyi artirmak amaciyla ek
hedeflenmektedir (hammadde alimlary

Ortak ve.’ﬂ’-,'r'

2022 ve|2
konsolid

|
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fstlﬁ

A pigyii Amual Saen
Ekincile Go. Elbigtan 8 MS‘{_‘;' E AL
Kavagiu-Buyk 4B TANBUL G0
Mivaig Mo: OFES00AN 1 2800074
Buyhor V0. 788 006 7124

rsayimiyla, siz

826.- TL tutarinda briit thrag geliri elde

n27.1.

106

llarinda Sirket'e aktarmig bulundugu,

hurcunujy't? 1|¢1karilacak paylar sebebiyle dogacak olan (
raporunda “'Uzun Vadeli Yiikiimlilikler lligkili Taraflara Diger

kisminda detaylari sunulan tahmini
sonucu hesaplanan bedelli sermaye
ndaki tahmini net nakit giriginin
isletme  sermayesi ihtivacinda kullanilmas:
ve isletme giderlerinin karsilanmas: amac iyla).

netim Kurulu Bagkani Murat Hakan Cil'in (tahakkuk edecek sermaye
“30,13) riighan hakki tutar,

Sirket'in 31.12.2024 tarihli




Borglar’ kaleminde siniflanan 21.837.624.-TL tutardan
karsilanacaktir,

Ortak ve Yonetim Kurulu Baskant Murat Hakan Cil tarafindan saglanmis tutarlar
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini karsilamada kullanilmistir, Bu tutarin isbu
sermaye artist ile tekrar giris yapmasi beklenmemekle beraber. Murat Hakan Cil’in

mahsup edilmek suretiyle

meveut ortaklik oramina isabet eden riichan hakk: oran

16.153.243.- TL dir.

Bu kapsamda, artisa konu briit gelir diger ortaklar tarafindan saglanacak tutar
isletme

kargihig 35.830.156.- TL'dir. Tutarnn tamami

kullanilacaktir.
28. SULANMA ETKisi

sermayesi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sirket'in ¢ikanilmig sermayesi, 53.611.826.-TL'lik kismi nakden ve 80.417,739.-TL'lik
kismi i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 53.611.826 TL'den 187.641.391.-TL'ye

artnlmaktadir. Bu sermave artiriminda, Sirket'in meveut ortalarinin yeni
Borsa'min Riichan Hakki Kupon

haklarint kullanmakia veya yeni pay alma haklarimi
Pazari'nda satmakta serbesttirler.

%30,13 olup, kargilig tutar

olup
ihtivacinda

pay alma

Bedelli sermaye artirimu ile bedelsiz sermaye artirimi ayni anda gergeklestirilecek olup
hesaplamalarda halka arz Sncesi ddenmis sermaye bedelsiz artirim sonrasi ulagilacak
ddenmig sermaye olan 187.641.391.-TL kabul edilmistir. Mevcut ortaklarin halka arzda
yeni pay alma haklarmi %100 oraninda kullandiklar: varsayimi ile, meveut ortaklarin 1
TL nominal degerli pay: i¢in sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi sirasiyla -5,4464 TL

ve -67,97'dir.

Meveut Ortaklarn Riighan Haklarini Kullanmalan Sermaye Artinnm | Sermaye Artirim ]
Durumunda Sulanma Etkisi Oncesi Sonras
Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Fiyati 1,0000 TL

Nakit Sermaye Artis1 (Bedelli)

53.611.826,00 TL

I¢ Kaynaklardan Sermaye Artisi (Bedelsiz)

80.417.739,00 TL |

Halka Arz Maliyeti 1.628.427 TL
Halka Arz Hasilat 33.611.826,00 TL
Net Hasilat 31.983.399 TL

Ozkaynaklar (31.12.2024)

429.579.133,00 TL

481.562.532 TL

Cikarilmis Sermaye

53.611.826,00 TL

187.641.391,00 TL

Pay Basina Defter Degeri 8,0128 TL 2,5664 TL N
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi -5,4464 TL
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi -67.97%

Tabloda yapilan hesaplamalar gerceklestirilmesi planlanan bedelli sermaye artinminda

tim ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanacaklar:

varsayilarak vapilmistir, Bedeli

sermaye artirimunin fiilen baglamasi ile birlikte gergeklesecek durumunun farkl) olmas

halinde. sulanma etkisinde bazi farkliliklar olusabilecektir.

birlikte bedelsiz sermaye
arz. Gincesi /g
ulasilacak ¢k

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda
alma haklanm kyllanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:
i
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Bedelli sermaye

artirimy ile

artimt da yapildigindan s6z konusu hesaplamalarda, halka
<arilmig sermaye tutarimin belirlenmesinde bedelsiz artinim  sonras|
riimig sermaye tutari olan 187.641.391.-TL dikkate alinmugtir,

(yeni pay




[hrag¢i’nin paylarinin 05.05.2025 tarihi itibartyla kapamis fiyat 19,70 TL dir.

Buna gore; s6z konusu sermaye artinmina gore diizeltilmiy fiyat 10,3500 TL [(19,70 TL
+ LO0 TL x %100)/(1+%100)] olarak hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda pay sahiplerinin

sermaye artinminda yeni pay alma haklanmi hi¢ kull

anmamasi ve kalan paylarin

tamaminin Borsa Istanbul Birincil Piyasada yuvarlanmis fiyat olan 10,35 TL'den
satildigi varsayimi altinda sulanma etkisinin miktan ve yiizdesinin hesaplanmasina

iliskin galisma asagida sunulmaktadir.

Mevceut Ortaklann Riichan Haklarim Kullanmamalan Sermaye Artirim

Sermave Artirim

Durumunda Sulanma Etkisi Sonrasi
Yeni Pay Alma Hakk: Kullanim Fiyan 10,3500 TL
Nakit Sermaye Artisi (Bedelli) 53.611.826,00 TL
I¢ Kaynaklardan Sermaye Artisi (Bedelsiz) 80.417.739,00 TL
Halka Arz Maliyet 2.630.968 TL

Halka Arz Hasilat

554.882.399,10 TL

Net Hasilat

552.251.431 TL |

Ozkaynaklar (31,12.2024)

429.579.133,00 TL

981.830.564 TL

Cikarilmig Sermaye

33.611.826,00 TL |187.641.391,00 TL

Pay Bagina Defter Degeri 80128 TL 52325 TL
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi -2,7803 TL |
Meveut Ortaklar Igin Sulamma Fikisi -34.70%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU Ki$ILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracciva danmismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Global Menkul Degerler A.S., Sirket'e sermaye artinmi ve halka arz ile ilgili olarak
aracilik hizmeti vermektedir.
29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz
: Bagimsiz Denetim Bagimsiz
FITH:I:? Denetim Kurulusunun Denetim Gorils
Dinemi Kurulusunun Ortak Bas Kurulusun
Ticaret Unvam Deneteisinin Adresi
Ad: Soyad)
31.12.2022 Spine Tower
Giireli Yeminli Biiyiikdere
N Mali Miisavirlik Caddesi 59.
31.12.2023 | ve Bagimsiz Metin Etkin Sokak No: 243 Olumlu
Denetim Kat: 25-26
i Hizmetleri A.S. Maslak 34308
31.12.2024 Sariyer [stanbul

Yukarida belirtilen bagimsiz denetim raporlaring hazirlayan kisi/kurumlardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak. Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin
vaymmladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla lzahname'de verilmekte olup,
agiklanan bilgilerde yanhs veya yaniltica olmayacak sekilde herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadir.

. "II

Isbu izahr{a ede sektér yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde
cdilmis wribsel sektr verilerine ve Ongorilere yer verilmektedir. izahnamede bu
ligtineii sarl bilgilerinin kullamldig1 yerlerde o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.
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Isbu izahname hazirlanicken edinilen ve tigtineli sahislardan ahinan bilgilerin aynen
alindigin, kullamldigi yerlerde kaynaginin verildigini, Sirket'in bildigi veya (glincil
sahsin yayinladig: bilgileri yanhis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmadigim beyan ederiz.

30. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarin elde tutulmas: ve
elden gikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan vergi
mevzuati dikkate ahnarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi
danigmanlarina damismasi gerektigi énemle hatrlatilir. Isbu Izahname tarihi itibarivla
ylrtirlitkte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimin yorumlanma bigimi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin giz tniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin
yiktimliliklerini belirleyen iki gesit vergi mitkellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye'de
yerlesik bulunan (“Tam Mikellef™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve dhsinda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami ifizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik
bulunmayan ("Dar Mitkellef) kigiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang
ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinea, bir gercek kisinin Tam Miikellef
olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Tirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkive'de devamli
olarak alti aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii)
resmi milesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh
olup adi gegen daire, milessese, tesekkiil ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci
ilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen séz
konusu kisiler Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu
tizerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu sartlar
saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, soz konusu Paylar'n BiST'te elden g¢ikarilmasindan
kaynaklanan deger artis kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde
ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2025 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida ver alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Dilimleri Gelir Vergi Oram
158.000 TL ye kadar 15%
330.000 TL’nin 158.000 TL’si icin 23.700 TL. fazlas: 20%
300.000 TL nin 330.000 TLsi i¢in 58.100 TL, (iicret
gelirlerinde 1.200.000 TL 'nin 330.000 TLsi i¢in 58.100 TL), 27%
fazlasi
4.300 .‘{JfJ'_TL‘nin 800.000 TL si igin 185.000 TL (iicret
gelirlerinde 4.300.000 TL nin 1.200.000 TL si icin 293.000 35%
TL), fazlas |
|
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4.300.000 TL'den fazlasmin 4,300.000 TL'si igin 1.410.000
TL, (iicret gelirlerinde 4.300.000 TL den fazlasinin 4,300,000 40%
TL'si igin 1.378.000 TL), fazlasi

30.1.2. Kurumlarim Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazan¢lan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kirlar Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gére belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oram
KVK’nun 32. Maddesi uyarinca kurum kazane: iizerinden %25 olarak belirlenmistir,
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarn kurum kazanclarina
uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarnn ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere Iki tiir vergi
miikellefiyeti tanimlanmustir. 5520 saydi Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca,
bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen
i§ bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Turkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde helirtilen bu iki
sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamam iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler.

Dar milkellefiyete tabi Kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis  olmas:
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanclarmin
Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi icin sz konusu deger artis kazancimi
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de
degerlendirilmesi gerckmektedir. “Tiitkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden Sdemenin
Tiirkiye'de yapilmasi veya Sdeme yabaner bir tilkede yapilmig ise Tiirkiye'de Sdeyenin
veya nam ve hesabina yapilanin Sdeme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan
ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

30.2.  Paylarin  Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin
Vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada Islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST'te islem goren paylarin elden
¢tkariimasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK 'nin Gegici
67. Maddesi cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gecici 67. Maddesi
kapsaminda deger artiy kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayict kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir, GVK'nin
Gegici 67. Maddesinin yiiriirlitk  siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya
uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig) {izere (Bakimz. 30.2.2
Gengl olarak pay alim satim kazanclarinin vergilendirilmesi) (Yatnm Ortakligi Paylan
Hari¢). \BIST te islem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artig
kazancldr: genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.
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Digerlerinin yani sira. BIST'te islem goren paylarn alim satimina aracilik ettikleri
yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolasiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve
saklayier kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar
tevkifat yikiimliilikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, ticer aylik ddnemler itibartyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
vapilmas esasen ilgili saklayicr kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te igslem gren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde. nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis
bedeli ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi
veya kurum adina nakledilmesi hélinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifau
orani kanunen %135 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci
kuruluglar ve saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden
uygulanir:

a) Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile
diger sermaye piyasas araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark:

b) Alimmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin
itfasi hdlinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
pivasasi araglarinin Gdiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) Aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasasi araclarinin Gdiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani:

(i) Paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST'te iglem giiren araci kurulus. varantlan dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatiim ortaklik paylari hari¢) ve pay yojun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca ihrag edilen
altina dayal devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg
Y6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyaninca kurulan varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrag edilen altina davali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0,
» Sermaye Piyasasi Kanunu'na gbre SPK tarafindan onaylanmis finansman bonolarindan
ve varhk kiralama girketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira
sertifikalarindan  saglanan  gelirler ile bunlarin  elden gikarilmasmdan dogan
kazanglardan %15;

(i) KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artisi kazanglari elde etmek ve bunlara
bagli haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Pivasasi
Kanug}Fa gre kurulan yaurnim fonlari ve yaurim ortakhklariyla benzer nitelikte
oldugu [I.C. Hazine ve Maliye Bakanlifinca belirlenenler icin %0; ve (iii) (ii) numaral
alt kirthmda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt

kmlq‘mTa lirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.,
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Yatinmetlar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklie ugrayabilece@ini gtz
ontinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi hédlinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak ahis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar
metodu esas alinacaktir. Paylarn alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikartlma tarihinden sonra yapilan ilk alm islemi esas alinarak sz konusu tutar
lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym gilin i¢inde birden fazla atim satim
vapilmasi hilinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama ydntemi
uygulanabilecek, ancak tevkifat matralhi ilk giren ilk ¢ikan ydntemine gére
belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla Gdenen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarma iligkin tiirler,

(1) sabit getirili menkul kiymetler,

(ii) degisken getirili menkul kiymetler,

(iii) diger sermaye pivasas: araglari,

(iv) yatirrm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklart paylan

olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak vapilan vadeli
islem ve opsiyon soézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak vapilan vadeli
islem stzlegmeleri ile BIST te iglem gbren pay ve pay endekslerine davali olarak ihrag
edilen aract kurulus varantlan paylarimin da dahil oldugu degisken getirili menkul
kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde. birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen
menkul kiymet alim satim iglemi yapilmasi hélinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu
islemler tek bir islem olarak dikkate alinr.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk doneme devredilic ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilimin son ii¢ aylk déneminde olusan zarar tutanimin izleyen déneme
aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikariimasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iliskin alim saum kazanglari igin
gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger
gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet
kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri cercevesinde
kazancin tespitinde dikkate aliur. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle Gdenmis olan vergiler. GVK'mn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
he}fa' namelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

egici 67 nci maddesi kapsaminda tevkifata tébi tutulan kazanglar igin gercek
kigilerce yiflik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
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yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hilkiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine,
4749 sayih Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam mikellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin
miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimin tiger ayhik dénemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim Konusu islemlerin
(vukarida belirtildigi fizere) aymi tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu
tiirlere gbire ayr ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi va da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilart verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/314] sayili Bakanlar Kurulu
Kararlart uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0
olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler
agisindan  ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme gelecekti,. GVK'min  Gegici
67.maddesinde diizenlenmig olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
etmig olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu
anlagsma hiikiimleri. Tiirk Vergi Kanunlari’'ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarim, GVK'min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veva yurt disindaki portfly viinetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin;

(i) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlarinin noter onayl bir 6regi ya da vergi
dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini,

(ii)) Dar Mikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gecerli kurulus belgesinin
Tirkiye'nin o iilkede bulunan temsileiligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci
dilde onayl kurulus belgesinin terciime bilrolarinca terciime edilmis Tiirkge bir rmegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir, Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti
vatandaglan igin niifus ciizdanimin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine iglem yapmak
igin miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri
igin, toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/07 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar
kurumun hangi {ilkenin mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama vyapilmak
suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise
ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
bfbg inin ashnin ve terclime biirolarinca terciime edilmis Grneginin ilgili verei
ine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi
mektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi. izleyen yilin dérdiincii ayina

k rli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.
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Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hdlinde Cifie
Vergilendirmeyvi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda
2012/3141 sayih BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimleri ve I¢ mevzuat
hiikkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gérdiigii hallerde, gifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalar hitkiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim
yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan,
uvgulanacak anlagma hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlifinin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya baskaca bir suretle ger¢cek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi zival dogmus sayilacakuir.

Tiirkive Cumhqr{yeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagmalarn Tiirkge
metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’ nin www,gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin disinda kalan durumlara [liskin genel
agtklamalar yer almaktadir,

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gereek Kisiler

Pay alim satim kazan¢lari, GVK'nun Miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine
tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri ile tam mikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin elden gikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir.”” Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin
satisinda oldugu gibi, GVK'nun Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
cikarildigi ay haric olmak iizere TUIK tarafindan belirlenen toptan esva fivat
endeksindeki artis oraminda artirlarak dikkate alinabilecektir. GVK'nun Miikerrer 81.
maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarin, elden c¢ikarildigi ay haric olmak izere TUIK tarafindan belirlenen
toptan egya fivat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
vapilabilmesi igin artis oraninin %1(} veya {izerinde olmasi sarttr.

GVK'un Madde 86/1(c) uyvannca tam mikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK'nun 103. maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2025 yih igin 330.000 TL'dir.) beyan edilmesi
gerekir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (B6/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergive tabi gelirin tamami,
Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin
ve f:l rin elden ¢ikariimasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkive'de
Idig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadiy.
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Vergisi tevkif suretivle almmamis menkul sermaye iratlaninin ise miinferit beyanname
ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim saum kazanglar: ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendinlecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil
stireyle ver alan igtirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kisrm kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis
kazancinmn satigin yapildigi yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel
bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapldigi yili izleyen ikinci takvim
vil1 sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, séz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik
faalivetlerde daha etkin bir sekilde kullamilmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin
mali biinyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli
degerlerin baska bir bagh degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan 5 (bes) yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veva isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramig sayilir. Ay siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gére yapilan devir ve
boltinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretivle veya daimi temsilci
vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satm
kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda
oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul
kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75'lik  kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim saum
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de
vergilendirilmesi séz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi
agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri
Tiirk Vergi Kanunlari'ndan dnce uygulanacaktr,

Paylarimi Tirkiye'de bir igyeri veva daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kir payr 6demeleri, tam miikellef ger¢ek
kigilere &denen kar paylarna iliskin yapilan aciklamalar cercevesinde tevkifat
asina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlan fizerinden tevkif suretiyle alinmis
vergiler,| dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
teykil yoluyla alinmamig menkul sermaye iratlarmin bevan yoluyla vergilendirilmesi
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30.2.2.3. Yabanc Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiliini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulunun diizenleme ve denetimine
tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermave sirketi sayilarak kurumlar vergisi
miikellefi olacaklardir. KVK'va 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle. 15.06.2012
tarihinden  itibaren  yiirirliige girmek {izere, "Yabaner fon kazanglarinin
vergilendirilmesi" baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracilik islemlerini yiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portféy yineticisi sirketlerin vergisel durumlan dilzenlenmistir.

KVK'nmin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfdy yoneticisi sirketler
aracihiyla organize bir borsada islem gérsiin veya gormesin: (i) her tiirli menkul
kiymet ve sermaye piyasast araci: (ii) vadeli islem ve opsiyon stizlesmesi: (iii) varant;
(iv) diiviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi: (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili
elde ettikleri kazanglan igin KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin is verleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢in beyanname
verilmevecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hilinde de bu
kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoltur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlasi tasmmmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
stizlesmeleri elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara Iliskin Kir Paylarinin Ve Kir Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesinde 24 Nisan 2003 tarihli ve 25088 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ("4842
sayill Kanun") ile yapilan degisiklikle tevkifat kirin dagitilmasi asamasina birakilmistir,
Bu kapsamda GVEK'nin 4842 sayili Kanun'la degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca. Tam
Miikellel kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere: (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiveti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellel gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan Dar Miikellefler'e dagitilan kar paylan iizerinden 22 22/12/2024 tarihli ve
32760 sayihh Resmi Gazete vaymimlanan 9286 Sayili Cumhurbaskami Karan ile
degistirilen 2009/14592 sayih BKK uyarinca %15 (yiizde on bes) oraninda tevkifat
vapilacakur (girisim sermayesi yatrim fonlart ve ortakliklar igin bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve
daimi temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellel kurumlara da@imlan kér
paylari tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gerg¢ek Kisiler
30.3.1 J‘a m Miikellef Gereek Kisiler
ald842

sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la eklenen
uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nn 75/2
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maddesinin (1). (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylarmin yans: gelir
vergisinden miistesnadir. [laveten, GVK'ya 7491 sayih Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la eklenen 22/4
maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkive Cumhuriveti simrlan igerisinde
bulunmayan anonim ve limited girket niteligindeki. kurumlardan edinilen, GVK'nin 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylarimin yansi %50'si, (i)
ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %30'sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye'ye transfer
etmek sartivla. kurumlar vergisinden istisnadr.

Kurumlar kir payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%30°s1)
dahil olmak {izere dagitilan kir paymin tamami (%10070) {izerinden %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, stz konusu vergi tevkifat yillik vergi bevannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1 -c maddesi uyarmca, GVK'nin (86/1-¢)
maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari: 2025
yil gelirleri igin 330.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar
paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde kdrin dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki
vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade edilecektir. Kar
payi avanslari da kir paylari ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

Ayrica, kiinn sermayeye eklenmesi kir dagiinm sayilmaz. Kar payr avanslart da kar
paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek
kisilere dagitilan kiir paylari {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin
icin bu oran %I10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmeyi  Onleme  anlasmalarinda  daha  digiik  tevkifat  oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar hilkiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin ashimin ve noter veya ilgili tlkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesinde. banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi. sadece o yil igin izleyen yilim dordiincii ayina kadar gegerli
olup. dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gereckmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarinm tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef ger¢ek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bevan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
311‘.3.2.1.:\[' m Miikellef Kurumlar

Ticari f a[l' ete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi hilinde tevkifat
yapilmayagak §pz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesindg kdpsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
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hiikiimlerine gére belirlenecektir. [zahname tarihindeki virirlikte olan mevzuat
geregince 2025 yili igin belirlenen kurumlar vergisi oram ise %25 ‘tir.

17.11.2020 tarih ve 31307 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi
Alacaklarin  Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile 5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesine eklenen
altinc: fikra uyarinca, paylar Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek
tizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlar (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluslari,
yetkili diiviz milesseseleri, varhik yonetim girketleri, sermaye pivasasi kurumlar ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) hakkinda, paylarinin ilk defa
halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap dénemi igin, kurum
kazanglarina kurumlar vergisi oran 2 puan indirimli olarak uygulanacakur,

Ancak, KVK'nin 5/a-| maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kir paylan, yatinm fonlanmin kaulim belgeleri ile yatinm
ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kdr paylari hari¢, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakhklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden
¢lde edilen kar paylari bu istisnadan vararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3'lincti maddesi uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca Dar Miikellef
kurumlara dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda
(bugiin i¢in bu oran %10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz cifte
vergilendirmeyi ~ Gnleme  anlagmalarinda  daha  diisik  tevkifat  oranlan
belirlenebilmektedir.

Ancak, Cifte Vergilendirmeye Onleme Anlasmalart hitkiimlerinden yararlanabilmesi
igin ilgili tlkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerck imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili ilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
terclimesinin ilgili vergi dairesine. banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o il
igin izleyen yilin dordiincil aymna kadar gegerli olup, Dar Miikellef kurumlar tarafindan
ise 3 (lg) yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarmn, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracilig olmaksizin
elde ettikleri kir paylar: igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar
Miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

31 iHRACCIl VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31A IZAHNAME KULLANIM IZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER

Y oktur.

31B IZAHNAME KULLANIM QZNININ TUM YETKILI KURULUSA
VERILMEST DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

i kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
ijverilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer
vermeler] gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::
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Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ekinciler Caddesi, Elbistan Sokak SAS Plaza No: 10 Kat: 3 Daire: 9
Kavacik-Beykoz/Istanbul adresindeki ihrac¢inin merkezi ve bagvuru yerleri ile
ithragginin internet sitesi (www.sekuro.com.1r) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir;

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmni olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve giiriisler (deferleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim
raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

a) Esas Sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlan
¢) Faaliyet Raporlar

d) Ozel Durum Agiklamalari

e) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslan

f) Kurumsal Yénetim Uyum Raporlar:

g) Yillar Itibariyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplants
Tutanaklar

h) Genel Kurul I¢ Yonergesi
1) Kar Dagitim Politikas:

2) ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
Thraggi'nin izahnamede yer alan 01.01.2022 - 31.12.2022, 01.01.2023 - 31.12.2023,
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemlerine iligkin finansal tablolari ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari [hragei'nin internet sitesi (www.sekuro.com.tr) ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

33. EKLER

. Sirket [¢ Yonergesi

2. Sirket Esas Sozlesmesi

3. Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

4. 06.05.2025 tarihli 2025/05/001 no’lu Yénetim Kurulu Karar

5. 06.05.2025 tarihli ve 2025/05/003 no'lu Elde Edilecek Fonun Kullamim Yerlerine
iligkin Yénetim Kurulu Karari ve Raporu
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