





Sivil Havacihk Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

Sivil havasilikra kullanilin sed haberlesme sistemleri arssinda standardizasyonu belirlemek
fizere Avrupa Sivil Havaclhk Standartlan Orpiiti CUROCAR (The Buropear Organisation fos
Clvll Avintion |".l||.|i.l"'|'ll.'|lt|- Cnlesma Grubu  {Waork Ilirnllp} a7 RFP‘FI'IIT'IIFHJH calismalar
baglatmiglie, Bu standarilar IP tabanh haberlegmeleri kullamldign ses haberlegme sistemleri, ses
kayit sistemleri ve telsiz sistemlerinin bidikte caligabilicligini tanimlamakiadic. Caligma grubu
tarafindan tanimlanan smndartlar su sekildedis

L ED-136 Vaoice over Imemet Protocol [VolP) Alr Teallie Muinagement (ATM) 5:,.1[:111
Operationnl and 'echnicnl Keguiremenis

= FElx137 ]Illl'l'.ll.'!l‘lﬂtﬁ:".!“i.'ljf Liandards For VolP ATM Cumporents

s  ED:-138 Network Requirements and Performances for Vaice over Intemet Protocol

(Vell') Air Traflic Management (ATM) Systoms (Part |: Nelwork Specification — Part
2: Network Design Guidelire)

Askeri alanda E:I!“'.!.lif“l."l‘l irtinlerin iasarm ve F:-rl!"num,um vlarak bu standartlamla uyu“lu;u
analie edildikien sonrm yukanda beliviilen stundartlar uyumlu versiyonlan geligticilmigtir,

Tlrkiye'deki tek yetkili sivil havaoilik servis saglavicis (ANSP - Air Navigation Service
Provider) olan Devler Hova Meydunlar lgletmes: Lignel Mihlﬂ[lﬂﬂﬂ 2015 vilindan itibaren
tedarik ettigh sistemlerde bu standart ile uyuniluluk talep etmeye baglamugtir. Bu konudaki tek
yerli Orlin sahibi olan OYT 2015 ve 20018 willarinda imzaladigi stzlegmeler ile 11 adet
havalimaming bu sistemleri 'l..lq'.i_|.|ti'ii'|lnlll 22 I‘r‘illi:i.!ll UriE lan veni ir sizledme i1le Cukurova
Rislgesel Havalimani ¢in cok yiiksek kapasiteli bir sistern wedariki de devam etmektedir.

DHM"nin yatnim planlan gergevesinde, havaciik slanindaki artan yatieimlar kapsaminda
benzer projelerin yekin gelecekte artarnk devam stmeai 8n Em-m;mk:m i,
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Ses Hoberleyme Sistemi Oriiniine el olamk geligtirilen ve yvine ED-137 standards ile vyumlu
olan ses kayil sistemi Grind DHMI ile 2022 vilinda imzalan stizlesme kapsaminda 6 adet
havaliman nda kullanlmak Geere teslim edilmistir.
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Uluslararas: Firsatlar

Uriinlerin  kullamldig1 alanlarin  genislemesi ve uluslararas: standartlarin yayginlagmast
OYT'nin ihracata yénelik girisimleri daha da artmistir. Havacihiga vénelik fuar kanlimlar ve
ulkemizde agirlanan yabanci heyetlerin triinlere posterdigi ilgi ilk olarak 2019 yilinda
meyvesini vermis ve Fas’taki 6 adet havalimanimin ihtiyaglar: icin acilan ihaleyi OYT kazanmis
ve basarih bir sekilde tiim sistemlerin tedarki gerceklestirilmisgtir,

Urlinlerin gerek yurt ici gerek yurt disi referanslar sayesinde Sirket ses haberlesme sistemleri
ve ses kayit sistemleri 8zelinde uluslararasi bir oyuncu haline gelmistir ve cofirafya ayrimi
yvapmadan ¢ok aktif bir sekilde pazarlama faaliyetini devam ettirmektedir.

ABD Federal Havaeihk Kuromu

2019 yilinda ABD Federal Havacilik Kurumu (FAA - Federal Aviation Administration)
tarafindan gergeklestirilen bir birlikie c¢aligabilirlik faaliyeti sonrasinda Sirket ED-137
standartlart ile uyumlu Griin saglavabilecek firmalar listesine alinmig ve 2020 yilinda FAA
tarafindan Sirket'e bir adet ses haberlesme sistemi siparisi gegilmistir.

FAA, dniimiizdeki dénemdeki planli yatinimlari gergevesinde agikladigi “VoICE | Voice over
[P Communications Enterprise” projesi kapsaminda viiksek adetli olarak:

¢ Telsiz [P Cevirici Sistemler,
e Telefon IP Cevirici Sistemleri,
o Ses Haberlegme Sistemleri

ledariki planlamaktadir.

Bu baglamda; {iriinlerin OY'T lisans: alunda ABD’de iiretimi icin bir firma ile anlasiimis ve
telsiz IP gevirici sistemleri igin ihaleye teklif verilmigtir. Oniimiizdeki siiregte gerceklesecek
olan telefon [P gevirici sistemleri ve ses haberlesme sistemleri ihaleleri igin de hazirhk
wvaptlmaktadir.
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Uzak Kule / Sanal (Hava Trafik Kontrol) Kule Uygulamalar

Meveut haberlesme teknolojilerinin [P tabanli teknolojilere kaymasi ve bant genigligi
lasitlarinin - ortadan  kalmasi ile havacihik servis saglayicilan operasyonel maliyetlerini
diisiirebilmek amactyla hava trafik kontrol hizmetlerinin dagitik olarak havalimanlari yerine
merkezi olarak saglanmasi iizerine galismalara baglamislardir.

Havacilik uygulamalarinin emniyet kritik olmasi sebebiyle bu standartlarin olugturulmasi igin
EUROCAE biinyesinde bir galisma grubu kurulmugtur (WG-100 Remote and Virtual Tower
RVT).

[P tabanh yapisi sayesinde tiim haberlesme sistemlerinin uzaktan kullanimi ve haberlesmenin
kayit altina alinmasim saglayan Sirket iirlinleri bu tarz uygulamalarda da kullanilmaktadir.
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Uzak Kule / Sanal (Hava Trafik Kontrol) Kule Uygulamalar

OYT, WG-100 galigma grubundaki standardizasyon calismalarini yakindan takip etmekitedir ve
lirlinlerinin bu uygulama alaninda da genig kullanim imkan olacagi éngdrillmektedir,
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Platformlar icin Entegre Ses Haberlesme Sistemleri

Baslangigla sabit komul kontrol ihtiyaclan igin gelistirilen ses haberlesme ve kayit sistemleri
ozellikle yerli sistem entegratorlerinden gelen talepler gergevesinde taktik sahada kullanilan
platformlarin haberlesme ihtiyaclarina uygun olarak veniden gdzden gecirilmistir. Bu sayede
yurt digindan tedarik edilmek zorunda kalinan sistemlerin yerli ve milli ¢dziimlerle
karsilanmasi imkén! olusmustur.

Deniz Kuvvetleri Komutanhig: ve Sahil Giivenlik Komutanhg igin yiiriitiilen gesitli platform
projelerinde tersaneler ve platform entegratdrii kuruluglarla Sirket iriinlerinin kullanimina

=t o= & .

Platform Tipi Haberlesme Sistemi

Benzer sekilde, TSK unsurlari igin gergeklestirilmesi planlanan gesitli komuta kontrol ugak
projelerine ydnelik ses haberlesme ihtivaglarimin Sirket iiriinleri ile karsilanmas: igin Sirket
biinvesindeki fizibilite ve AR-GE ¢alismalar devam etmektedir,

Ornek Operattr Birimleri
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Ulastirma Sistemleri icin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
MARMARAY Projesi

Baslangicta havacilik uygulamalarnna yonelik olan geligtirilen ses haberlesme wve kayit
coziimleri 2018 yilinda MARMARAY projesi i¢in imzalanan sdzlesmeyle, rayl sistemler
standartlan ile uyumlu hale getirilerek, iiriinlerin hem Tiirkiye hem de uluslararasi projelerde
kullanimi igin yeni bir agilim yapilmistir.

MARMARAY Sistemleri

Proje kapsaminda:

* Analog ve TETRA telsiz sistemleri entegrasyonu,

¢ Telefon sistemleri entegrasyonu,

¢  Anons sistemleri entegrasyonu,

*  Alarm sistemi entegrasyonu,

» GSM-R (Global System for Mobile Communications - Railway) sistemleri
entegrasyonu,

*  Tren otomasyon sistemi entegrasyonu

gibi bircok harici bilesen tek bir haberlesme ¢atisi altinda birlestirilmistir.

Geligtirilen iriiniin benzer rayli sistemler projelerinde kullanilmast i¢in yurt disindaki ¢esitli
sistem entegrattrleri ile goriismeler devam etmektedir ve bu uygulamalarin éniimiizdeki
yillarda hem Tiirkive’de hem de yurt disinda cok daha artarak devam edecedi dngoriilmektedir.
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Deniz Trafigl Yonetimi Projeleri

Rayh sistemlerdeki ihtivaglara benzer sekilde gemi trafik hizmetleri verilen uygulamalardn da
traflk yOnotim merkezlerinin gemi ve benzeri yizer unsurlarla kesintlsiz sesli iletigim
kurabllme ve bu (letigimin kayit alting alimmas tyaci virdie

Sirket taralindan geligtivilon haberkegme sisteminin her tiell telsiz (pemi tipi wlsicler dohil) ve
telefon sistemi ile entegre olabilmesi Bnemli bir avantaj olarak dne gillkmnktadir, f_'.lrl:jnte.nn,
lurkiye'de yakin zamandas Ulaguema ve Altyapi Bakanhili Denizeilik Genel Mudurlip
tarafindan gergeklegtivilmesl plaslanan gemi wafik hizmetler] projeleri kapsammda (VTMIS
Vessel Traffic Management Information System) kullamimi igin sistem entegraided) fiemalor ile
gorligmele: devam etmektedic
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Clonn Tralik Ydnetim Merkez Sahil [stusyonlar 2

Difer komuta Kontral Uvpulamalan (Afet Yinetimi Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri)
Bilytik Caph Otomasyon Sistemlerd

Kesintisiz sesll haberlegime ve koordinasyon iblivaci; yukarsla anlatlan uygulama alanlarina
benzer yekilde bllyik ¢apl operasyon gergeklestiren ve geniy kapsaml otomasyon (SCADA -
Supervisory Control and Datn Acquisition) ihtiyaglar olan;

+  Enerji Uretim tesislen,

+  Enerji dagitim tesisleri,

+  Petrol ve gaz isleme tesislen,

¢ Telkekominikasyon altyapi igletmeleri
gibi uygulamalarda da nrtik &n plara gikmakuadir

OYT wrahndan geligirilen ¢bizlimlerin bu tarz merkezlerde kullammina vnelik girigimler
mevcut olup 2024 yih iginde qok genis kapsamli bir projenin hayain gegirilmesine yinelik
ghrigmeler devam etivekiedir, Ba relerans sonrasinda benzer Kullanim clanlarna yBnelik
praelorin artacafh Sngdrliimektedir.
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Ornek SCADA Merkezi

ilk Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalar

Gegtigimiz dénemde, dzellik ag tabanh haberlesme sistemlerindeki yeteneklerin de artmasiyla
hem Tiirkiye'de hem de diinyada acil durumlara miidahale ve kent giivenligi yatirimlarinda
ciddi bir artiy goriilmektedir. Bu yatinmlarin birincil amac ilk yardim ve mildahaleye yonelik
hizmetlerin tek bir ¢ati altinda toplanarak olaylara daha hizli miidahale edilmesini saglamakur,
Tek cati altinda toplanmasi gereken servisler agafda listelenmistir:

- Saghik hizmetleri.
Giivenlik/Kolluk Gilgleri,
itfaiye Hizmetleri,
Enerji dagitim servisleri.
Servislerin gesitliligi goz 6niine alindiginda bu sistemlerin konsolidasyonu ve merkezilestirilmesinin

ancak birimler arasi haberlesme etkinliginin artirilmasi ile miimkiin oldugu gériilmekiedir. Bu

servislert yiiriliten birimlerin ¢ogu kendi yatirimlar gercevesinde farkl tip haberlesme sistemlerine
(farkl tip telsiz sistemleri, farkli tip uydu telefon sistemleri vb.) yatirim yaptia: igin,

* tiim bu sistemlere eszamanli ve kesintisiz erigim saglayacak,

» birbirleri ile dogrudan haberlesme yetenei olmayan bu sistemleri birbitleri ile

haberlestirecek bir yap: alunda toplama 6zelligine sahip Sirket iriinlerinin kullanimi
pek gok idare ve yerel yonetim tarafindan degerlendirilmeltedir,
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112 Merkezleri MOBESE Uygulamalan

Uygulama tipinden bafimsiz olarak (ilk yardun ve miidahale, kent giivenligi, MOBESE
sistemleri vb.} Sirket tarafindan {iretilen haberlegsme sistemlerine talep artarak devam
etmektedir ve bu uygulamalarin is paymnda Snlimiizdeki siirecte daha bilyiik bir orana sahip
olacag dngoriilmektedir.

Afet Koordinasyon Merkezleri

Olasi afet senaryolarinda farkl gérev ve sorumluluklara sahip birimlerin koordineli bir sekilde
ydnlendirilmesi ve yonetilmesi hayati 8neme sahiptir, Bu gérevlerin icra edilmesi kapsaminda
da tim bu birimlerle etkin ve kesintisiz ses haberlesme gergeklestirebilme Gzelligine sahip
sistemlerin kullanim sarttir.

“Ilk Yardim ve Kent Glivenligi Uygulamalari™ baghgmnda da anlatilana benzer sekilde: ilgili
hirimlerde mevecut durumda farkh haberlesme sistemleri kullamldig igin bu sistemlerin tek bir
haberlesme catisi altinda toplanmasi zamana kargt yarig altinda icra edilen g@revlerin etkinligini
artirmaldadir.

Tirkiye'nin deprem kusaginda bulunmasi ve bu konuda artan farkindalik cercevesinde Sirket
tarafindan (retilen haberlesme gOzlimlerinin mobil veya sabit her tirlil afet koordinasyon
ihtiyaglarina yénelik kullanimi i¢in goriismeler devam etmektedir.




 Maobil Afist Keordinasyon Merkezi Uygulamalan

Bakim ve Destek Projeleri

OYT tarafindan Uretilen sistervlerin kullamldin projelerin paranti siirelecinin dolman ve
sisternlerin gtrev kritik olmasi sesebivle dnemli projelerin blylk kismi zamanla bakim ve
desiek  stizlegmelerine dinligmekiedir. Artan ig hacmi schebivle entegre lojistik destek
fsaliyetleri Sirket genelinde nyn bir Genel Midtr Yardimeilhifn sevivesine ylikseltllerek hir kir
merkezi haline getirilmigtir.

Bu kapsamda yoritdlen Senek bagi projeler agafida agiklanmigtir,

HSTA Onarim [dame ve Hizmet Alima Siizlegmesi

Hv.C.K i binvesindek (is, megvdan, harckat merkezi ve kontrol ihbur mevzilerinde
kallanilan, OY T ye nit Hava Savunma Telsiz Afn (HSTA) sisieminin (damesini saglamak
nmactyla MSH ile imaslonan stzlegmedir,

HSTA Sistemi Ag Gegidi Cihazlan Tedariki Stzlesmesi

Hv.K.Khii tarafindan (s, meydan ve hareknt metkezlericdeki HSTA  Sistemlerinin
kapasitelerinin artirimi igin imealanan @zlegme kapsaminda yirlilllen projedic. Tedarik edilen
donanimlar, HSTA Onarim ve ldame Hizmet Alimi Stzleymesi gergevesinde Hy KK Liindan
tlotilen talebe istinaden ilgili birliklerdeki HSTA Sistemlerine entegre edilmekiadir.

AMKA Sabtn Sunras Destek Stelesmesi

TUSAS ' ANKA [HA/SIHA sistemlerinin ses haberlegme ve kayil sisteminin (reticisi olarak
gerele yurt igi perekse yurt diginda kullanilmakta olan sistemlerin bukim, destek ve/veya yedek

pirea ihtiyaglanimin kargilanmas kapsaminda TUSAS tarafindan tmlep edilen denanmlann
tedarik edi dii projedir,

TUSAS wralindan belirtilen ihtiyaglara ghre verilen fiyat tekliflari sonrasindn gonderilen
gipariy emirlerine gére talep edilen drinlerin tedariic, Oretim, entegrasyon, el ve TUSAS a
tess lim fanlivetlert yiriulmelcedir,

TUSAS turafindan zellikle son dinemde artan ihment projeler] ve kuvvetler waratindan
kullamslan [HA/SIHA oramnin yOkselmesi ile sahalardaki ANKA sistem sayilari artukga
eimde yedek parga tedarik iktivacimin da artarak devam etmesi bek lenmektedir
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ANKA Bakim=-Onarim ve Tekaik Destek Hizmeti Sizlosmesi

ANKA sed haberlesme ve kayit s.stomlerinin garanti sonrasin bakim ve destek ibtiyaglannin
karsilanmas: maksadiyla TUSAS a verilen hizmetlerin yiritildogn projedir.

TUSAS meafindan dzellikle son donemde aran ihameat projelend ve kuyvvetler tarafindan
kullanilan [HA/SIHA oramnin yikselmesi ile saholardoki ANKA sistem sayilar arttikgn
gelecek dénemde bakim-onanm hizmeti ihtivecimin da artamic devam etmesi beklenmekredir,

DHMI Satis Sonras: Destek Faaliyetleri

Devlet Hava Meydanlan I;l:truml'ne bagl 11 ndet havalimaminda kullanilmakia olan ses
haberlegme ve kayit sistemlerinin garantl sonras bakim ve destek (aalivetleri ile vedek parga
tedarikinie. saglandif projedir,

FAS ONDA Sabg Sonrasi Destek Faalivetleri

OYT tralindin, Fas Havalimanlorin igleten ONDA (DHMI muadili) ile ylrlitlen 2 farkl
proje kapsaminda tedarik edilen ses haberlesme ve kayit sistemlerinin garant! sonran bakim ve
desek fanliyetlen ile yedek parga tedarikinin saflandifi projedir,

MABRMARAY DUTS Sistemi Balkim-Onarim Hizmetl

TEDD kullameihiginda, fatanbul MARMARAY haitinda yer alan kontrol istasyonlari ve hat
istasvonlarinde meveul DUTS sistominin (sos haborlegme ve kayit sistemi) garanti sonrasi
bakim ve destck faaliyetlerinin yurltUldtgl projedir. Aymi proje kapsaminda sistem
kapasitesinin artirilmasing ySnelik i5 paketlen de deperlendirilmektedir,

Yeri Haberlesme Sistemleri

Veil haberlegme sistemlen, mobil platformlarin dabil oldufu qoviimberde ses veo vori
haberlesmes! ihtiyaglarnin karplanmas gereken durumlardn kullamlmak zere geligtirilmy ve
yeni nesil iletigim ibtivaglanm karpilayvan gok yGol0 bir “IP wbanl ad haberlegme alihgl”
¢8zimi olarak ortaya ¢ikmisur, Bu lhtlyaca yonellk olairak OYT, pinluk hayana vaygin olarak
kullanilan internet tabanli uygulanalanng gemi, ugak, halikopter, kara araci gibi mobil unsurlar
tarnfindan da etkinlikle kullanilabilmesini saglayan ve hem sivil bem de asken alanlarda
kullaralabilen ¢ok  diglimll  hetercjen of  sistemler) ¢lzOmUnl  geliglirerck  sahada
LI?EU]II’:I‘I‘IIHIHI sag lamigtit.

Belirtilen sistemlerin kullamim ile birlikte, OYT tarafindan derinliffine saha uygulamalariyla

edinilen ve temelde karadaki operattrleri hedefleven IF tabanli set haberlesme tecribesi, mobil
veri habarlagmesi ile birlegtirilmescte ve kesintisiz af altyapus fizerinden her tirlll hareketli
platforma taginmokindir,
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Veri Haberlesmesi Temelli Ag Destekli Yetenek Konsepti

Sistem temel clarak iki alt bilesenden olusmaktadir;

e Birden fazla iletigim kanal ile mobiliteye ySnelik aglar olusturan ve véneten “Alkalh
Yonlendirme Birimi (Ag Ynetim Sistemi)”,

* Saglanan ag altyapisi iizerinde galisan sesli haberlesme, goriintili gorisme. dosya
aktarimi, mesajlasma gibi “lletisim Uvgulamalar™.

Yazilim ve donanim kalemleri OYT tarafindan gelistirilen Akilli Yonlendirme Birimi, askeri ve
endiistriyel standartlari karsilayabilmekte, bu y@iniiyle hem sivil hem de askeri olmak {izere
gemiler, ugaklar, helikopterler ve karn araglammin mobil af ihtiyaglanina ¢8ziim
olugturmaktadir.

Sirkel, ag yonetiminin yaminda, Kablosuz Iletisim Modilt (KIM) gibi yeni nesil viiksek hizls
Brgiin (mesh) ag sistemlerini igeren alternatif iletisim kanallan ¢dziimiinii de kendi AR-GE
imkanlari ile geligtirip hizmete sunmugtur. Bu iiriin 6zellikle yiiksek bant genigligi ve diisiik
gecikme gerektiren video, angajman a@ haberlesmesi gibi uygulamalara uygun olarak
gelistirilmistir,

Benzer sekilde, kullanicilarin envanterinde mevcut telsizlerin Internet Protokolii (IP) ag
altyapisinda iletigim kanali olarak kullanilabilecegi yazilim tabanli modemler de gelistiren

OYT, mevcut altyapinin etkin sekilde kullamilmasini saglayarak maliyel etkin bir gziim
kazandirmistir.

Kullanicilar tarafindan mevecut altyapiyt igeren ve herhangi bir degigiklik yapilmaksizin
kullanilabilen iletigim kanallari arasinda ise; uydu, hilcresel servisler (4.5G/LTE) ve karasal
aglar 8ne ¢ikmaktadir.
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Belirtilen ag altyapisi, askeri veya sivil kullanima uygun donsnem kiplolarla uyumiandie larak

askert seviyede yiiksek ghvenlik sunmukiadic, Bunun mbimkin olmadifs sivil uygulamalarda
e lim servislenn kullandifi af genclinde yazilm tabanh gifreleme ile veri glvenligi Ust
seviyede saflanmaktadir,

Belirlen mobll af altyapisi Ozérinde ¢aligmak Ozere OYT warafindan sunulan iletigim
uygulamalari igerisinde;

s Seali habarlesmae,

e Gorlintd akianm,

L hngujumn af ve yilah mistemlennin koniroll

s  Mesajlagma,

= Video konferans,

= Standart [P tabanli servisler {E-posts, dosyn aldarimi, web tabanh servisler vb,)

yar almakiadir,

Belictilen iletigim uygulamalarinm dimine, kullaner dostu eray@izlere sahip Mubabere Pangllen

tzerinden erigilebilmekiedir, Bu ytinlivle OY'T, ses ve veri haberlegmesini blitbncll bir iletigim
pdzimil olarak konsolide etmig ve kullanicilara sunmustur.

OYT tarafindan geligtivilen sistemler ses ve veri haberleymesi alaninda bithnedll olarak
kullanilabilecei gibi, alt sisem bazinda bagimaiz olarak kullanilabilmektedic, Bu da potansiyel
kullamm alanlanim geniglotmektedir. Omek olamk, Sirket wrafindan mobil veri aginin pargasm
olamk geligtivilen kablosue iletiyim modilUntin have vasitalaninds kullanimi ile birlike, hava
vagitalarnin meveut verl afina dabil edilerek veri iletimi (goriintl ve gorev bilgileri) mimkin
olmaktadir. Olusturulan veri agn bbylelikle veni unsurlarin geniglemesine malivet stkin bir
jekilde olannk vermekiedir.

Menzil olaak  bicbirinden  farkh  iletisin kanallavnn kullamumiyla,  deniz  unsurlar
derinlemesine ve gok katmanl bir yapi ile agu dahil edilebilmektedir, Yuksek hizl vert Hletigimi
gencllikle goris hatt lle simirlandivilmig olsa da Sitket tarafindan gelistirilen sistemler porlis

ha.'l'll dimindaki iletisim igin ¢oklu & crama Gzellifi ile ghrev gliclinun tlim Sgeleri arnsindn aktif
¥ zigine imkdn vermektedir. Sistem her (0r platformun inkilk ve opemtil vert alisverisi
thtiyaer iginglvenlie vg verimli bir af iletigign aliyaps olarak kullanlabilir.,
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Cokhi Sierama ile Gordy Hatt Otesi Veri lletimi

Sirket, bu yetoncklen hem Deniz Kuvvetlerl Komutanlig hem de Sahil Givenlik Komutanlif
lgin af destekli Brglin taktik haberlesme projeleri gergevesinde salamakiadir,

Veri haberleyme sistemleri blinyesinde gelistivilmly ve kullamilmakia olar Grinler agafida
listelenmigtir:

Uriln A (Tiirkee) {irtin Ad: (ingilizee)

QS R-P1000 Takuik l!lr;l.ln Af QSR-IP1000 Tactical Mash Networking

Hakerlesme Sistemi : : Systaim

Entegre Tokuk Girev Y8nelm Sistemi Integrated Tactical Mission System

—_ (ITMS)

OIC-MP2000 Gemi Enlegre Mulabare OIC-MP20O0 Inl_l.v.',rulm] Commurication

Sigtemi (OEMS) System for Naval Platforma (1C5)

QNC-IP1000 Operasyonel Entegre OMNC-TP1000 Network Enabled

Hakerleyme Sistem| Operntional Communicalion System

OSV-IPLO00 [nsansiz Deniz Araet Veri | OSV-IP1000 Unmanned Surface Vehicle

Hakterlesma Sistemi Natworking Syetem

WOM-500 Kablosuz letigim Modii WEOM-500 Wireless Communication

WOM-500H Chiyllebilir Kablosuz WCM-500H Wearable Wirsless

latigim Modiill Communication Module

WOM-300M “Taginabulit (Arag Tipi) WEM-500M Mobile Wireless

Kablosuz lletisim Modtld | Communicati e

WOM-S00MP Platform Kablosuz WCM-500MP Military Platform Wireless

lletigim Modln Communication Module

WOCM-500A Helikopter Kablosus WCM-500A Helo Wireless
lletigimModald ____ | CommunicationModule

HENR-500 Taktik Af Yonlendir ci HSMR-500 Network Subnet Router

OSBM-200 Yazilim Tabanli Modem | OSBM-200 Software Based Modem

g | OEMP-400 Platform Muhabere Panell | OEMP-400 Platform User Station g
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Deniz Telsiz Taktik Ag: (DETTA) Projesi

OYT’nin ses haberlegme sistemleri tiriinleri ile yakaladig: basar1 sonrasinda Savunma Sanayii
Baskanhgi, Deniz Kuvvetleri Komutanh@i'min &nemli bir ihtivacim temin c¢alismasi
baslatmigtir. [htiyag, savas gemilerinin karsilasilabilecek tim sartlarda etkin bir veri
haberlesmesi yapabilmeleri seklinde Szetlenebilir. Ismi “Deniz Telsiz Taktik Ag (DETTA)"
olan bu proje 2016 yvilinda SSB ile OYT arasinda imzalanmistur.

Proje kapsaminda, baglangigta 7 adet yiizer platforma hetercjen mobil veri agi saglanmas
Gngdriilmiistii, Belirtilen veri agna iletisim kanali olarak kablosuz iletigim modnla, HF
telsizler ve V/UHF telsizler ile birlikte uvdu sistemleri dahil edilmistic. Gemilerde mevcut
sistemlerin IP altyapiya kavusturulmasi ve béylelikle yeni nesil iletisim kanallan ile birlikte
kullamlmasi, maliyet alaninda avantaj saglamigtir.

Gemiler Arasi Cok Kanalli Veri Haberlesmesi

Geligtirilen sistemler, yeni nesil uygulama yazilimlarina ag althgi olarak gifrev yapmalkta ve bu
sayede diinya {izerinde sayih iilkenin sahip oldugu af destekli harekét yetenekleri kullanilabilir
ilinmaktadir. Omek vermek gerekirse, her bir servisinin OYT Akilli Yénlendirme Birimi
rarafindan yonetildigi ve farkl protokoller ile Sncelik seviyelerine sahip; taktik ag, is birligi ag
ve angajman agl, bu teknoloji sayesinde etkinlikle isletilebilmektedir.

Belirtilen yetencklerin basariyla gbsterimi sonrasinda, sistemin yetenek artinmu ile birlikte
deniz platformlarimin yam sira hava, kara ve denizalti platformlarina da vayginlagtirilmasi
beklenmektedir.
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Sahil-Net Projesi
DETTA Projesi'nden edinilen tecriibeye dayanarak 2019 yilinda SSB ile Sahil Giivenlik
Komutanhgi'nin ihtiyacim temin amaci ile kisa adi “Sahil-Net Deniz” olan sdzlesme

imzalanmugtir. Sozlegme sonucunda $irket iirlinlerinin bu defa sahil glivenlik botlari, harckat
merkezleri ve istasyonlarina entegrasyonu gerceklestirilmistir.

————————

Sahil-Net Deniz Projesi Ag Topolojisi

DETTAdan farkli olarak Sahil-Net Deniz Projesi ile birlikte, platform ve merkezlerde meveut
telsizlerin hem veri hem de sesli kullanimi ilave edilmis. ayrica gelismis sesli ve gortintiili
gorlisme yetenekleri kazandiriimistir. Bu yoniiyle OY'T tarafindan 50’den fazla diifiimin 5'ten
fazla iletigim kanali ile birbirine baglandifi Grnegi az bir mobil heterojen ag altyapisa
kurulmustur,

Sahil Giivenlik Botlar1 Veri Ag)

Tiim goriigmelerin kaydedilmesi ve verilerin sifreli gekilde aktarilmasi, emniyetli sesli ve

goriintiilii iletisim yetenegi kazandiumaktadir. DETTA projesinde oldufu gibi, telsiz gibi
QMM&H iletigim vasitalar1 veri haberlesmesi saglayacak sekilde IP altyapiya
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kavugturulmug, aynca yeni nesil iletigim kann lan ile destellenmigiis, Béylelicle meveut allyapi
diglik bir malivetle yeni taknola)i ile birlikie kullanilabilic kalinmastir,

Plato:am Tipi Haberlegme Sistemi

Tum sistemin bir merkez Uzerinden konfiglire ve kontrol edilebilir olmas) sayesinde, sistem
yinetimi platformlacda bulunar ksl sayida operatdein hechangi bir mOdahalesing gerck
kalmaksizin merkezi yOnetim sistemi Ozerinden yapilabilmektedir,

Projenin ilk Mz, Ege Denizi bojline unsurlar ile Ankarn’yi kapsamakiadir. Yayginlagtirma ile
birlikie Marmara ve Bogazlar, Koradeniz vo Akdeniz gibi diger deniz alanlarnim da igermes!
boklenmektedir.

Bu iki proje igin geligtivilen ver| haberlegme sistemler] ve bunlarin kullanim konsepti kendi
alaninda 8nch olma 8ze/ligl wasimaktadir.

BETTA ve Sahil-Net Demz projeleri Sirket'in ikinel bir triin ailesine aship olmosn
saft arnistir, Bu Getinlerln gerek yurt igi perek yurt dindaki gegitli projeler kapsuminda gemiler
ve bollara ek olarsk insansiz hova sraglan (IHA), vgoklor, insanli ve insansiz kara RrAC | aring
uygulinmasi igin iy geligtirme galigmalan stirmektedir.

Sahil-Net Deniz Platform Sistern Bilesenleri
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Sahil-Net Deniz Platform Sistemi Bilesenleri

Proje kapsamunda yer alan 51 adet diigiimden, 48 adedinin sahada kurulumu tamamlanmustir.
2021 yilindan beri sahada kullanilmakta ve bu kapsamda denenmekte olan sistemden Snemli
saha tecriibesi kazanilmakta ve bu tecrilbe insansiz deniz araci gibi diger alanlara
“aktarilmaktadir.

Merkezi YOnetim Sistemi

OYT tarafindan firetilen kablosuz iletisim modiilii firiindi farkl proje ve kullanictlarin ihtivaglan
gercevesinde:

e Yiiksek Cikis Giigli Gemi Tipi, N
P W

o Yilksek Cikis Giiclit istasyon Tipi, ‘;yf}ﬁs-&:y(t

e Yiiksel/Orta Cikis Giiclii Bot Tipi,
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Kablosuz lletisim Modli Ailesi

sahil-Net Deniz Sigtemi Geniglome Potansiyeli ve Have Plaiformlar

Yeni lretilen ve envantere sonradan giiecek plaformlarin da Sahil-Net Deniz cevrimine dahil
olabilmesi maksadiyla, kullanics taafindan by platformlar igin sistem tedarlk ¢aligmalan
baglatlmigur, Boylelikle tedarik edilecek yeni platformisnin tasarim ve insa asamasindan
itibaren Jirket tarafindun tretilen Grimlerle donatlacagi Sngorilmestedir.

Diger bir genigleme potansiyelt olarak, uydu sistemlerinin eklendigi platformlar igin de Sahil-
Net Deniz sistemi bilegenlen tedarki 8ne gikmaktadie. Bavlelikle kullanier tamfindan tedarik
edilen uydu torminallerinin; sesli gorligme, grlmild ghrigme, dosyn aktarmi, mesa)lagma gibi
tm iletisim Iimkanlan ile donaulmas: sag lanmalkiadir

Helikapler Tipi Kublosuz Hetigim Modilli Projesi

Snhil-Net Deniz Sistemi kapsaminda deniz platformlarnin birhirleri ve merkeelerle vori
iletigimi seflayacak altyapiya kavagmasi sonrasinds, Sicket wialindan gelistiilen Kablosuz
lletizim Modilu (KIM) kullamlarak helikoprerlerin de aga dahil olmas: planlanmigte. OYT bu
miksatla mevout slstem yeteneklenn hava vasialannda kullanilabilecek sekilde genisletorek
Hali-KIM sistemini gelistirmigtir,

Sahil Glivenlik helikopterler, Heli-KIM sisiemini kullanarak deniz platformlan ve merkeslere
bugta goelintl olmak tzere veri aktatimi yapabilecektir,

O¥T, 5GK helikopterlerinin Sahil-Net sistemlerine entegrasyonu kapsaminda moderniznsyon
programi ana yuklenicisi olan ASELSAN ile 2023 vilinda stizleyme imezalamiglir,

Insansez Deniz Arnes (IDA) Projelerd

OYT mmfindan geligtitilen veri a1 sistemlerinin kendi kendine Idame eden ve ivilostiren
yupisi, gok kanalh heterojen agir igletiminde [nsan mudahalesini en aza indirmekiedin. Sistem
bu y8nliyle, birden gok iletigim kanal kullanarak kontrol mlul}rununu baglanan i m.unu: deniz
araglan igin de toemli bir kullanim pulnnunyuh barindirmuktadir.
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OYT sistemleri IDA’larda veri afi ySnetimi ve iletisim kanali (KIM) alt bilegenleri ile
bulunmaktadir. Ayrica IDA tizerindeki telsiz ve genel anons sistemlerinin kullanimina olanak
veren ses haberlesme sistemleri de IDA konfigiirasyonunda yer almaktadir,

Cesitli DA sistemleri igin projelendirme gahgmalan tamamlanmis ve Deniz Kuvvetleri
Komutanlgi ihtiyaglan igin SSB tarafindan tedarik edilmekie olan iki adet IDA projesine OYT
sistemleri ile katki saglanmugtir. Belirtilen IDA platformlarinin yayginlastirilmas: ile bitlikte
kullanim alanlarinin artmasi beklenmektedir ve 2 farkli IDA direticisi ile hem yurt ici hem de
yurt digi projelere yonelik tiriin tedarik sézlesmesi imzalanmstir.

Insansiz Deniz Aract KIM Kullanims
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Insunsiz Deniz Araci Ver| Haberlcyme Sistem

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
Tarihce ve Yelenekler

QYT 1990*]; yillandan beri havac Lk alaninda kullarilan her il sivil ve askeri seyriiseler
sisternlerinin kumilam, devieye alma, ugug kontrolier, hizmete verilmesi ve bu sisiemlerin
enlegmsyonu <onusunda tecrlibe ve alan uzmanh@inn sahiptir. Bu degerli Bilgi birikimi
mubafaza edilerek hem yvurt icindeki sivil ve asker projelerde akiil rol alinmakts, hem de qevre
Ulkelerdeki dzellkle Turk miteahhitler trafindan yieitilen “anahtar teslim™ tipi havalimani
projelerinde  yabaper sistem  entegratdeleri yerine Sirket trafindan sajlanan  hizmetler
kullamlarak Olkemizin rekabetgi kenumuna destek olunmaktadie, Bu hiemetler 1 ibya ve Irak'ta
viritllen projelerde kullamilmig alup benzer veni prajeler igin bilgede funliver gdmteren
miteahhitlerle girismelerimiz devam etmeklodir,

Bu ez Grin ve ¢izlimlore yonelik -efemnslor ve devam eden projeler asagida agiklanmistir,

Hinvn Kuvvetlerl Lein Mobil Hava Trafik Kontrol Kulelerd

Sirket Hava Kuvvetleri Komutanh envanterinde bulunan ki “Mobil Hava Trafik Kontrol
Kulesi” projesini tamamen Sieket g tasanim kaynaklon kullamilorok yerll ve milli olarak
gergeklegtivmigtir, Proje kapsaminda Hava Kuvvetlerinin mktlk gérev ihtivaglan kapsanunda
kullanilmax (zere, sabit bir ugus kontrol kulesinin thm fonkiiyonlanm yerine petlrscek
kapasitede mobil hava taflk kontrol kulesi tasanmdan imalating kadsr Sicket tarafindan
yupilmistir,

Askeri kriz veya dogal afet halinde tlkenin gegitli nokinlornda bulunmn pistlere intikal edecck
olar bu kuleler mabit bir uguy kentrol kulesindeki thm ieknik yeteneklere sabiptir. Askeri

npklive ugag ile veya Gzerinde bulundugu kamyon lle karayolundan taginabilen kulenin

:?’“7"9*“—*




clektronik teghizati yiikselen bir kabin icinde bulunmaktadir. Bu kuleler, Hava Kuvvetleri’nin
taktik ihtivaglan kapsanunda cok etkin hir sckilde kullanilmaktadir.

R T i e 1

Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi

Bu {iriiniin yurt i¢inde devam eden bir projede kullanmimu igin gériigmeler devam etmektedir.
Ayrica, Ozellikle ¢evre iilkelerdeki askeri ihtiyaglar kapsaminda iiriine yiiksek ilgi
gisterilmektedir ve verilmis olan tekliflerin takibi stirdiirilimektedir.

Havaalanlar: Yer Trafik Kontrol Sistemleri

Ankara Esenboga. Istanbul Atatiirk ve Antalva Havaalanlarmda zamanla artan ve riskli
durumlara yol agan yerdeki arag ve ugak trafiginin kontrol edilmesi amaciyla DHMI tarafindan
ASMGCS sistemi (Advanced Surface Movement Guidance and Control System) kurulmustur.
Sirket bu projenin tiim yerel isleri (anten kuleleri, teghizat galterleri, enerji ve fiber kablolar vs
temini, tim sistemlerin kurulum ve entegrasyonu) yaprugtir. Bu sistemlerin ileride
yayginlagtirilmas:  durumunda Sirket projelerde ok daha kapsamli is paketlerini
cerceklestirebilecek yetkinliktedir.

ASMGCS Sensbr Kulesi
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TACAN Sistemleri

Askeri bir seyriisefer sistemni olan TACAN (Tactical Air Navigation) hem sabit olarak Hava
Kuvvetleri Komutanlifi Ana Jet Us Komutanliklarinda hem de mobil {iriin olarak her tilrlii gegici
operasyonda kullanilmaktadir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterindeki tim TACAN sistemleri OY T tarafindan tesis edilmistir,
Bu sistemlerin yvayginlastinilmas: durumunda OY'T nin projelerde yer alma olasih@inin yitksek
olacag Gngoriilmekiedir.

Mobil TACAN Sistemi

Aletli Inis Sistemleri (TLS - Intrument Landing Systems)
OYT, gegmis diinemde gerceklestirdigi seyriisefer projelerinde farkl tireticilere ait pek ¢ok ILS
sistemlerinin tedarik ve entegrasyonunu gergeklestirmistir.
Halihazirda DHMI igin:
e 5 adet [LS Sistemi tedariki Projesi
e “5adet ILS Sistemi tedariki Projesi” is arttirim paketi
e Sabiha Gikcen Havaliman igin 4 adet ILS Sistemi tedariki projeleri

devam ettirilmektedir.

Yine DHMI tarafindan Kasim 2023’te ihaleye gikan ILS tedariki projesine de Sirket tek yerli
ana yilklenici aday: olarak teklif vermistir ve teklifler degerlendirme asamasindadir.

, ILS Sistemi
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Cerek Hava Kuvvellerl Komutanlif gerek DHMI arafindan bu sistemlerin diizenli olarak tedariki
vapilmaktachie, OYT bu sistemlers iliskin is biticnesi olan tek yerli finma olurak hem mevout
prajelerde hormn de énlimtizdeki stregte planh tedarik projelerinde relenbetgl ve yetkin pozisyonu
dewvam ettirmektedir,

Difter Seyriisefer ve Havacilik Sistem Projeler

Yaygin kullammdaki her tiirld seyriisefer sistemleri kapsaminda denevim ve entegrusyon
vetenegi sahibi alan OYT hem DHMIT hem 2 Hava Kuvvelleri Komutanhgi'nin Sndimiazdeki
dbénemdek. her Wil seyrlisefer ve hovacihk sistemi tedanl projelerini de yakinda wkip
etnekiedir,

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJNLERI

OYT, 20015 wilv itibarnyla venilenebilir ensrji teknolojilerd alaminda faalivel pésermeye

baglamistie, llk olamk, Kahramanmamy ve Osmaniye illerinde YEXDEM kapsaminda lisunssiz
GES tesisi vatinm izni almig olan ve daha sonra (2023 senesinde) OY'T blinyesine katilan Onur
Yerilenebilir Enerji A5, ve SUNI Yenilenchilir Enerji Uretim Lid, S, igin wplam 11,45

MWp kurulu gite iki adet GES tesisl yatunimmin santral sahas ve proje geligtirme hizmetlerini
istlenmisgtir. Proje kapsaminda OYT, yatinm finansman sagnnmns: dn dahil olmak Uzere
anahtor teslimi EPC (milthendislik, tedarik ve kurulum) hizmetlerni saglamiy ve tesisler 2018

vili baginda deveeye alinmigur,

Halihwzwda suhipligi ve igletmesi OY T de bulunan séz konusu tesislerde, Sirket blinyesinde
tasarlanan ve verli olarak geligtirilip tretllen gines takip sisemler! kullanilmigur. Sabit agih
alatermlere ormnla elektrlk dretim verimi ve tesin kapasite fakiwring amzi kogullarma bagh
olamk %l5-15 orarmda artiran OYT tek ekvenli glneg takip ¢Bz0m, kuruldu@u tarih itibaryla

filkemizde kurulmug en blyilk yebeke Slgeginde yerli gineg tkip sisemi olma dzellifin
tugimakindir,

OY1 Giines Takip Coiziimi
Gillneg takip sistemlen, sebeke Slgekll glines enerjisi lretim tesislerinde glines enerjisinden elde

edilen verimi artinr, zaman igince maliyetleri azaltir ve GES tesisinin teknolojik wkabet
glheine ve sticdirileblrligine katle da bulunur, Genel olarak glines wkip sistemler, sabit egimli
sisternlere kiyasla daha ylksek 8n maoliyetler gerektirse de afan enerji gk kapasitesi, glineg
enerjis santralinin &mrl boyunca daha dilslic seviyelendirilmis slekirik maliyetivle {(LCOE)
sonuglanir, Bu da gilnes wmkip sisiemlerini sebeke dlgefiindeki prajeler igin ckonomik olarak
uypun ve cokici hale potirir.

OYT gunes tnkip goetimi, PV panellerin yontint ayarlams vetenefivle, giin boyunca glinegin
pikylziindeki gizgisini takip dtoesinl sagloysrak gliney wmgimn panellere garpma agisimni
aptimize cder. Ozellikle glnegin gbkylizinde daha diglk agilardn oldufiu sabah ve &3leden
sonralan glnesle daha iyl hizalanmays olanak s, Bu iyilestiv linig hizalama, daha yiliksek
enei)i verimine yo! agarak sabil kurulumlara kivasla mevout glnes g vokalamada daha
verimli olmasin saglor, Gunes wpiginn maruz kalmayvi en Gst dizeye gikaran OYT glineg takip

poziml, sabit efimli sistemlerle kargilagtieildifinda enerjl Uretimini dnemlli 8lglde artinr,
Aynea, OYT plineg takip gbeliml, glnes enerjisi Uretiminin elekirik tlebinin zirve vaptifi
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yiiksek elektrik talebiyle eslestirmeye yardimer oldugundan ve iiretilen elektrigin degerini
artirdigindan, sebeke Gleekli glines enerjisi santralleri icin ézellikle nemlidir.

Sirket’in yeni GES yatirnmlart icin faydalanacagi EPC yeteneginin yaninda uygulayaca@ kendi
giiney takip goziimleri, en maliyet-etkin proje finansmam kurmak ve en izl yatirnim déniis
hizini yakalamal konusunda OY T'nin en biiylik avantajidir.

— —.—..‘f = '
e =], 1 E
OYT Giines Takip Sistemi Uygulamalarindan Ornekler

Santral Sahasi/Proje Gelistirme, EPC ve Iyletme/Bakim Yetenegi

Hem GES hem de RES proje gelistirme siiregleri dikkatli planlamayi, gesitli paydaglarla is
birligini, aym zamanda da mevzuat ve ¢evresel standartlara bagh kalmay: gerektirir, Ayrica
teknolojik geligmelerin takibi, yenilenebilir enerji projelerinin uzun vadeli basarisina katkida
bulunmaktadir.

OYT,; Kahramanmarag, Osmaniye ve Kinkkale illerinde toplam 26,45 MWp kurulu gig
kapasitesine sahip lisanssiz GES projesi geligtirmigtir. Sirket'in 6zellikle GES alanindaki bilgi
birikimi ve tecriibesi sayesinde sahip oldugu kabilivetler asagidaki gibidir:

OMUR YRS
Mutlakogt M;



- Santral Sahas: ve Proje Gelistirme; Knynak deferlendirmesi ve pomnsivel santral
sahmlarimin caliglmas:

- Tekrik, ekonomik ve gevresel (akibrlerin dikkate almarak fizibilite galigmaginin
vapilmasi

- GED (Cevre Etki Deperlendieme) slreglerinin tamamlanmasi, girevli EDAS ve difier
devlet kurumlarindan ibtiva; duvulan izinlerin alinamk yasa ve mevauatn uygunlugunun

siflanmas
= Arazi edinimi

- Teknolajl segimi ve finangal modelleme

= Harita, imar ve ingaat ruhsat onay stregler

Mithendislik, Tedarik ve Ingaat (EPC):
- Milhandislik ve projelendirme hizmetleri ile TEDAS/TEIAS onay slregler
- Proje yinetimi ve satin alma stireg ler
- Santral ve ENH (enerji nakil hatty) ingnat, <abul ve devreye olma slregleri

Isleme ve Bakim:

- Sitemn verimlilgini en (st dizeyve ¢ilkormak igin strekll performans izleme ve bakim
ihtiyaglarmin kargilanmas:

Flektrik Uretim Kapasite Artmm

Yonilenchilir enerji kaynaklarindan elekuik Gretiminde anan are, bazi decavantajlan da
beruberinds getirmekiedir. Bu arlikli ve defigken gl jeneradilesi yebekeyi her zamankinden
daha fazla besledike, pebeke igletmecileri arz ve talebi verimli bir sekilde dengelemenin artan
yilklyle micadele ctmektedir. Ayrica, karbon emisyonlarini tegvik edon enerji yojun
sektdrlerin elektrifikasyonuna yinelik gabala: ve elektrikli araglicm hizla vayimasi, jebeke
tzerinde daha fazla basks varatmakiadar

Bu kosullar altinda, elekirik sebekesinin talep tarafi yinetiminl optimize edecek en dnemli
msneklilk kaynugi olan enecji depoluma ile yenilenebilir enerji kaynaklanina daha da fazla gegig
mimkin olabilecektir, lster jobece Slgefinde Gretim tesisleriyle hirlestivilmiy olaun ister
dagtilmiy mikro sebekelerin ayrimaz bir pargasi olarak harekel etsin, enetji depoluna
sistemnlerinin yalan gelecekte elelirik uisteminin Wim seviyelerinde yofun Eir gekilde hizmet
vermesi beklenmektadic, Temmuz 2022de gikan ve yatmmailan enerji depolama tesisleri
lkurmaya tegvik eden vasayla birlikte verll yenilenzbilir enerjl paradigmaginin enerji depalama
sisternlerini GES/RES teslaleriyle entegre etmeye dojiru kaydif glirlilmekiedir,

Bu geligmeler siBinda OYT, santral sahasi vo proje gelistirme konulanndaki bilgi birikimi ve
tecriibesini ku'lanarak, yenilenebilir enerji alanmnda bilylime stratejising; enecji depolamali
elekirik et kapasitesini artifmak ve bunun yam sim elekirik ihtiyaglanm kendi tretim
tesisinden Korylumak (Uz tiketim) isteyen bilylk sanavi kurulugloring anahear reslimi lisansaiz
GES projeleri gelistivip lurmak izerine kurmug vazivettedi. Halka arz gelirlerinin %60"hk
kst bu bilylime steategisinin gergeklestirilmesine ayrilmas planlinmakindir,

Hu kaynakla, ilave GES/RES (enerji depolamali) tesis yaunmlavinin gereklicdigi Szkaynak
leargilanmis v Siekel’in 21 milyen kWs olan glineel elektrik dretim kapasitesinin

[a] 1R
Mt

2027 vilina“kadar 270 milyon kWs'e ¢ikanlmas hedeflenmelktadic. Bu kapsamda lunilmas
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planlanan 50 MWe onerji depolamali GES tesisi(leri) ile 100 milyon kWs, 50 MWe enarji
depolurnall BES tesis(len) ile de 150 milyon <Ws olmuk Gzere toplum 250 milyon kWs'lik bir

elektrik Oretim ilavesi ve 270 milvon kWs'lik bir Gretim portféyilne ulagmak hedeflenmekiedir,

Sirket 2024 ve 2025 yillan igerisinde, elekirik Uretim lisansi pofftylind, santral sahasi ve proje
geligtirme  yeteneflini kullanarak organik olarak ya da  birleyme/devralma  y&ntemiyle
bliyitecektir, 2026 - 2027 willaunda fazlar balinde devreyve alicafn GES/RES portityi
dahilindeki GES santrallerinin kurulumunda Sirkel, kendi EPC kopasitesi ve gliney tokip
sisternlerini kullanarak hem mimkin olan en maliyetsetkin il yatinm malivet yapisin
olugturmuy olacak, hem de yakaloyscafl yiksek kapasite faladeilyle yikasek elelarik firetim
mitktanna ulagmig olacakiir, Diger yandan, Sirket devreve alacafn RES tesisleriyle, elekirik
liretim portfiylinde taknoloji ve kaynak cegitlilifini saglayarak venilenebilic enerji alaninda
sugghkly bir bliytime so@lnyncaktir.

Ayrica bilindigi Ozere, Lisinssiz Elekirik Uretim Yinetmeligi'nin mahsuplagma maddeleri,
Bzellikle 2026'da devreye gireoek Avrupa Yeyil Mutabakat gergevesindeki Simrda Korbon
Dizenleme Mekanizmaai'ndan etkilenecek blvilk sanayl kuruluslarmin karbon ayak izlerini
sifitlayabileceklert ve aym rzamanda yiksek elekirik malivetlerinden de  kagimmalarim
saglayacak bigimde kendi thketim tesislerivi iligkilendirebilecekleri GES tesislerine sahip
olmalenn mimkin kilmokindie. Bu kapsamda O], sz konusu senayl kuruluglan igin GES
tesis projelerinin geligtinlerek anahtar teallml kurulumlannn yapilip ilgili yatinmelara
deveedilmesi konusunda da laaliyet ptistermektedir. Sirket’in bu kapsamdaki ticari ghriigmeleri
devam etmektadir. 2024 ve 2025 villan igerisinde bu knpsumdaki finlivetlerden organik ya da
birlegme/devinlma yonlemiyle veyn girkel devir vaadi igeren ticari sizlegmeler yapmak
suretivlie yeri Lisanssiz GES Kapasite portftiyd geligtirilmesi ve yukanda sdzll edilen sanayi
kuruluglarma devretmek Uzere geligtirilen bu prajelerin yapimlannin tamamlamp yatirimeilora

devredilmesi hadeflenmekiedir,

Knrbon Kredisi Satis

AR'nin lilim ¥osalan ve Avrupn Yesil Mutabakati cerpevesinde clugturulan Sinircda Karbon
Dilzenleme Mekantzmas (SKDM), AB nin ithal etifi demur=gelik, allminyum, ¢imento, glibre
ve clekirik gibi yliksck karbon salimm igeren sektbrlerle baglantili Griinlere sinirda “karbon
salivim vergls!™ alinmasim dizenlemektediv, Uygulama, (lgili Aviupa Komisyonu Karoriyla
2026 vilingda hayala gegeceklr

Tlrkive'nin ihrmeatinin %40°dan fazlnsin AR 'ne gergeklestirdigi, bunun %12,8%inin SKDM

kapiamindall urlinler oldugu ve rokamaal BUYORIDEUNGR 13,2 milyar USD okdufu duglintlilrse
(1.C. Ticaret Bakanhig 2022 verileri), s8z konusu liretici firmalann karbon ayak izlerini 2026
yilina kadar dugtirmeleri AR pazarindaki rekabet glglerinl artirnenk, aksi dunimda lse bu
przardn  kayiplar  viganilmasi kaginilmaz  olaeakur  lave olarak, ilerleyen  dinemlerde
SEDM 'nin bovaz eyya, tekstil, kimya, otomotiv gibi sektbrlere de uygulanmasiyla Tlrkiye'ye
etkisinin daha dn artacnf beklenmelidie.

MeKinsey & Company raporlaring Hﬂr:', SKDM uygulamalatinin 2022 sonu  itibaniyla
yiururluge girmesi stz konusu olsaydi, bunun Tirkiye ithalatg firmalarina ilave maliysti 750
milyon EURC/l seviyesinde olacakii. Dilzenleme 2026 baginda lietislOfe giediginde bu
elkinin daha ylkselmesi beklenmekiedir.
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Sirketlerin knrbon ayak izlerini azaltmas: ve/veya sililamas: igin izleyebilecekleri en hizh ve
temel ikl aliernaul gOztimin llki, venllenebilir enerji kaynaklarina dayal elekirik Gretim
tegiglerine sahip olmak, kincisi de bu tarz tesiglerin sahip olduklan karbon sertifikalarm
bedslleri kargiligi sann almaktir. Her iki durumda da gézilm motivasyonu ilnve GES/RES
knpasitest yoratmaktan geemelaedir,

OYT, sahip olduu ve kapasitesini artimay) planlacify GES/RES elekirik Gretim portfylyle,
yerli ve yobunci Emisyon Ticeret Sistemi*nin bir pargusi olmayi, Orettigi yesil elekirige dayal
karbon cmisyon sertificalanmin ticaretinden olugacak gelirlerini en (st seviyeye gikarmayi
hedsflemextedir.

Sirket'in Faalivel Gisierdigl Yerlesheler

OYT, Mullukent Maballes: 1942nel Cadde No:39-4| ﬁmilkby. Cankoyu-ANKARA adrosinde
funliyet géstermekiedir.

Toplam 2278 m® Uzerine oturan 3,604 m® knpali alana sahip resiste AR-GE Merkezi olarak
faaliyet gésteren bir bina ve merkez ofis binas: bulunmaktadir,

Tosis, AR-GL faalivetlerinin yam sira geligtirilen Urtnlerle ilgili Gretim faalivetlerinin yapildig
alan, hammadde ve mamullerin depolama alanlan, mihendislk ve yazihm hizmetlerinin
verildigi  alanlar, Grstilen driinlecin  test edildigi alanlar ile idari ve sosyal  alanlurdon
olugrmaktadar.

Aynea OY T nin sahip oldugu Gliney Enerjl Sanwrali (GES) tesislerinin biri Kabramanmarag ili
Tlrkogla ilgesi Kuyumcular mahalesi 245 ada | parselde digeri is¢ Osmaniye ili, Hasanbeyli
ilgesi Merker mahallesi 325 ada 327 parselde faaliyette bulunmaktadir.

Sieket'in, merkez verlegke lgin Milli ve NATO Tesls Guvenlik Belgeler! vaminda Uretim
Milzaade Belgeleri de bulunmakiadir,

Sirket tesisleri “Savunma Sanayii Glvenligi Yonctmeligl" kapsaminda tesis glivenligl igin
alinmasi gereken fziki onlemler, ulagim bakimindan alinmazi geieken fiziki Snlemlen,
zlyareigiler ve glivenlik belgelori ve onlara iligkin  denetimler ile ilgili dizenlemaler
kapsammda [naliyet gbstermektedir.

O¥YT twrafindan, 5202 syl Savunma Sanayii {iuwﬂiiﬂ! Kanunu geregince hazrlanmig olan
Tesis Ozel Glvenlik El Kitab {Tﬁﬁ[‘lﬂ]. savunma Sanayn Ml Glvenlik Makarma (MillT
Savunma Bakanhg Teknik Hizmetler Genel Mudtrligh) nea onaylidir,

TOGEK agajidakl (1gili mevzuat, dokiman ve kaynaklars gors hazirlanmig ve onaylanmigor;

29 Haziran 2004 tarihli ve 5202 sayih Savunma Sanayii Glivenligi Kanunu

Milll Sovanma Bakanlif Savunma Sarayii Glvenlifi Ydnergesi (31 Ocale 2023)

04 Haziran 2010 tarihli Savunma Sanayii Glivenligi Yinetmeligi

10 Haziran 2004 tarihli ve 5188 sayih Ozel Glivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

27 Kasim 2007 tarihli ve 2007/12937 no’lu Sabota)lara Kargi Koruma Yonetmeligi

26 Temmuz 2002 tarihli ve 2427 sayih Resmi Cazelsde yayin anan *2002/4390
Binnlarin Yongindan Korunmas: Hakkinda Yénetmelik™

Tesis igerisinde gizlilik dereeeli toplanti odalan slugturulmug, ses ve girintll yalim
vipilmistir; bilgi glvenligi ve heiki glvenlik Ost dizeyde suglanmaktadir.

Tesis iperisinde 7 adet kontroll) bélge olusturulmugiur. Kontmllt Bolge=1'de Govenlik

Koordinathel Odas, Konwalll Bélge-2'de Proje ve Eveak BSllmi, Kentrollil B8lge-3"1e Praje,
i estt Ayar Ekibi'nir lretim-sntegrasyon/bakim/onarim kapsamindaki faaliyetleri
ylirltilmektd olup, Kontolld Bilge-d'te ise Test BOlimi Odasi, Konlrolli Bdlge-3'te
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Donanim Odasi, Kontrolld Bolge-6"da Sistem Odasi-1, Kontrollt Bolge-7"de Sistern Oclusi-2
yor almaktachr.

Sirket'te gahgan tim personele de gilvenlic konusunda brfing verilmekie wve takibi
yapilmaktadir,

Aynca, 27/07/2023 tarihli Ozel Glivenlik [zin Belges! meveutiur,
Merkez oflalerdeki nglnryll\t'l:

STRA BiRiM FRKFK | KADIN | TOPLAM
1 Yoretim Kurulu L‘?}uluri ve CEO 5 R -
F4 | sHS Mﬂhﬁndllltllt & Il'-l'lll'ugrurnlnr GMY 14 12 b -
i ADY Muhendislik & Programlar GMY 24 E 32
I _; N Emli'n & ELD GMY 24 5 34
5 Yenilenebilir Enerji ve Diger 5 2 7
6 Mal & Idori h er UMY 5 I‘i'_ il 15
T Insar Kaynuklan Direktdrltgu | E | |
TOPLAM U 4% " 144

OYT, iletigim, havacilik ve yenllenebilir enerji sektdrlorinde faaliyet posteren, uzmanlik
alanlarinda dnde gelen teknoloji girketlerinden biri olarak teknik altyapisin siivelcli giineel
tutma  gayreti igerisindedir. Sirkel, binyesinde kullindifi Kurumsal Kaynak Planlama
Yuzilimlan (SAP) ve diger kurumsal yazilm altyapilan ile operasyonel etkinliini ve
verimliligini arirmakla kalmayip kurumsal slire¢ uygulamalanyla hem Sirket lehine fayda
siglamakta hem de galigan baghify ve mutlulugunu yilkselimeye gayret simektedir,

Sirket gl yOrlelen Orln geligione fasliyetleri kapsaminda OYT, DO-278 geligtinme
slireglerin baz almakta ve projeler kapsaminda (lkemiz igin yiksek katma degerli triinler
tmsarlanmaktndic. Uriinlerin sertifikosyon streglert uzman mibendislik ekipleri taralindan
gergeklegtivilerek dogrulanmaktadir, Ayeiea séz kenusu Urlnler igin endiistrisinde kabul edilen
IPC v asken stancartlarina uygun lretim yapilmasina imkdn saglavacak makine park, clhaz,
teghizat ve teknolojik altyapr OYT binyesinde etkinlikle kullaniimaktadir.

Faaliyetlerin yurtittImesinde kullanilan bilgi sistemleri ig sirskliligini saglarmak dzere yedekli
bir mimaride taadanmigr. Meveut bilgisayor aglon; sahip elunon 7.0 Milll Ssvunma
Bakanhg Tesis Glivenlik Belgesi jurilarinn uygun gekilde inlernet, intranet ve *Izli, ap olarak
g aynk ve birbirinden izole edilmiy bigimde yapilanduilmugtie. Her dg afiin bilgi glivenligi,
gizlilik derecelarine uygun olarak glince! ieknolojiler kullamlarak tesis edilmistir, Aglar, stirekli
hizmet veracek va hilmesi gereken prensibing giire erigime misaade edecek gekilde donanim ve
yazilim tasnnli uygulnmalacla yOnetlmektedir. Aglar Uzerinde tutulan ve iglenen veri, veri
kayoim engellemek Uzere belirlenen yedekleme politikalan uyannca periyodik olarak
yedzklenmektedir.

5 OYT, Kurumsal Kaynak Yazilim olarak dinya izerinden de kendini kamitlamus olan ve
e online veri sntegrasyonunu saglnynn SAP yazilimim Gullanmaktadie, 502 konusu
yazlimiPdevrsye alinmagiyla birlikie Sicket, kurumsal altvapisini gliglendirerck dijitalleyme,
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verimlilik, kagiuz afis gibl hedeflerin gergeklestirme dogrultusunda ilerlemekiedir, Ayrica
SAP sistemine entegre olarak qaligan EBA ig akig vazilimi Uzerinden eviak vOnetim sistomine
yinelik qaligmalar sen agamasina gelmistic, [zin, Gérev ve Personel Devam modilleri EBA
yaziliminda Jirket gereklerine ve yasal mevzuailom gbre dbzenlenmiz ve kullamma slinmistr.

OYT, dokliman yinetim sisteminde onling olamk doklman defigimi vapilmasina olanak
nngln}nn ve yopilon deggikliklerin versiyonlarn wkibine imkdn veren Sharepoint yazilim
paketini kullanmakadir,

[SC 9001-2015 Kalite Y8netim Sistemi sertifikasina sehip olan OYT, misteri gereksinimlerini
kargilamak smaciyla AS9100 Rev, D Kalite Yénetim Sistemni Standardi gereklerine uygun
olamk Kalite Yonetim Sistemi’'n. Kurmus olup bu sistemi 2024 yilindn AS9100 Kaliie Y8netim
Rigtemi Sertifikasy ile balgelendirmeyi planlomalosdir.

2024 yilinda AQAP 2310 ve AQA? 2210 Standacilan kapsaminda denetimlere girilerek her ki
sertificamn da alinman planlanmakiadir,

OYT, Konfiglirasyon Ynetimi'nde MIL-STD-973 ve EIA 640 gereklerini de kargilamaktadir,

Sirket'in ana faaliyel alsnlarindan bin olan savunma sekidrll agsindan bilgl givenliginin
snglanmas hayati Oneme sahiptie. OYT bu hassasiyetin bilinciyle biinyesinde yUrlitmekie
oldufu tim faaliyetlerde kendisine, ig ve dig pavdaglaning ait bilgi varliklanmun gizlilik,
bltinlok ve erigebilliligl TS ISOAEC 27001 standard) ergevesinde kurdugu ve sirdirmekte
aldufu Bilgi Giverlifi Yénetim Sistemi ile salamayy taahhiit etmekiedir,

Fuarlnma

Praje bazinda galigmakia olan OY T nin pazarlama glcll, buglne kndar gﬁrqehl.:-qﬂrdiﬂi prf.'-imimr
ve geligirdifi gézlimlerden gelmekiedir. Sirket geligtivdifi ve kendine has, ihtiyag Ozelinde
olmakla birlikte kullamim alani yaygin olabilecek ¢lizlimler ile her gegen vil is haemin
artirmaktadir,

Pazarlama stratejisi de ozellikle yukanda bahsedilen bilinieligi koruyup artirmak Ozerine
kurulmustur.

I yapilan kurumlarle yokn galipilmakis, bu sayede orinva gicon (htiyaglar amnda tespit
adilebilmekte, kurumlarn dzel ¢fzlimler henllz wlep gelmeden gelistirilebilmekiedir.
Kurumlarda ihtiyae duyulabllecek geligtirmeler ve ghzlimler girket Ust yonetimi ve teknik
ekipler trafindan zirekli analiz edilmekte ve bu kapsymda stirekli bir fanlivet yUritQimektedir,

Sirket'in iletigim ve havaailik teknnlojileri alaminda yiiriitmily ﬂtduﬂu prl,'qu[nrin sivil havacilik
ve diger alanlarda kullapmiminin artmas ve 582 konusu (rfinlerin ticarilesmesiyle pazarlama
fanliyetlernin satiglacn paralel olarak artmas: siz konusudur,

Sirket, bu bilinirligini korumak ve geligtirmek lgln yurt i¢inde ve yurt diginda jegitli etkinliklere
kentilmakadir,

Yakin dnemde katilim saBlanan bazi etkinlik, galijtay ve seminerler styledir:

Adrapace World 2023 [ Cenevre-lsvigre  / 0B-10 Mart 2023

- ATCA Tech Symposium { Atlantic City=ABD /25-27 Niaan 2023

- Rail Indusiry Show 2023 / Eskigehir / 19-21 Eylill 2023

- NCIA Turkish Inclustry Day / Brilkscl=Pelgikn {1719 Ekim 2023
ATCA Globul Conference and Sxpo / Washington-ABD /31 Ekim-03 Kasim 2023

- 11. Deniz Eiiatr.'amla.?'i Seminer Ankara
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= | Elektronik Harp Sempozyumu / Ankara {67 Arahik 2023

= World ATM Congress 2022 / Madrid /21-2% Haziran 2022
- savunmi Teknelojilen kongrasi — SAVTEK 2022 [ Ankara /13-15 Gyliil 2022
- Hacottepe Universites) Kariyer Fuar / Ankara { 04-05 May:s 2023

Kinansman Politikas:

O¥T'mun finnsman politkasy, nakit akigini ticari faalivetlerine paralel olamle deageli
ylirhtmek, bilango akiifleninin ihtivag duvdufu kaynaklan malivetinl gtz Oniinde bulundurarak
dofiru oranda Szkaynaklan ile finanse etmele yobaner kaynak kullaneninda da kullamm
amacma uygun, dofru vadelerde, olabilecek en (vl fiyatla ve dofiru para biriminde flnansman
saglomoktie. Sirket bu hassagivetleriyle faiz riski, likidite riski ve kur rskinl olabilecek en
dlighk seviyede tutmay: hedeflemekte olup bugtine kadar bu konuda hasanl olmugiur,

girket, ticari nlacak tahsil srelerinl ve stok devir iz dikkate alarak tedarik yopmayn nzomi
tren pistermeke olup, pivasanin gerektindidi uyumsuzluklads kredi kullamimiyla vadeler
dengelemeyve calismaxiadir.

et sim ve havacilik projelerinde agirhikh olarak proje baginda avans alinmakta, daha sonra
proelendirme ve Uretim  sonrnd fabrika  kabullerinde ve soha kabullerinde tahsilat
yopilmakiadir. Aradaki siregte proje maliyetleri olugtugu igin net isletme sermavesi ilitiyac
dogmaktadir. ligili net igletme sermayesi ihtivac: yukanda belirtilen prensipler dohilinde
tzknynaklar ya da banka krediler] ile kargilanmaktadir. Sirket’in finnns kuruluglan nezdindeki

bilinieligi, glivenilicligi ve temiz kredi gegmiji suyesinde politkalari dogrultunda finansmana
ulagyum kolaydir.

Sirket'in finunsal borglunmayla wydifn iz riski meveuttur. Ozellikle kisa vadell defisken
fnizli kredilerde bu risk son dénemde Trkiye'de finansman maliyvetierinin antmas ile kendisini
glsiermeye baglamistur.

pirket’in yenilenebilir enerji samteallerinin operagyonel gidereri dilglik sevivede oldufu i¢in,
tealiler igin net igletme sormayesi ihtivaw duyulmamaktadic, S0z konusu yatirimlarin
finansmaninda kredi/dzknynak dengesi de dogru belirlenmig olup, tesisler ayhk gelirleriyle iki
taksit kredi anaparm ve [alzi tuterini yedekle tutabilme kapasitesine sahiptir, Bu anlamda
projeler likidite ve kur rigki de tasinmamaktad r.

pirket’in bu yatnmlerin kredilerinde tagidi@f risk faiz riekidir, Krediler SOTR endekali olup,
USD faizlerindeki arugtan olumsuz etkilenshilmektediv. Ancak gelinen nokinda halen veterli
borg servisi karplayabilen yatemlarda dntmizdekl dinemde USD faizinde yaganacak olasi
digislerin yarotnca nukit fzlnsinin nema potansiveli vardir.

OYT nin yaurim planindaki yeni santrallerde e ayn dengelerin korunmas Hkidie, faiz ve kur
fisklerinin olabilecck en diglk seviyede tutulmas) Hleket linanaman politikasimin bir pargasidir,

Bakiveli Siparisler

pirket’in devam etmekte oldugu ve | milyon USD sizlegme bedeli Gizerinde olan projeleri
asafidadir
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- Projel-l 7,8 milyon USD + 7,9 milyon TL

- P'roje 2 5.9 milyon UISD
= Pioje 3 2,9 uulyon Usb
= Proje 26-] 3,5 milyon USD
= Proje 3l 4,0 milyon USD
- Projed 2.4 milyon USD
- Proje 31 175 milyon USD + 10 mulyon TL
- Proje8-2 1.6 milyon USD
- Proje 25-] 1,1 milyon USD

Tedarikgilor vo Uriin Tedarik Siireci

AR-CE faal i}fﬂtlﬂr-l'idh ve son Urlinlerin ﬂll.l!tl]l‘l.ljlt'ilh“‘llju hullanilan baz Orlin ve am vlzlmler
gestll yurt lgi ve yurt digi tedaricgilerden temin edilebilmekiediv, Tedarikler, proje isterler]
cogirultuse ndn vapilmaktnche. Sitket iy modeli geregi stoklu culiymamaya gayret emmeketedir,

Uretiminin O¥T bunyesinde yapildifs elekironic unsurlarda, Sirket tedarikgi letiyle gorlgmeler
yopilaral Uretime eana bilegenlerin wedarikgilerde vo yuit iginde stoklanmasini saglamakiadir,
Ayni zamanda Sirkel tsanm ckibi direali olarak kullanilan bilegenlerin  musdillerin
belirleyerek dunya pivasasindaki stoklarn da takip etmekiedir

Sirket satn alim kogullarinda da kendi tahsilat vapisim dikkate almaya galigmakta, plyasa
kogullarinin  elvendifi  Glglide Sdeme vodelerini  tohsilotlorln  uyumlu  hale  getirmeve
galgmakiadir. Ayrion proje tnkvimlerinin hazidlonmas: ve detaylendirilmas konusunda hassas
olun girke: dojru zamanda alim yaparak hem projenin akigin aksatmamaya hem de finansal
dengelerinl korumava ¢alismaktadir,

Projelerin planlamasinin yam sim stok takibine de biyik &nem verilmekte alup, minimum siok
maliyeti ve kontrollt tedarik streci ile karlilik oranlarin artirmaya galigmakiadir,

Avantaj ve Dezavantajlorn
Celbelll Yionlerl

s llrkiye Cumhuriyet Devieti’nin  savunma  sanayinin  geligtiviimesine  ytnelik
palitikalan, desteklayici yasal gergeve, tegvikler, vergl indirimler, sibvansiyonlar, AR-
GE destekleri ve difier destekler

= Sirket Ust yOnetiminin (Genel MOd: Yardimemsi ve Yénetim Kurulu Sevivesi) a
faalivet konularmda uzman kigiler olmasi

= Kalite, know-how, glvenilirlik gibl sebeplerden 8i0ell pazan girig Kisitlan bulunan
savunma sioayil sekidrinde faaliye: gdstermesi, Sirket'in haberlesme ve (lefisim
teknolojilert alanindaki yliksek tecrlibe, bilgi birikimi ve prearije sahip almas

= Sirket'in iyi efitimli, knlifive, vasifli i glictine sahip olinan

*  Askeri iletisim ve haberleyme sckibrinde uzun soluklu deneyimler neticesinde yaratmy
oldugu bilgl birlkimi ve wc:libe

= Ihtiyaca yonelik szgun triinler tearlanmas, gelistirilmesi, (iretilmesi ve entegrasyonu
..-"'—‘-_.3'\ = Savunma sanayine yonelik ihtiyaglira binaen Oretilen Orlin ve hizmetlerin, ticarilesme

Smpe_potansiyeli. Uretilen ylksek kaliteli iletisim ve haberlesme sistemlerinin savunma
sanayil dignga, sivil havazilik, deniz isletmecilii (limanalik 'l'mqhym}, gemilerdek
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iletisim sistemleri, kamu kurumlarinda kullanilarak ticarilesme potansiyeli

e Katma deger yiilksek iiriin ve hizmet liretebilmesi dolayisiyla, yiilesek lar marjlariyla
faaliyet gdstermesi

¢ QGelistirilen Urlinlerin ¢ift kullamimh olmasi sayesinde hem sivil hem de savunma
sanayine hizmet vermekte ve sektorlerdeki dénemsel dalgalanmalardan asgari
etkilenmelktedir.
Firsatlar

s Hem global hem de yerel talep kompozisyonunun giin gectikee genislemesi
¢ Taleplerin kiiresel bazda nicelik olarak bilyiimesi
o Stratejik nedenler ile yerli iiretime desteklerin artmas

s Yenilenchilir enerji ve depolu elektrik iiretim tesislerinin kurulum maliyetlerinin diisiis
egiliminde olmas:

e Enerji ihtivacimin yillar itibariyla artmas:

Zawyif Yonler
o Kalifive insan kaynag agigl
o  Tesvik ve destek programlarnnin yetersiz kalmasi
¢ Enflasyona bagl olarak yerl girdi maliyetlerindeki artig
* Projelerin nakit akislari nedeniyle nlusan net igletme sermayesi ihtiyaci
e Enerji projeleri finansmanimin degisken faizli yapilmasi
o Bankacilik dilizenlemeleri geregl finansmana ulasimdaki zorluklar ve finansman
maliyetlerinin artmas:
Tehditler
o [Kalifiye insan kaynagimun yurt disina g&¢iiniin artmig olmast
e  Gelismis iilkelerdeki AR-GE faaliyetlerinin daha hizli ilerlemesi
» Diviz kuruna duyarlilik

s Faiz oranlan ve enflasyona duvarlilik

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dmemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyunrulmus bilgi:

OYT, askeri ve sivil alanlarda ses ve veri haberlesmesi konularinda diinya ¢apinda rekabet giicii
olan bir AR-GE/UR-GE ve mithendislik sirketidir. QYT, séz konusu rekabet avantajim
siirdiinmek hedefiyle gerek yazilim gerek donamim gerekse de sistem ¢oziimlerinde yeni nesil
teknolojilerin aragtirma, gelistirme ve uygulamalarina bityiik énem ve dncelik vermekle, AR-
GE/UR-GE alanlarina siirekli ve artan gekilde vatinm yapmakiadir. Bunun dogal neticesi olarak

OYT drlin aileleri en son teknol Ojl uygulamalarimi igcerecek gsekilde her gegen giin
E gelismektedir. M
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Gilintimiz uygnlamalannin ve kiresel rekabel ortamimin en bityilkk ayirl edicl Geelliklerinden
Biri de uluslararast standartlar uyumdur, OYT gibi wwknolojinin en dnlinde kogmak zorunda
olan girketler agisindan bu zorunlvluk, henliz standerd: bile olugturulmamig alanlarda kilresel
wrendlerin ve pelisen kullanici ihtiyaglarinin veni nesil Urinlere ve ¢liziimlese daha analiz ve
Lamiarum asarma ke indan iLibaren yinsabi s Vo uluslararasi slandart
gulgmularmmdmaithklormm wkibi ve galymalaom yansitilmasi geregini dogurmakindir, Bu
nedenle, OYT blnyesinde geligtirilen Ortinlerin hedeflerinden biri de gelecckicki reknbet
ortamlarina ve standartlars uyum agimndan da azami gekilde hazir almakur,

Yoni nesil lriin ve tcknoloji ailsleri agusindan bir difer degerlendirme Slgltl ise, yine
wluslararas gecerliligl olan stireglerin uygulanmasi ve sertifikasyon ¢alismalandir, OY'T, Biitin
siireglerini AR-GEUR-GE falivellerinde de uypulamalkia olup, yeni aesil bircok drlininiin

uluslararas pnlumda bilgi glivenlifine esas alarok kabul edilen “Evalustion Assurinee Lovel -
EAL" sertifiknsyonuna sahip olmasini hedeflemckiedir.

OYT, AR-GE/UR-GE faslivetlerindeki yatirim yOkUnl azaltvak amaciyla ¢esitli destek
programlanindan faydalinmg ve faydalanmaktadir, TUBITAK TEYDER 1501 destek programi
kapsaminda bugline kadar birgok prje igin destek alinmg ve ilgili projeler basan (le
mamlaneugtis. Onbimilzdeks dénemlerde ise, TURITAK SAYEM destek programi bayta
olmak Uzere, deellikle Avrupa Birlifi uluslararas destek programlorma da bagvuru yapilmasi
planlanmaktadir. Bu  sayede, AR-CE/UR-GE faalivetlerindeki Szkaynak lullaniminm

azalulmas ve kritik teknolojilere daha kolay erisim hedeflenmekredir,
OYT AR-GE Merkezi'nde yurltlilmekte olan projelerden banilan asafda bilgi amagh alarak

pay mg Imigtir.
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¢« Baslama Tarihi: Mart. 2021
s Tomomlonma Hedaefi: Mart 2024
s Proje Tamamlanma Orani: %689

Bu projenin konusu, ses haberlesme we ag  destekli vetenck konseptl  kapsaminda
ses/verl/gérintl haberlesme ¢Bzlnlerinin butinlegik, tam vedekli, vatay ve dikey olarak
genigleyebilir ve daha oz yer gerskainimi duyan bir yapiys kavagturulmasidir.

Proje kapsaminda biitlinlesik 19" ve 3U yapisinda galisacak jekilde CPU modili, ethernet ag

anahitars, vedekli gOg kaynags gibi alt modoller wsarlanmiy ve Oretlmis, her (el serifikasyonu
tamamlanmig ve saha uygulamalarina gegilmigtir.

Crtinin sskeri taktik saha kullammma yénelik glglendirilmis (rugged) stirim0 e ilgili
geligtirme ve sertifikagyon qaligmalan devam etmektedir,
Xeni Nesil Tolsiz-II Covirici Proiesl (RIG-800);

«  FPraje Kodu: AR-GE-PO0S]

«  Bagloma Tarihi: EyIU.2023

«  Tampmlanma Hedefi: Hagian 2024

«  Proje Tamamlunma Orang: %30

OYT IP-tabanh Girin aileginin en dnemli Gyelerinden biri de Telsiz-IP Cevirici sistemidir
(Radio=IP Gateway = RIG). Sistemin ana iglevi analog/saymal telsiz ve kripio sistemlerinin IP-
inbanh iletigim kurabilir ve yonetilebilic hale getirilmesing sag lamaleur,

Bu sisternin yosam dBngisi 2012 vilinda geligtivilmiz olan RIG-100 serisi ile baglamg, 2016
yilinda geligtirilen RIG-200, son olarnk da 2019 yilinda gelistirilen R1G=300 modelinin devreye
girmesiyle devam etmigtie. 562 Konusu RIG OrGn@ bOWn bu yagam doaglsll iginde blylk
geligme gostermis, OYT ses haberlegme Urlin satglanindaki ana belifleyici unsurlardan hiri
olmugtur. Sirket'in dimyndaki rekabetgi konumunun devam  ettirilmes) adina bu  (rlngn
egenrnanli daha fezle felsiz entegrisvonunt destekleyecek sekilde gOneellenmesing karar
verilmighir, Prajenin Hagimn 2024 dneminde tamamlanmas hedeflonmigtir.

il 1 ’ i K E 1

+  Proje Kodu: AR-GE-PO0S0

*+  Basloma Taribi: Mayis. 2022

¢+  Tamamlanma Hedeld: Arali<.2023

¥ I'rqi: Tamamlanma Oran:: W98
OYT Telsiz=l? Cevirici sistemlerinin (Radio=IF Gatewny = RIG) Ozelllkle askerl hava
platform larina (ugak, hellkopter, lrransiz ataglar gibl) uygun 8zellik ve yapiya kavusturulmas
projesidir. Bu trlinin ilk slivimi g anda bitlin TUSAS ANKA platformlanna uygulanmig
durumdadir. Projenin amnel, meveul Orlinlin yeni nesil teknolojileri igeren slirlmintn
geligurilmesidir,

. 1 . -

¢ Proje Kodu: AR-GE-PO0GD
+  Baglama Tarihi: Mayis 2020
v Tamumlamma Hedel: Haeiran 2024

¢ Proje Tamamlanma Orani: %480
gﬁ__qm%,hnhﬂlmm Urtin ve ghzimlerinin wakerl ortamlardaki glvenll (secure) ve gliveniiz
(uniecurd) iletigim a@larna aym anda ve kontollil olarak baglunabilmesi igin IP-Tabanls
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Cuivenli Oparattr Ses Gegldi (ONUR-SVG) Orind geligtivimektedie, Urlnlin analiz, tasanim ve
proiotipleme calgmalan mmamlanmig olup, sertilikasyon galigmalaninim mugteri ihtivaglarim
karplar dizeye gotirilmesi Gzerinde ¢aligilmalktadir.

LE-Uabanli S¢s Haberlesme Sistemlert Glivenlik Uvgulamalar Projesi (ONUR-VolPSec):
Proje Kodu: AR-GE-PO330

Baglama Tarihi: Kasim 2022

Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024

Ffﬂjﬁ Tamamlinma Orani: %30

Bu projede, OYT ses haberlegme Girlin ve ¢izimlerinin EUROCAE WG-67 calgma prubu

taratindan belirlenen “VeolP Security™ standardina uygun glvenlik zelliklerine ulnstinlmas:
hedeflenmaktedir.

[P-Tabanli Ses Maberlesme Sistemleri Igin Oturum Deneilovicisi Projesi (ONUR-QOGD);
s Froje Kodu: AR-GE-P0OS]I
= Baglama Tarihi: Afustos.2023
*  Tamamlanma Hedefi: Arahik.2024
= Fraje Tamambinma Orang: %20

Ses haberlegme sistemlerinin genly alan afloring giligi esnasinda glvenli olurum (session)
denetlemesi yapacak glivenlik Orlinlalin geligtirilmesi projesidir. Bu Grln sayesinde OY'T ses
haberlegme sistemberinin EUROCAE ED=137 standardina uygun ve EAL sentifikasyonuna
sahip bir glvenlik sistemine kavusras: hedeflenmistir.

; - R-

s Proje Kndu: AR-GE-PODRI

*  DBaglama Tarihi; Nisan.2023

s Tamnmlnnmn Hedell: Hazlmn 2025

= Proje Tamamlanma Orani: %30

OYT yiksek hizhi veri haberlegme firin ailesinin yerli ve milli bilesenlere kavusmasinm
hedeflendiZi bu projede, drgin (mesh) ve msarsiz (nd=hoc) ag kuema Szelliklerine sahip, sinyal
karigtirmayn dayamikh, lkeiptolu boaberleyme dzellikleri igeren ve her tirl) insanlyingsansiz
havaddenizkara  platlormlarina  uygun &zelliklere sahip yeni nesil haberlesme sistemi
tagarlanmakta ve geligtiriimektedir. Proje TURITAK TEYDER 1501 programi kapanmnda

desteklenmektadir,
=  Froe Kodu AR-GE-POTI0
= Baslama Tarihi: Kasim. 2023
s Tamumlanma Hedefi: Aralik.2024
s Froje Tamamlanma Orani: %0

Yeri baslatilan bu projedeki hedaf, OYT ses ve veri hnberdegme sistemierinin her wWiel( nikeri
ve sivil sahods sunucu (server) sistemlen ve merkezl yinetim gercKlirmeden iletigim ortam
olugturmasi ve clabilecek her tirlll alternatil rota lzerinden kesintisiz iletisimin devamimn
saglanmasidir.

Q’Lﬁja Kodu: AR-GE-P0800

s  Naslan bl Amlik 2022 =
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= Tamamlanma Hedefi: Aralik. 2023
= FProje Tamamlanma Orani: %99

OYT ses ve veri haberleyme sisemlerinin dengesiz ve farkh dofadaki (hiz, protokel, gecikme
dejreri gibl) iletigim oramlarinda <esintisiz ve davanikli iletigsimi slirdiirebilmesi igin gerekli
olan ydnlendirici (router) sisteminin yeni nesil sturmiintn geligtirilmes| projesidir.

Sirket bunyesinde devam eden ve yukanda savilimis olan gelistirme projeled bilgilerine ek
alamk, bugiine kadar mmamlanmig olan projeler hstes de apagicda sunulmugtur,

Fayiuh Froje Frojo
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= Bailama Tanh; 20132
=  Tamamlanma Torithe; 20156

OYT innct nesil IP-labanl ses iletisimi Urdn ailesi bu proje kapsaminda geligticilmigtir. Proje
kapsnmindn, scs annhiarlama sunucu yazilimlary, operatér panel yazilimlar, RIG-100 yazilimi,

telgiz tahsis ve atama yamlmmi, slttineel aj ylnetim ve kontral yazilmlarna ek olarak,
ondistriyel subrack yapsma uygun RIG-100 donanimimin tasanm  ve  peligtirmesi  yer
almakiadir.

= i - .

«  Haslama Tarihi: 2012
i Tamamlaama Tariha: 2015

OYT birinci nesil TP-tabank ses ilatisimi kayit yazilinlar bu proje kupsaminda geligticilmigtir.
Yauilum Tabank Madem Projest (ONUR-SDM):

= Haglama Tarihi: 2019

*  Tamamlanma Tarihi: 2022
NATO STANAG 2066 ve 4691 uyumly ONUR-SDM yazilun tbanli modem sistemi bu proje
kapsaminda geligtinlmistir.

« Baglama Tasthi: 2019

«  Tamamlanms Tarihi; 2023
c'___,_E_c-_Hnnd’ﬁulliHi, frglin (mesh) ve tasarsiz (ad-hoc) af olugturma dzelligine sahip, yiksek

iletiyim "olanag) saglayan OY1T Koblosuz llullpm Sistemi Urlin ailesi bu proje kapsaminda
geligtirilmigtir. Crlin ailesinde, su Usti platformilara ve sahjl gozgtleme istasyonlarina viinelik
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modellerine ¢k olarak, nsansiz amg¢lar ve personel wrafindan saha kullammina uygun
fzalliklerds bataryali modeller de hayata gegiriImigtir.

" o fl

*  Baglama Tarihi: 2017
#  Tamamlanma Tarihi: 2021

OYT AR Destekli Yetenek Ortin allesinin omargasim oluyturan Taktik Yonlendiviel dirininin
ilk strmi bu proje kapsaminda gelistivilnistie, lletisim kanal Onecliklendirme, servis
Bnealiklendirme, iletisim kanali ve servis eglegtirme gibi taktik Szelliklerine ek olarak, glivenli
ve slirdlieilebilir ag olusurma, kripolu haberlesme gibi birgok diger fonksivon 1Y 1.0
yazilimlarng datul edilmigur.

T.2. Baghon sektbrler/pazariar:

7.2.1. Faallyet ghsierilon sektbrler/pazarlar ve ihrageinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar haklanda bilgi:

T2.0.1 Sevanma Sanayil Sekilird

Gilivenlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlarin temel ihtivaglanndan olup, sosyal deviet
ilkesi  gerofi  devietlerin, ulus  bitlinlighnll  kornimasi ve Glke glivenlifini  saglamasi
gerckmektedir, S82 konusu gereklilik; son ddnemde arton jeopolitik gerilimler, birgok tlkede
devam eden terdrizmle micadele ¢alismalar ve Olkeler amsinda savas boyumuna wginmig
perpinlikler nedenivle her pegen pin antmaktadic, Buna paralel alarak ilkeler savunma sanayii
bltgelerini ve Glkelerinde bu sekttrde faaliyet gosieren firmalara desteklerini artirmuglordir.
Sovunma sannyil sektlrinde dign bagimbililton kurtulmale stratejik dneme sahiptie ve bu
baglamda Olkelerin kamu harcamalannin Bnemli bir bollimU silahlanma, askeri teghizat
{iletisim ve haberlegme teknolojilen de dalul} ve milthimmata ;-'Hnnliktir.

Kiiresel Savunma Sanayil

Stockholm Uluslararasi Barg Aragtirmalar Enatittst (SIPRI), askerl aragtirmalar yapmak Uzere
1966 yalinda [sveg'te kumlmugtur, SIPRI, O kelerin askeri harcamalarimi het sene bir mpor
halinde yayimlamakindir Bu nedenle savunma ssnoyimn  iccelenmesinde, Gnemli verni

kaynaklar armsinda yer almaktadhr,

Stockholm Uluslararas: Bang Arastirmalann Enstitlisti (SIPRL- Stockholm Internationnl Peace
Research [nstitwie) 2023 willik reporunn glire, klresel askeri harcamalar 2022°de art arda
sekizinel yil anarak 2.239.9 milyvar UUSD sevivesine ulagmigur, Kiresel atker| harcamalar bir
tnoeki vila ghre %%3,7 artmig olmakla birlikte, lkiresel gayri safi yurt igi hasilonin ylizde 2,2'sini

olugturmakiadir, Burada ortig olmamigiir ve sebebi kirese! gayrisafi milli hogilanin 2022 yil
igindeki arlis orammmn ylksek olmasidir, 582 Konusu harcamalar Kliresel bazda kigi bagi 282
LISD'lik bir askeri harcamaya tekabil etmektedir.

Uktayna’daki savay nedeniyle 2022 yilinda Avrupa’daki askerl harcamalarda %13 oraninda
dramatik bir artis  yagamistir, Aynca Aveupa dlkelerinin 2033 yilina kadar sz konusu
hareamalar: artirma planlan yopma ihtiyoer ortays gikmugtir. S8z konusu planlarmn blytk

bliml ekipman modernizesyonu ve pskerl personel sayisin artis e alakalidir, Grmnln:
Almanya gayrisafi milli hasilasindan ilave %2 askeri hareamalarina ayirmayi planlamaktachir.”

Bilgelere gore savunma harcamalarnmn willik gelisimine bakildiginda villar ltibariyla artig
trendi gorilmektedic
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Bilgelere Gore Askeri Harcamalar (milyar USD)

Bilge 2018 2019 2020 2021 2022
Diinya 19502 20286 2091,9 2104,1 21819
Afrika 36,3 37,2 39,0 40,0 37,0
Kuzey Afrika 17.2 18,3 19,5 19.2 18,6
Sahara Al Afrika 19,1 19,0 19,5 20.8 19,3
Amerika 816,7 8583 8977 8884  891,]
{hta Amerika ve Karayipler 84 L) 113 10,9 103
Kuzey Amerika 7614 8030 840.5 B3lp 837,7
Giiney Amerika 46.9 46,1 459 459 43,1
Asya&Okyanusya 5230 5400 5678 5804 5959
Okyanusva 311 ¥ % 340 3548 36,0
Giiney Asya 895 95,0 953 956 09.4
Dogu Asya 3572 37152 390.1 400,58 414.6
Giineydogu Asya 43.5 44,2 46,6 46.5 44.6
Orta Asya ) B 2.1 1.8 1.8 13
Avrupa 684 3873 4079 4207 4710
Orta Avrupa FATE 34,1 36,0 37 8 39.5
DoEu Avrupa 69,0 72,8 752 76,3 1204
Bati Avrupa 2609.5 2804 290.7 36,0 3172
Orta Dogu 2057 1968 1795 1745 180,

Kaynak: SIERI Milex'"

Savunma harcamalarinin  seyri biiyilk jeopolitik kirilmalar ve ekonomik krizlerden
etkilenmektedir. “Soguk Savag” déneminin sonlarina dogru kiiresel savunma harcamalan 1,5
trilyon UISD seviyesinin ifizerine ¢ikmisken, Aralik 1991°de Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin
ardindan belirgin bir diiglis yasanmis ve 1990°li yillarin sonunda harcamalar | trilyon USD
seviyvesine kadar gerilemistir.

ABD'de 11 Eylitl 2001°deki terdr saldirlarinin ardindan savunma harcamalar veniden
vikselise gegmis, 2008 mali krizine ragmen 1,5 trilyon USD seviyesinin tizerine ¢ikmistir.
2022 yily itibariyla kiiresel askeri harcamalar 2.1 trilyon USD seviyesini agmisgtir.

Savunma harcamalan 2022 yihnda (USD bazinda) en yiiksek sevivede olan ilk 25 iilke
asagidaki gibi siralanmistir:




Cikelerin Askeri Harcamalar {milyon LSI))

Sirm Ulke 2018
1 ARD 735477 8
2 Gin 153,760 4
3 Hindlistan 71.336.2
St
4 Arabistan 77.882.1
5 Rusya A0.435,0
Birkesik
6 Krullik HO.6IR.0
7 Almanya AR 001 3
) Fransa 53,1871
9 Taponya 4R 0030
10 Glney Kore 42 K60, 7
11 Ukrayna 5.087 4
12 lwlva 29,143,
13 Avusturalva IRAIE4
14 Karada 24,9406
15 larail 125347
16 lspanya 1BATES
17 DBrezilya 22.116.0
18  Polonya 12.512.8
12  Hollandna 11844 8
30  Katar i
21 Tayvan 11.478.9
22  Pakisan 11,745, |
2} Tiirkive 16.592,6
24 Singopur 10.914,8
25  Kolombiya 7910
Kayrak: SIPRT Mijex'!

Lgili tmblods Tirkiyve'de askeri harcamalar USD bazinda 2021 vilinda 5,6 milyvar USD
seviyesinde iken 2022 yilinda 11,5 milyar USD seviyesing genlemis gorlinmekle birlikte, dilgiy

2019 2020 2021
T7E.2260 §149652 RO6.2¥02
00,1293 I7TRATI IRSDMOS

76,2723 To H15 6 Th.ME.5
6l.685,0 6650 61,1047
61.143.9 B46IT4 659077
61,1378 Bl 161,1 67, 50,7
§17423 370861 56313
54.066,0 55.623.2 Sh.6470
$02930  49HA2R 809573
#3133 AR 7H0 SBHTIN
LEILY 545490 50438
253487 348037 152493
W24 306118 12715)
246789 233133 208032
218714 218110  Z4MID
15.658,1 1%.644.7 19.544,5
211623 02584 19187
12,7233 14.069K 151133
13.151,0 138385 112416
e e 11.593.4
123403 127110 138940
11.553,6 113550 1] K36 4
176384 16,600,2 155674
. 789,1 102964 1054 8
04509 BT84 101RG1

(lkedek! kur artisindan kaynaklanmistir.

Savunma harcamalarinm (lkelerin gayrisall milli bagilalarng bakbigimizda da Glkelerin iginde
bulunduklari duruma (savag, terbr, vb) paralel olarak kaynok aywdiklam net olarak

girinmektedin
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2022
118912
107.909,0

R0.955.8

71.041.3
TI861,1

BY.908,7
578077
369007
5104535
4961873
439832
346275
32.824.2
20,1121
23,3082
20.979.3
17.675,1
16.K189
15.670,8
14.752.0
12.944,1
11, 6004
115156
11.3673
10,3953



Askeri Harcamalarm Gavri Safi Milli Hasilalara Oram

Sira Dlke 2018 20019 2020 2021 2022
I Ukmynu LIVH 3% 381% 323% 1358%
2 Suudi Arabigian 0,14%  R13%  01R%  78EW  TAIM
3 Kator . 64%%  6,96%
4  Togo 196%  L1%% 284%  )11%  Sa44%
5  Umman B.27% Tdi% B00% A5AM 517%
6 Urdin A36% 48T 47T 4BI% 4840
7 Cezayir SAE% 600% 66%% 5SUM  47RW
B Azerbaycan 180% 1ATM  S3MM 52TM 455M
9 Kuvavl S.00% 54T 657 650 451K
10 lseall IOR% 505 5.2B% 400%  4s5%
92 Tirkive 151% L69% L43%  1.00% 1%
Kaymak: 5[ 4

Tiirklye'de Savenma Sanayii

Jeopohtik olarak biiylk bir &neme sahip olan, dilnyada tilkeler arasi gerginliklerin sik vagandigs
cofrafyalara yakin konumda bulunan ve uzun yillardan beri eririzm le miicadele iginde olan
Turkiye'de savunma snnnyil gok blviik Snem arz cimektedir,

Son yillarda savunma sanayii alounda millilesme stratejilerine afielk verllmesivle birlikte,
tarihsel olarak zamon #amon dofrudan veyn dolayli askerl ambargolara marz kalmus olan
Tarkive'nin  yerli  savunma  sacayiinde OSnemli  kazammlar elde edilmeve baslandif
girilmekiedir,

Turk Silakli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfl binyesinde bilunan baz vakil gicketlen (8.
Aselsan, Tusag, Havelsan ve Roketsan) dnderliinde geligen milll savunmn senayil, buglin
OYT nin de aralarmca yor aldif stratejik ortak ve paydaglanyia Glkenin ihtlyag duydugu pek
ok teknelajiyl milli imkanlarls tretmekte ve bu alanda bllyQiyersk hizmel vermekiedir,

Bu keapsumds TUrk saviama sanayi. sekidelinds AR-GE faalivetlerinin desteklenmesl igin vergl
tegvikleri, yatinm desteklori, arazi tahsisi destekleri, SGK prim muafiver destekleri, kurumlar
vergisi indirimleri saglanmasi gibi destekler mekanizmalari igletilmokiodir,

Tlrkiye'nin 2000 vilindan bu yana vapmis oldufu savunma harcomalan asagida gosterilmis
olup, 2019 yilinda 20 milyar USD seviyesinl gegmigir, Son villnrda USD/TRY kurlarindaki
dramatik artiy nedeniyle, USD bazinda harcamalar digmily gorilnmektedir,

Ancik 2022 yili Kasim'da 2023 yilini kapsayan Savunma ve Glvenlik Baiges] 468.7 milyar T1
(0 zamanin diviz kuru ile yaklagpik clarak 25 milyar dolar) olarak agiklanmisti 2024 wih
Savunma ve Glvenlik Bitgesi se 1 trlyon 1335 milyar TL (40 milyar 450 milyon dolar)
olmasiyla diklat gelemekredic,"

3yt fmiler.
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Tlrkive' nin Savunma Harcamalar

Milyon Ortalama
VL s TL oy
2000 yoe9i 7 fi. 248 27000000 |0,62522
2001 | 721605 §.843.920,00000 |1,22559
2002| a0303s 13,641.000,00000 | 1,50723
2003 | 1027700 15.426 000 00000 | 1, 50089
2004 | 1092077 | 15.568.000.00000 | 142554 |

2005 | 1208115 14,212.000,00000 |13435R
2006 | 110745 18,622.000.00000 |1 42845
2007 | 1498775 10,595 00000000 | 1,30293
200K | 16800 5% 20.878.000.00000 | 1,30152
2009 | 1604751 24.873.000.00000 | 154996
2010 17 450,45 26,826 000 000,00 | 1,50285
2011 | 1700648 | 2h415.000 00000 [1,67495
2012 | 1760432 | 31,779.000,00000 | 1,79600
2003 | 1842748 14,082 000 00 oA | 190377
2004 17 5704 8,447,000 00000 | 218854

15| 1306873 | 42.619.00000000 | 2,72000
2016 1783779 £31,013,000 00000 |3.02075
2007 1742274 fd, 241,000 G00 00 | 3,60455
20018 | 1964869 94.%60.000.000.00 | 482780
2019 | 2043692 116, 143.000,00000 | 5,68300
2020 1747841 122,750,890 311 65 | 7.02300

2021 15 sa7.41 137447 070 480 18 | 8,84200
2022 | 10444 98 174,977 R&4 108 17 | 16,96034
Kaynak: SIPR! Milex'




Thrkive'nin Savunma Harcamalar Milyer USD

FEO00,01

000,080

15.000,00

10.630,00

5.000,00 | I |
8385‘5""*“% 2359958 8
555838885358 8588 8833

W Tirhrye'min Savunma Harcamzlan Milyon LISD
Kaynak: SIPRI Milex'?

Tarkive'nin Savunma Harcamalan TL

200.000.000.000,00
182.000.000.000,00
LE0.000.C00000,00
148.000. 000000, 00
130:000.000,000,00
100.000.600.000,00

E0.000.000,000,00

B = — _—— —— _—_=
R - ___ ——— |

50,000,000,000,00

40000 000 000, 00

20.000.000.000,00 I I l I I I
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W TOrkiye'nin Sanuns Harcamalan TL
Kaynak: SIPRI Milex"®

BRI = __— =]
s = =]
2022

Tiirkiye'de savunma sanayiinin gelisme ve bilylime potansiveli halen gok viiksektir. Ulkenin her tiirlii
biiyiime ve geligme planinda savunma sanayiine genis yer verilmektedir. Eyliil 2023'te yayimlanarak
viiriirliige giren Orta Vadeli Programda (OVP) da bu sektire senis yer verilmistir.'’
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ONUP ki

OVF (Orta Vadeli Program)/ Savunma Sanayli

06/09/2023 tarhinde Comhurbagkeni Karar ile yayimlanip vurlilife giren Hazine ve Maliye
Bakanhg ile Strateji ve Bltge Bagkanhfi'nca hazrlanan “Oria Vadeli Program“da (2024 -
2025) savunma sanayii genig yer bulmug clup, dntimizdeki dénemde savunma sanayiinin
Tirkiye'de devlet dewefi ve tratilecek projelor ile geligim hizimn arncaf dilglniimektedir.

OV de tzerinde durulon; suvunme sanayti (e (gili konular agagidadir:

Yan iletken, elekirikli araj, batarya ve bunlarin deger zincirindelki kritik teknoloji
irlinlerine yonelik yatnmlar wsvik edilecek, elektronik, havacilik, savunma ve
biyomedikal gibi stratejis sektbrlerde ihtiyvay duyulan kritik malzeme ve bileyenlere
visrelik galiymalar desteklerecektir,

Yerli ve milll savunma sanayinden elde edilen kozamimlann sivil alonlar teknoloji

transferini saglayseak mekanizmalar kurulaeak, saflanan katma defer daha da
artinilacnktr,

Savunma sanayii, yapay zckd, siber glivenlik, temiz ve sUrdurlilebilic enerji ila uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda ritelicli iggliou vetistirmeye ynelik komu-
niversite-teel sekitr iy birlig! programlan uygulamaya konulacakiar,

Savunma sanayiinde geligtirilen tekno.oji ve Urilnlerin tanim, lojistik, hasar tespit, afet
midahale sUreglerd gibl oplumsal fayeda saflayacak sivil alaslarda  Kullaniom
yayginlaghirilacaktir.

Yorli va milli ghzlem uydasu IMECE nin savanma, afel ydnetimi, gevre, gehircilik,
tarim ve omancihk gibi alenlarda etkin gekilde kullanim saglonscok, yer giizlem
uycusu geligtirme kapasiizainin arunilmasina yonellk caligmalar strdiirilecekiir,

Ulusal siber savunma ve aier cavdivieilk yeteneiinin artivilmagi, bu alanlarda ihtiyag
duyulan kapasitenin gelighrilmesing yOnelik 2024 - 2027 Ulusal Siber Glivenlik
Stratejisi ve Eylem Plam hazrlanacaktir,

Yurt lgi Savanma Sunayli Dis Tienret Verileri'®
. BARAD v i a1 o 4 gy
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2022 Yili Performanainn

Gonel Bakiy

2022 sonu itibanyla, sekidr performans verilerinde hosilot, yurt digi satig gelirlerd (YDSG),
ithalat Oelin ve teknola)l geligtieme harcamalan, isihdam ve alinan yeni sipariglerde Snemli bir
pozitif geligmanin oldugu ve sakttriin ¢ok iyi bir yil gegirdigi gtrulmektedir. Bu verilers gére,
geatigimiz yillarda Covid-19 salginindan oldukga etldilensn sektérin, bu etkilerden wmamen
leuriuldugu stivlenebilmektedie, Ayni gekilde kigi bagi hasilat (ciro) ve kigi bagi vurt digi sabg
golirlerinde de yukan ybnltl bir ivice gorlilmektedir.
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ITHALAT

il 2.700 MS
{1l il { I. S .
;H}m;%’ RN/ TEKNOLOL! GELISTIRME
ALINAN SIPARISLER B l‘? 2,061 MS
B.797 MS
ciro
; 12.196 M$
YURT DISI SATIS GELIRLER]
4,396 M$

|STIHDAM

Kaynak: SASAD Sektir Performans Raporu 2022'°

Buna gore; 2021 yilina gbre 2022 verilerinde; hasilat 10.159.297.76% USD den 12.196.447.159
UsSD'ye (%20,05), yurt disi satig gelirlernn 3.224.786.000 USD’den 4.395.997.000 USD’ye
(%036,32), AR-GE harcamalar1 1.639.545.306 USD’den 2.061.312.707 USD’ye (%25,72),
ithalat 2.062.204.996 USD’den 2.700.430.973 USD’ye (%30,95). 75.660 olan istihdam 81.132
seviyesine (%07,23) ¢ikmustir,

ONUR YLK \"1' TEHTM#HSMHM?&WW Raporu 2022 hitps:/sagad. org trfsasad-sektor-performans-raporu-2022
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Yillara Gire Performans (Milyon USD)

(2018-2022)

CiRO (milyen §)
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Kaynak: SASAD Sektér Performans Raporu 20227

Hasilat - Sektdrel Kirthm (Milyon USD)
BENIZ

1,881 M3
15424
VL HAVACILIN 12.196 M$
3.119M$ Foal
B
5491
UERILIK
455 M5 MRO DIGER

Kaynak: SASAD Sekidr Performans Raporu 2022
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Yurt Disi Satss Gelirleri (Milyon USD)

g3IsMs

546 MS

1243%

IHRACAT

4,396 MS
BE6 F-"Ii

:.'.:“1 MS

HEAT

1.230 MS ‘

66 MS 85 MS

1.50%

Kaynak: SASAD Sekitr Performans Raporu 2022*

2022 yilinda sektdr paydaglarinin siparis defterlerine aldig yeni siparigler tutari, bir énceki yil
toplami olan 8.576 milyon USD'den 2,58%'lik bir artisla 8.797 milyon USD seviyesine
yitkselmistir.

Alinan Siparisler
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Alinan Siparislerin Bolgesel/Miisteri Dagilinm

2. T8,
a78

k023

3338

1435
4,023 4,774
2.ara

Kaynak: SASAD Sektdr Performans Raporu 20223

ithalat Sektorel Kirihimi (Milyon USD)

2021 yilinda 2.062 MUSD olarak gergeklesen ithalat, 2022 vilinda 30,95%'lik bir artisla 2.700

MUSD olarak gerceklegmistir.
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Kaynak: SASAD Sektdr Performans Raporu 202274

Uriin ve Teknoloji Geligtirme (Milyon USD)

Sektdriin {iriin ve teknoloji gelistirme harcamalarindaki artis trendi, kiiresel pandeminin
etkisiyle 2020 yilinda bozulmusken; 202| yilinda yeniden artig ile salgin 6ncesindeki seviyeye
yaklagmg; 2022 yilinda ise 25,72%'lik artigla 2.061 M$ seviyesine ylikselmigtir, 2022 yih
toplam {iriin gelistirme harcamalari 18,51% artg ile 1.689 M$ seviyesine, toplam teknolaji
gelistirme harcamalar ise 73,68%’lik artigla 372 M$ sevivesine yiikselmistir,
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‘IEP‘!
Kaynak: SASAD Sektar Performans Raporu 202277
Savunma Sanayii Miistesarhi@ 2017 - 2021 Stratejik Plam “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel

Etkin_lik” ana temas: kapsanmunda, savunma sanayiinde faaliyet gbsteren yan sanayi ve
KOBI'lerin gelistirilmesi. teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin artirilmasina

Cﬂi:ililifahsmalar gergeklestirecektir. Bu kapsamda, savunma sanayii faaliyetlerine yerli

M SASAD Se %; Raporu 2022 litps://sasad.or /s
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