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Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Global Menkul DegerlerA.$./nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514’tGncli maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yapti§imiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirketin 8 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli
olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun
olarak yarutiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {zere planlanarak yiritilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetginin
meslekj—muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
ka t'lérmln, ggrisimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.




Goris

Gorustimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402nci maddesinin tglinct fikrasi uyarinca; BDS 570

“Isletmenin  Siirekliligi”  ¢ercevesinde, isletmenin  Ongoriilebilir  gelecekte faaliyetlerini
stirdliremeyecegine iliskin dnemli bir belirsizlige rastlaniimamustir.

Legal Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Cumali Firat, YMM
Sorumlu-Denetgi




1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak (zere 1 Ekim 2004
tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 29.12.2015 tarih 32992422-205.03.03-E-14536 no.lu izin
yazisiyla 01.01.2016 tarihinden itibaren Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmistir.

Sirket'in kaytli adresi “Buytkdere Cad. Tekfen Tower No:209 Kat:6 Sisli - istanbul”dur.
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket blnyesinde167 kisi (31 Aralik 2014: 153 Kisi)
calismaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 5 sube ve 3 irtibat blrosu bulunmaktadir (31 Aralik
2014: 5 sube ve 8 irtibat biirosu).

Sirket, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Global Holding”) bagh bir ortakiigidir.
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Sirket'in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Pay % Tutar—TL Pay % Tutar—TL
Global Holding A.S. 77.434 30,973,769 67.434 26,973,769
AZ International Holdings S.A.  -- -~ 10.000 4,000,000
Halka arz edilen paylar 22.566 9,026,230 22.566 9,026,230
Diger 0.000 1 0.000 1
Toplam 100.00 40,000,000 100.00 40,000,000

Sirket'in hisselerinin %25'i Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”)'nde 29 Haziran 2011 tarihinden
itibaren islem gdérmektedir. Global Holding'in elinde bulunan hisselerin bir kismi BIAS'da
islem géren hisse senetlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in biitlin hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Eczacibagi Yatinm Menkul Degerler A.S. ile birlesme:

Eczacibasi Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin sermayesinin %100’Une tekabll eden
paylarinin, Global Menkul Degerler A.S. tarafindan devralinmasina iligkin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“Kurul”) yapilan bagvuru kapsaminda, Kurul séz konusu bagvuruyu
21.05.2015 tarihli yazisi ile olumlu karsilamistir.

S6z konusu paylarin devralinmasi islemi akabinde Sirket tarafindan paylarinin tamamina
sahip hale gelinen Eczacibasi Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin, Turk Ticaret Kanununun
155/1. maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11.23.2 sayili Birlesme ve Bélinme
Tebliginin 13. maddesi hukm0 uyarinca Sirket blinyesinde birlestirilmesine karar verilmistir.
S6z konusu birlesme karari dogrultusunda Kurul'a gerekli bagvuru yapiimig ve Kurul s6z
konusu basvuruyu olumlu karsilamis olup, isbu karari 07.09.2015 tarih ve 2015/24 saylli
Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni’nde yayimlamistir.

Birlesme islemi 11.09.2015 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmistir. S6z konusu tescille
birlikte Eczacibasi Yatirnm Menkul Degerler A.S. tim hak ve yukimlalukleri ile birlikte Global
Menkul Degerler A.S. bunyesinde birlesmis ve birlesme ile tuzel kisiligi sona ermistir.




Eczacibasi Yatirim Menkul Degderler A.$.’nin (ve dolayisiyla bagli ortakligi Global MD Portfoy
Yonetimi A.S.'nin) hisselerinin tamami Global Menkul Degerler A.S. tarafindan satin
alinmistir. Cari déneme ait ilisikteki finansal tablolarda, séz konusu bagh ortakligin finansal
tablolari konsolidasyona dahil edilmistir.

Global MD Portféy Yonetimi A.$.'nin,Eczacibasi Portféy Yonetimi A.$. olan unvani
24.06.2015 tarihinde Emdas Portfoy Yonetimi A.S. olarak ,Emdas Portfdy Yonetimi A.$. olan
unvani 04.01.20186 tarihinde Global MD Portféy Yénetimi A.S. olarak degistiriimistir.

(Ticaret unvani degisikligine iliskin 28.12.2015 tarihli Olagantstii Genel Kurul toplantisinda
alinan karar 04.01.2016 tarihinde tescil edilmig, 08.01.2016 tarih ve 8985 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.)

(Ticaret unvani degisikligine iliskin 18.06.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan karar
24.06.2015 tarihinde tescil edilmis, 30.06.2015 tarih ve 8852 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.)

Global MD Portfdy Yoénetimi A.S.'nin faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hukimleri cercevesinde sermaye piyasasi araglarindan olugsan portféyleri
musterilerle portfdy yénetim sézlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile yonetmekdir.
Global MD Portfdy Yonetimi A.S. ayrica portfoy yoneticiligi faaliyeti kapsaminda yerli ve
yabanc fonlari, yatirim ortakliklar ile yerli ve yabanci tizel kigilerin portfdylerini de mevzuat
hikUmleri gergevesinde ydnetebilir.

Sirket'in %100 bagh ortakliklarindan Global Securities (USA), Inc (“Global USA”) 1995 yili
Agustos ayinda kurulmus olup National Association of Securities Dealer- Security Exchange
Commission’a kayithdir. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, Global USA tasfiye edilmis olup
calisan personeli bulunmamaktadir. S6z konusu bagli ortaklik, cari dénemden baslamak
tizere dnceki dénemlerden farkh olarak konsolidasyon kapsami diginda birakilmistir.

CJSC Global Securities Kazakhstan (“Global Kazakistan”), Sirket'in %100 istiraki olup 1998
yilinin Mart ayinda kurulmustur. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, Global Kazakistan tasfiye
edilmis olup calisan personeli bulunmamaktadir. S6z konusu bagl ortaklik, cari ddnemden
baslamak (zere o©nceki dénemlerden farkli olarak konsolidasyon kapsami disinda
birakilmigtir.

IEG Global Kurumsal Finansman, 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal finansman
alaninda Avrupa’nin énde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH
tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50,000
TL sermayeye sahiptir.

Sirket ve konsolidasyona tabii ortakliklari raporun devaminda birlikte, “Sirket” ve “Grup”
olarak adlandiriimistir.




2.Ust yoénetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gdérev baginda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi,

Ust Yénetim Kadrosu:

R Mesleki
Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Tecriibesi

Gokhan Ozer Genel Miidiir 27

Hasan Tahsin Turan Genel Midur Yrd. | Mali ve Idari Isler 19

Levent Yakar Genel Midir Yrd. | Yurtici Satis ve Pazarlama 20

Gulseyma Dogancay Genel Mudir Yrd. | Yurtici Satis ve Pazarlama 22
Yonca Ydcel Direktor Insan Kaynaklar 20

Murat Cetemen Direktor Bilgi Teknolojileri 23

I. Yalcin Tagkin Direktor Yurtici Satis ve Pazarlama 35

Selahattin Cagri Tuzlner | Direktor Denetim 17
31.12.2015 tarihi itibariyle Y6n.Kurulu Uyeleri agagidaki gibidir;

Adi-Soyad Gorevi Géreve Gorev
Bagl.Tarihi Bit.Tarihi

Erol Goker Yo6n.Kur.Bagkani 01.10.2004 | Devam Ediyor
Aysegll Bensel Y6n.Kur.Bagk. Vekili 01.10.2004 | Devam Ediyor
Cigdem Gaye Braida Yo6n.Kur.Uyesi 01.07.2009 | Devam Ediyor
Fernandez
Feyzullah Tahsin Bensel Yon. Kur. desi 16.06.2010 | Devam Ediyor
Veysel Cakir Yon. Kur. Uyesi 10.05.2012 | Devam Ediyor
Muhsin Géktug Demiray Y6n. Kur. Uyesi 10.05.2012 | Devam Ediyor
Gokhan Ozer Genel Mudur/Yon. Kur. Uyesi | 03.12.2013 | Devam Ediyor

Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri:

EROL GOKER - Yonetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinden mezun olan Erol Goker,
lisansistll egitimine ayni Oniversitenin Ekonomi Bolimi’'nde devam etmisgtir. 1979-1984
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gérev yapan Goker, 1984-1988
yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denetgi olarak caligmigtir. Kariyerine 6zel
sektdrde devam eden Goker, 1988-1990 yiliar arasinda Net Holding'de Sermaye Piyasasi
ve Denetim koordinatérli olarak gérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Giobal
Menkul Degerlerde Genel Mudur olarak calismaya baglamisgtir. Gérevini halen Yonetim
Kurulu Bagkani olarak stirdiiren Erol Goéker, ayrica Global Yatinm Holding A.$. Bagkan
Vekilii Ege Ports ve izmir Limani’nda, Grup’un yatirm yaptigi dodalgaz dagditimi ve
hidroelektrik enerji Uretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almaktadir.
Grup disinda Goker, TUSIAD yesidir. St ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Stt
ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yénetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.




AYSEGUL BENSEL - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Hacettepe Universitesi Isletme B&lumi mezunu olan Bensel, Florida Universitesi ‘nde
MBA egitimini tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine béluminde Mudur
olarak baslamigtir. 1993 Yilinda Global Menkul Degerler A.§. Arasgtirma Departmanr'na
Analist olarak katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma Bélumu Direktér Yardimcihigr gorevine,
akabinde Arastirma Bolumu Direktorligt’'ne atanmistir. 2003 — 2006 Yillar arasinda Global
Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudar Vekili olarak gérev yapmistir.
1999 yilindan bu yana Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta ve halen Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevini surdirmektedir. Ayrica Global
Yatirim Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Bensel, Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhg
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Muduri‘dir. Global Liman Isletmeleri ile Grup’un yatirim
yaptig§! dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji Gretimi sirketlerinde de ydnetim kurulunda
yer almaktadir.

F. TAHSIN BENSEL — Yoénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi'nden Lisans, 1982 yilinda ise Florida Universitesi
Endiustri Muhendisligi  Bélimu'nden Yoneylem Arastirmasi Uzerinde Yiksek Lisans
derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-1991 yillari arasinda Florida Atlantic Universitesi
isletme Fakiiltesi'nde Ogretim Uyeligi ve yine ayni tarihler arasinda Florida Eyaletinde gesitli
sirketlerde musavir olarak gorev yapmistir. 1991 yilinda Turkiye'ye dénerek bir araci kurum
tarafindan kurulan ilk yatirm ortakhid: olan “Global Menkul Kiymetler Yatirm Ortakligi'nin
kurulus calismalarinda bulunmus ve kuruldugu gunden bugine kadar sirketin Genel
Madurluk goérevini yaritmastur. Daha sonraki yillarda ise, Atlas, Evren ve Avrasya Yatirm
Ortakliklar’'nin kurulugunda ve gesitli yonetim kademelerinde bulunmustur. 1998 yilinda,
Global Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurulmasiyla birlikte, Tahsin Bensel bu sirkette Genel
Midiriik gérevini Ustlenmistir. Halen RA Gunes Enerjisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile
Mavibayrak Enerji Uretim A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi, Global Yatirim Holding A.$.de
Direktor olarak gorevine devam etmektedir.

CiGDEM GAYE BRAIDA FERNANDEZ - Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Boélumi'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye
Braida Fernandez, yikseklisans egitimini IOWA State Universitesinde Isletme bélumiinde
tamamlamistir. Is hayatina, Turk Eximbank Arastirma Departmanrnda Analist olarak
baslamis olan Braida Fernandez 1998 yilinda Global Securities USA Kurumsal Satig
Departmani'nda gérev almig ve 2007 yilina kadar da sirketin Finans Direktorii olarak gérevini
strdurmUstir. Ayni yil Global Securities USA’ nin Genel Mudirlagiine atanmig ve 2009 yilina
kadar bu gérevine devam etmistir. Sonrasinda Turkiye’ye donerek Global Menkul Degerler
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Braida Fernandez halen bu gorevini
sUrdurmektedir.

VEYSEL CAKIR - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi, Maliye ve Iktisat BSlumirnden 1969 yilinda
mezun olan Veysel Cakir ayni yil Maliye Bakanhgl Hesap Uzmanlar Kurulu'nda goéreve
basladi. Bu gérevinden 1982 yilinda 6zel sekiérde calismak Uzere ayrilan Cakir, cesitli
sirketlerde murakiplik, mali musavirlik ve ydnetim kurulu Uyesi olarak farkli gérevler aldi.
Istanbul Universitesi ve Istanbul Ticaret Universitesi'nde 6gretim gérevlisi olarak gérev yapti.
Halen TOBB Ekonomi Universitesi Bilim Kurulu Uyelii yapmaktadir. Yénet YMM ve
Bagimsiz Denetim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olan Cakir'in, Vergi Konseyi Gyeligi ve
Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskan Danismanhdi gérevi de devam etmektedir.




MUHSIN GOKTUG DEMIRAY - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Maliye ve iktisat B6lumi’'nden 1980 yilinda
mezun olan M. Goktug Demiray, 1981 yilinda Turkiye Is Bankasi’nda mufettis olarak goreve
basladi. 10 yil boyunca gérev aldigi ve yoneticilik de yapti§i bankadan, 1991 yilinda ayrildi.
2004 Yilina kadar farkli kurumlarda mali igler midars; sube ve bélge midiri olarak gorev
alan Demiray, 2004 - 2011 yillari arasinda Deniz Finansal Kiralama A.$’ de Genel Mudurltk
gorevinde bulundu.

GOKHAN OZER — Genel Midiir

istanbul Universitesi ingilizce Isletme Bélimi mezunu olan Goékhan Ozer, Global Menkul
Degerlere 1991 yilinda katilmistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktér Yardimcisi
olarak gérev almistir. 1999'da Yurt igi Satis ve Pazarlama, Insan Kaynaklar ve idari Igler
Direktort olarak atanmistir. Kendisi Tirkiye icinde dedisik zamanlarda faaliyet gésteren 16
subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim, yapillanma ve y&netiminin mimari olmustur. Halen,
Global Menkul Degerler A.S. Genel Mudurt ve Yoénetim Kurulu Oyesi olup IEG —Global
Kurumsal Finans Danismanlik A.S.’nin de Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni yapmaktadir.

*Tim Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin gérev slresi 1 yildir.

3. Diinya Ekonomisi

2015 yiinda kiresel ekonomi iki ana unsurun etkisinde kaldi. gelismis Ulke merkez
bankalarinin para politikalari ve Cin ekonomisinde yasanan yapisal déngiim. Faiz ve doviz
kuru kanalindan 2009-2014 yillari arasinda ABD ekonomisine blyUk oranda tesvik saglayan
FED (ABD Merkez Bankasi) olagantsti bol likiditenin finansal piyasalarda balon olusumuna
yol agmamasi igin parasal normalizasyona gegis karari alirken, Japonya deflasyona karsi
tehlikeli bir panzehir hazirladi.

2015 yilina girilirken “para politikasi ve kamu maliyesi kanalindan topyekun olaganustl
gevseme programi” baglatan Japonya, ilk aylarda deflasyon bolgesinden ¢ikma egilimleri
gosterdiyse de; enflasyon 2015 sonunda yeniden %7’in altina indi. Digen ham petrol ve
emtia fiyatlari deflasyon tehlikesini iyice artirinca Japonya Merkez Bankasi 2016’'nin hemen
basinda negatif faiz uygulamasina gecti.

Ocak’ta 1.1 Trilyon Euro degerinde niceliksel gevseme programi baglatan Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) Aralik’ta stézkonusu programi alti ay daha uzatarak 1.5 trilyon euro’ya
genisletti. Bilango savaslarinin arasinda kalan isvicre Merkez Bankasi, ulusal para birimi
CHF'te suregelen asiri dederlenmenin 8nline gegebilmek icin Eylal 2011'de basglattig! taban
kur rejimini terk etti. Bankanin eksi mevduat faizine ge¢mesine ragmen, CHF, Euro
karisisinda %20 deder kazandi. Gelismekte Olan Orta Avrupa Bankacilik sisteminin CHF
Uzerinden actiyi konut kredilerinde temerriit vakalar ortaya ¢ikinca, zayif buylume
temposunun devam ettigi bir ortamda, Avrupa Merkez Bankasinin likidite destegini
sUrdiirmesi kaginilmaz oldu.

Olaganusti bol likiditeye ragmen, 2015 yilinda dinya ekonomisinin biyime hizi IMF'nin
tahminlerine gére %3.4'ten %3.1 dluzeyine geriledi. Geligmis Ulkelerde blyume orani
%1.8'den %1.9'a ¢ok diisuk hizda yikselirken, gelismekte olan Ulkeler yeni olugsan kiresel
ekonomik ve mali kosullardan 2015 yilinda daha cok etkilendi. Sermaye c¢ikiglari, ihracat
gelirlerinin  azalmasi ve ulusal para birimlerinin deger kayiplari ile gelisen (Ulke
ekonomilerinde blyume hizinin, IMF raporlarina gore, %4.6'dan, %4’e indigi tahmin
edilmekte. Gelismekte olan {ilke ekonomilerindeki yavaglamada, Gin’deki donligim; enerji ile
emtia fiyatlarina endeksli gelir kaybi etkili oldu. Son 25 yilin en dustk buylme hizina




yavaslayan Cin’in, 2015 yilini %6.9luk bir blyime oraniyla kapattii dasintllyor. Tam bu
gelismelere paralel, diinya ticareti de deger bazinda %6 dustu.

4. Tiirkiye Ekonomisi

Turkiye, 2015 yilini, kiresel ekonomideki gelismelerin ve ¢ok kisa araliklarla (Haziran ve
Kasim) Ust Uste iki kez yapilan genel segimlerin yarattigi belirsizlik ortaminda gegirdi. Genel
secimler ekonomideki beklentileri olumsuz etkilerken, yatirnmcilarin yakindan izledidi yapisal
reformlari da geciktirdi. Bu sirecte ortaya cikan zorlu iktisadi kosullara ragmen, Turkiye
ekonomisi 2015'in ilk dokuz ayinda %3.5 oraninda bilyime gerceklestirdi. Hukimetin revize
makro tahminlerine gére 2015%in timl icin %4e yakin bir bllyime gerceklesmesi
beklenmektedir.

2015 yilinda ekonomik biyimeye en yuksek katkiyl, 6zel ve kamu tuketim harcamalari
saglarken, net ihracat negatif yonde etkiledi; yatirnmlarin katkisi ise sinirl oldu.Turkiye
ekonomisinin yumusak karni olan cari agik, kiresel dlgekte ham petrol ve emtia fiyatlarindaki
disusiin etkisiyle énemli 6lglide daraldi. Hukumetin revize makroekonomik veri setine gére
GSYIHnIn %5.8'inden %4.4'line daralmasi beklenen cari agiktaki iyilesmenin 2016'da da
strecedi dusiinilmektedir. Segim atmosferine ragmen kamu kesiminde mali disiplin 2015 yili
boyunca devam etti. Butge aciginin milli gelire orant %1.2 olarak beklenirken, toplam
kamuda finansman aci§i gézlenmedi. Ancak enflasyon, yuksek gida fiyatlar ve TL'deki
deger kaybi nedeniyle yukselis trendinde yol aldi ve 2015'i % 8.81 seviyesinde kapatti.

Secim ortamina ek olarak, FED'in dokuz yil aradan sonra ilk faiz artirrmlarina hazirlanmasi
ve Cin ekonomisinden kaynaklanan global biliyime endigelerinin gelismekte olan Glke
piyasalarinda yodun sermaye cikislarina yol agmasi, daralan cari agiga ragmen, TL'de yil
icinde %25'e ulasan deder kaybina yol acti. Kiresel ortamdaki bu olumsuz kosullara ek
olarak, pes pese iki genel secim yasayan Turkiye, 2015 yilinda Irak — Suriye hattindan gelen
jeopolitik tehdit ve buna paralel tirmanan terér olaylariyla da micadele etmek zorunda kaldi.

ZayIf TL, yiksek enflasyon ve artan risk primi kargisinda temkinli politikasi durugu gdsteren
TCMB, TL'de sikilastirict bir likidite politikasi izledi. AJustos ayindan itibaren ise para
politikasinda sadelestirmeye gidecegini acgiklayan TCMB suregelen kiresel belirsizlik ve
jeopolitik risk nedeniyle esnek para politikast komposizyonuna bir slire daha devam etme
karari aldi. 2015 yilinin geneline yayilan belirsizlik ortamina ragmen Tirkiye ekonomisi,
dayanikli biiyiime performansi, mali displin ve giiglii mali sistemi sayesinde yatirim yapilabilir
tlke kredi notunu korumayi basardi.

5. Pay Piyasasi

2015 yilinin ilk alti ayl tim dunya piyasalari igin iyi ama diger alti ay! dinya piyasalari igin
ayrisarak gecti. Ayrismaya neden olan etkenler FED'in faiz artinnmi, emtia fiyatlarinda dusUs
ve Cin'de ekonomik yavasglamaydi. Yilin ikinci yarisindan itibaren geligmis piyasalar guglu
egilimlerini strduriirken, gelismekte olan ulkeler ilk yar yilda yUkseliglerini geri verdi. Japon
Nikkei %33, S&P 500 %23 ve Avrupa piyasalarini temsil eden Euro Stoxx 50 %17 yukseldi.
Gelismekte olan Ulkelerde yiikselis %3,18 oldu. Cin %29 ve Rusya %25 yukseldi. Diger
taraftan, Brezilya %25 ve Turkiye %16 de§er kaybetti. TUrkiye ve Brezilya’daki kayiplarda,
FED’in adimlari, emtia fiyatlari ile Cin gibi dis gelismelerin yaninda siyasi belirsizlik de biyuk
rol oynadi. 2015 genelinde, dis belirsizlikiere ragmen glcli gelismis piyasalar, buna karsin
dis gelismelere karsl oldukga kirilgan, siyasi ve jeopolitik riskler ile kargi kargiya gelen
gelismekte olan piyasalar ile karsilagildi.

Turkiye, 2015 yili igerisinde iki tane genel se¢im yagadi. Ayni yil igerisinde olas koalisyon ile
tek basina iktidar sonuglarini géren bir partinin, kurulusundan bu yana ilk kez erken segim




huktmeti kurmus olmasi yabanci yatirimeiyi tedirgin etti. Sadece BIST'te Kasim ve Aralik
aylarinda 1,7 Milyar USD buyuklugunde yabanci ¢ikigl yasandi. Boyle bir ¢ikis en son AB
bor¢ krizinde olmus ve tim yila yayllmisti. Bu blyUklUkte ¢ikis ayni zamanda Lehman
Brothers krizi ile esdeger bir etki yaratti. Bu kadar blylk para ¢ikig! sonrasinda Kasim ve
Aralik ayinda toplamda %17 kayip gerceklesti ve Turkiye yili %16 disusle tamamlad.

Kasim ayinda BIST Nasdaq sistemine gegis yapildi. Kademe araliklarinin daralmasi, devre
kesici islemler ve yeni emir tipleri ile birlikte algoritmik iglemler piyasada volatiliteyi artiran
temel unsurlar oldu. 2016 yilinda Nasdaq sistemine iligkin yenilikler BIST'e eklenmeye
devam edecektir.

2016 yilinda karsilagsacagimiz genel tablo 2015 ile benzesmeyebilir. 2015 yilinin ikinci
yarisinda fiyatlamalar; gelismis ekonomilerin, dustk emtia fiyatlarindan ve global ¢alkantidan
etkilenmeyecegi ve cikis politikalarini uygulayacadi seklindeydi. FED bu inangla Aralik
ayinda ilk faiz artirimini agiklamis ve tahminlerinde, 2016’da dért faiz artirimi olabilecegini
belirtmisti. Petrol fiyatlarinda yasanan 40 USD seviyelerinden 27 USD seviyesine gerileme
ve Cin para birimi Yuan'in Adustos ayindan sonra ikinci kez bir devalllasyon yasamasi
sonrasinda, gelismis Ulkelere etkileri gortilmeye baslandi. 2016'nin ilk iki haftasinda énemli
bir kismi gelismis piyasalarda olmak Uzere diinya borsalarinda 7 Trilyon USD kayip yasand..
2016 yilina bu kadar blytk calkanti ile baglanmasi sonrasinda ECB, sartlarin Aralik ayina
gére kétulestigini; 2016'da ek adimlar atabilecegini belirtti. BOJ, Japonya tarihinde ik kez
negatif faiz uygulamaya basladi.

2015 yiinin Agustos ayinda en fazla deger kaybeden BIST ve en kirilgan para birimi TL idi.
TCMB'nin Adustos ayindan sonra attigi adimlar ve likidite sikilagtirmasi sonrasinda TL, en
az volatilite yasayan para birimi oldu.

2016 yilida piyasalar iki farkli gérunt sergileyebilir. Cin’de ekonomik dengelenme ve emtia
fiyatlarinin toparlamasiyla gelismis piyasalara yeniden girigler; FED'den faiz artinmi
beklentilerinin artmasi. 2015 yilinda gérdugumuz gibi iki farkli yariyill dénemi ya da tg ¢eyrek
ayni ve son geyrekte farkl bir tablo ile de karsilagabiliriz. Cin'de Yuan devalliasyonunun
2016 yili icerisinde devam etmesi bekleniyor. Bu yer yer yiksek volatiliteler yaganmasina
neden olacaktir. Turkiye'de, anayasa calismalari ve baskanlik tartismalar yilin ikinci
yarisinin temel konulari olabilir. 2016°da, 2015’de kaybettiklerini geri almaya ¢aligan bir borsa
ve ozellikle yilin ikinci yarisinda Suriye’de ¢6ziim c¢abalari icerisinde restlegmelerin ve i¢
siyasetin cok daha fazla éne cikacadi bir dénem yasanabilir.

6. Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi

2015 yilinda VIOP'ta gunlik, aylik ve yillik zaman araliklarinda iglem hacmi, iglenen emir
sayis| ve acgik pozisyon rekorlar kirildi. Gunluk ortalama iglem hacmi %32 artarak 2,3 milyar
TL'ye; ortalama agik pozisyon sayisi %83 artarak 875,314 kontrata ulasti. Tum kontratlar
icerisinde artigta en buylk payl doviz kontratlar aldi. Ayrica yabanci yatirimcilarin VIOP’ta
yaptiklar iglem hacmini %55 artirarak hacimdeki paylarini %28'e yukselttikleri géralda.
VIOP'ta aktif islem yapan hesap sayisi bir 6nceki yila gére %17 artarak 7437’ye ulasti.

13 Ocak tarihinde Borsa istanbul, Londra Borsasi ile “Tiirev Urlinler” ve “BIST Endeksleri
Ortaklig” anlasmalarini imzaladi. Bu gercevede VIOP BIST30 endeksine ve pay senetlerine
dayali vadeli iglem ve opsiyon soézlesmeleri Eylul ayindan itibaren Londra Borsasi Tlrev
Uriinler Piyasasi’'nda igleme acildi. (Bu Urlnlerin takas islemleri LCH Clearnet tarafindan
gercgeklestiriimektedir.)

Nisan ayinda iskenderun Celik Hurdasi Endeksine dayali vadeli islem s6zlesmeleri isleme
bagladi. Faiz tizerine islem goéren Uriini olmayan Borsa'nin yeni kontratlarla iglem hacmi ¢ok
diisen tahvil-bono piyasasina yardimci olacag dustnllerek Faiz Turev Sézlesmeleri ile ilgili




yeni dizenlemeler (zerinde c¢aligildi. Aylik ve Uc Aylik Gecelik Repo Orani Vadeli Islem
Sozlesmeleri 21/10/2015 tarihinde igleme acildi. Ayrica FTSE Turkiye TL Hazine bonosu
endeksini benchmark kabul eden FBIST borsa yatirim fonu Gzerine olusturulan vadeli iglem
kontratinda islemler bagladi. Piyasa yapiciligi sistemi uygulanan bu kontratlarda her zaman
cift tarafli kotasyon bulunmaktadir.

30/11/2015 tarihinde gerceklestirilen BISTECH gegisi dolayisiyla VIOP igleyis esaslarinda da
degisiklikler oldu. Spot piyasanin tek seans uygulamasina gegmesi sebebiyle 6glen tatili
uygulamas! kaldirnlarak, endeks kontratlarinda iglemler tim gin kesintisiz devam etmeye
bagladi. 2016 yilinda piyasanin Uzerinde calistigi en 6nemli proje tirev UrUnlerin de
BISTECH gecisi ile pay piyasasi ile ayni gati altina girmesi olacaktir. Sene sonuna dogru
tamamlanmasi planlanan proje ile, takas ve isleyis esaslarinda 6nemli degisiklikler
ongorilmektedir.

7. Global MD Portfoy Yonetimi A.S.

Global MD Portfdy Yénetimi A.$., kollektif ve bireysel / kurumsal musterilerinin ihtiyag ve
beklentilerini karsilayacak portfoy yénetimi ¢ézlm onerileri ve Grlinleri sunmaktadir. Fon ve
portfdy yonetimi hizmetleri sUreclerinde musterilerinin risk ve getiri tercihleri temel
alinmaktadir.

Kollektif Portféy Yénetimi: Kollektif portfdy yonetimi trlinleri, misterilerimizin risk ve getiri
tercihleri 1s1§inda yapilandirilir. Her bir Grlin piyasa riskini belirleyen bir karsilastirma
dlcUtiine ya da esik degere sahiptir. Karsilastirma 6lgittl icerisinde yer alan yada esik degere
baz olan her bir varlik icin bir bant arali§i tanimlanir. Bu bant aralii yonetici riskini
belirlemektedir.

Bireysel ve Kurumsal Portféy Yonetimi: Kollektif portfdy yénetimi Urlinlerinde oldugu gibi
bireysel ve kurumsal musterilerimizin risk ve getiri tercihlerinin temel alindigi bir yonetim
hizmeti sunulmaktadir. Risk tercihlerinin belirlenmesinin ardindan getiri hedefine
ulasiimasini  saglayabilecek alternatif portféy olugsumlari  konusunda bilgilendirme
yapilmaktadir. Her bir misteri portféyt igin piyasa riskini belirleyen bir karsilastirma dl¢utd ya
da esik deger belirlenir. Karsilagtirma 6lgUtu icerisinde yer alan yada esik degere baz olan
her bir varlik icin bir bant aralidi tanimlanir. Bu bant arali§i yonetici riskini belirlemektedir.




Global MD Portfoy Yénetimi A.S. Yonetimindeki Kollektif ve Bireysel-Kurumsal
Portfoylerin 2015 Performanslan

AONLARI

(*) ortfby getirilerinin iginden yonetim komisyonlart indirilmis, stopajlar eklenmigtir.
(**) Benchmark gefirilerinin iginden yonetim komisyonlari indirilmistir.

8. Kurumsal Finansman

2015 yilinda ttim diinyadaki birlesme ve satin alma aktivitelerinde yasanan hareketlenmenin
etkileri Tirkiye’de de géruldt. 2015 yilinda gergeklestirilen 245 birlesme ve satin alma
isleminin toplam degeri 16.4 Milyar Dolar olarak agiklandi. islem sayisinda bir énceki yila
gore artis gézlemlense de toplam islem dederinde %22 oraninda azalig yasandi. Degeri
aciklanan islemler arasinda 50 milyon dolar seviyesini asan iglemlerin toplam iglem sayisinin
%271'ini olusturmasi ise kiiglk ve orta olgekli islemler pazarinin sirket satin alma ortaminda
belirleyici oldugunu géstermektedir. 2015 yilinin en biiylik hacimli islemleri ise Finansbank (3
milyar dolar); SOCAR Turkey Enerji A.S. (1 milyar dolar) oldu.

Gergeklestirilen birlesme ve satin almalarin sayilarinin sektérel dagilimiarina bakildiginda ise
enerji sektérii, toplam iglem hacminin %30'u ile ilk sirada yer almaktadir. Enerji sektortnd,
bankacilik (%22) ve altyapi (%10) sektorleri takip etmektedir. (Sadece degeri agiklanan
islemler dikkate alinmisgtir.)

2015 yilinda, Borsa istanbul’da 5 sirket ilk kez halka agildi. Bu arzlar ile toplam 10 milyon
dolar kaynak saglandi. S6z konusu halka arzlar arasinda 4,9 milyon dolar ile Verusaturk
Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. halka arzi 6n plana ¢ikti.

2015 yilinda, ikincil halka arzlar ve bedelli sermaye artirimlari yoluyla yaklagik olarak 760
milyon dolar tutarinda kaynak saglandi. Sézkonusu ikincil halka arzlarin igerisinde 330
milyon dolar ile Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlart A.$.'nin bedelli sermaye artirimi 6n
plana ¢iktl.




2014 yilinda yapilan 8 adet halka arz ile yaklasik 292 milyon dolar gelir saglanmisti.
Uluslararasi ekonomik konjonkturde yasanan dalgalanmalarin negatif etkisi ile 2015 yih
birincil halka arz geliri, 2010 yilindan bu yana gérilen en dlsik seviyeye geriledi.

IEG-GLOBAL Kurumsal Finansman Danigmanlik Sirketi

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik Sirketi 2011 yilinda Global Menkul Degerler
ve [EG Yatirm Bankaciligi* sirketlerinin ortaklariyla kurulmustur. IEG-Global'in ig faaliyetleri;
sirket alim-satimlari, girket birlesmeleri, 6zellestirme, halka arz ve finansman iglemlerinde
danismanlik, kisiye 6zel finansman vyapilandirma dahil finansal ve stratejik ¢6zim
hizmetleridir.

Uluslararasi erigsim agd ile Turkiye disinda ve 6zellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin
alma firsatlari konusunda mdusterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve
birlestirme hizmetlerine ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek
stratejileri, 6zellestirme ve halka acilma islemlerinde destek ve danigsmanlik hizmetleri
sunulmaktadir.

IEG-Global, 2015 yilinin Subat ayinda, STC Ventures fonunun Modanisa A.S.'ye ortaklik
slirecinde satici taraf danigsmani olarak yer almistir. Ayrica 2015 yilinin Kasim ayinda Global
Liman Holding ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'na (EBRD) arasindaki ortaklik sirecinde
yine satici taraf danismanlik hizmeti sunmustur.

*IEG Yatirnm Bankaciligi

1999'da kurulan IEG Yatirim Bankaciliyi Grubu kiiglk ve orta dereceli sirketlerin finansal
islemleri Uzerine odaklanmig, badimsiz ve uluslararasi bir yatirnm bankasidir. Berlin merkezli
sirketin, Johannesburg, Istanbul, New York, Stuttgart, Sangay, Tunus ve Yeni Delhi sube ve
bagli ofisleri bulunmaktadir.

9. Global’in Béliimleri’ne Genel Bakig
Arastirma

Aragtirma Bolumu, yerli ve yabanci musterilere finansal analiz/ tahmin; detayl sirket ve
sektor analizi konularinda hizmet vermektedir. Bélumde, 5 analist ve 1 ekonomist calismakta
ve Borsa Istanbul’da islem géren 52 sirketi takip edilmektedir.

Dizenli yayimlanan sektdr ve sirket raporlarina ek olarak iki haftalik en begendigimiz/uzak
durulmasini tavsiye ettigimiz hisseler portféyl hazirlanmaktadir.Temel éngérilere ek olarak
teknik analizden de faydalaniimaktadir.Uzun vadeli bakis acgisini yansitan ve makro-girket
spesifik bilgiler iceren Strateji Raporu ise sene basi ve ortasinda olmak izere sene igerisinde
iki kez yayimlanmaktadir.

Uzun pozisyon tavsiye eden iki haftalik portféy 2015 igerisinde BIST100’e kiyasla %13,2’lik
goreceli getiriye imza atmistir. Kisa pozisyon almayi tavsiye eden portfdy ise %17,8'lik
BIST100 alti performans gostermistir. 2015'in ilk ve ikinci Strateji Raporlarinda ise sirasiyla
yaklagik %9 ve %8'lik gbrece getiri saglanmistir.

Arastirma ekibinin analistleri, yabanci kurumsal musteriler ile yurt digi seyahatlerinde sik sik
bir araya gelmekte ve pazarlama toplantilarina katilmaktadirlar.




2015 yilinda Avusturya’nin en eski yatinm bankalarindan Raiffeisen Centrobank ile
imzalanan stratejik isbirligi anlagsmasi, yeni bir i ortakligini dogurdu. Bu anlagma ile Global
Menkul Degerler Arastirma Bolumi’nun yayimladi§i raporlar, Raiffeisen Centrobank Yatirim
Bankas! aracilifiyla ve markasiyla Avrupa'daki yatinmcilarla bulugurken, Global Menkul
Degerler de Raiffeisen Centrobank Yatinm Bankasi'nin Turkiye bazli iglemlerini yapmaya
yetkili aract kurum oldu. '

Strateji

Agirlikl olarak yurt ici misterilere hizmet veren Strateji ekibi, Aragtirma ekibi ile koordineli
olarak hazirlanan, piyasa yorumlari ve hisse senedi &nerileri igeren gunlik bdltenler
yayinlamaktadir.

Ekip ayrica, genel piyasa, BIST ve VIOP stratejisi, kisa vadeli hisse énerileri ve agiklanacak
ekonomik verileri iceren seans ici bultenleri de hazirlamaktadir. Haftalik olarak, diguk riskli
ve agresif portfdy onerileri ve teknik analizleri iceren raporlar da yine Strateji ekibi tarafindan
yayinlanmaktadir.Eczacibagi Yatirim Menkul Degerlerin satin alinmasi ve birlesme
sonrasinda Kisa Vadeli Model Portféy 6nerileri Strateji ekibi tarafindan hazirlanmaktadir. 12
Haziran 2015'den itibaren Kisa Vadeli Model Portféy’iin nominal getirisi %10,29 ve BIST 100
endeksine gore relatif getirisi %19,34 olmustur.

Yurtici Satis ve Pazarlama

Yurt ii Satis ve Pazarlama Bélumi, Ocak — Aralik 2015 déneminde, Turkiye genelinde 6
ayri sehirde, toplam 90 calisani ile hizmet vermistir.

Boliim, faaliyetlerini Merkez (istanbul), Ankara, Bursa, izmir ve Levent (istanbul) subeleri ve
Antalya, Atasehir (Istanbul), ve Mersin irtibat blirolari ile strdlrmektedir.

Sirketimiz'in Eczacibagi Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin paylarinin tamamini devraimasi ile
birlikte blylme ve operasyonel verimliik hedefi dogrultusunda yapilmig olan sube
birlesmeleri ve kapatmalar sonrasinda; Turkiye genelinde 6 ayri sehirde, 5 Sube ve 3 irtibat
Burosu ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Ocak — Aralk 2015 déneminde yaklasik 811 yeni musteri hesabi acimigtir. Dénem
icerisinde islem yapan musteri sayisi ise 7.919 olarak gergeklesmistir.

Elektronik iglemler

Global Menkul Degerler Yurt i¢i Satis BSIumU'nin énemli bir pargasi olan Elektronik islemler
Bolimil; musterilerine internet ve mobil uygulamalar Uzerinden hizli ve hatasiz olarak
Sermaye Piyasalarinda yatirm yapma olanagi saglarken, ayni zamanda boélime ait ¢agri
merkezi hatlariyla misterilerinoperasyonel ve islem bazlh taleplerini aninda yerine
getirmektedir.

Elektronik islemler Bélumu, 4 calisani ile Genel Mudurlik binasinda hizmet vermektedir.
Bolumun kayitl musteri sayisi yaklagik 20 bindir.

Elektronik islemler Blumi'niin misyonu; elektronik ortamda iglem yapan Global Menkul
Degerler musterilerine kaliteli ve hizli hizmet vermek oldudu kadar; en yeni, en hizli ve
kullanimi en kolay Grtinleri gelistirmek ve bu trtinleri masteri kullanimina sunmaktir.




Elektronik Ortamda Aracilik Hizmeti Veren Global Uriinleri

Global Internet Subesi
Global Menkul Iphone & Android
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Global Menkul Degerler’in Arastirma ve Strateji Uriinlerine Elektronik Ortamdan Ulagim

Sermaye piyasalarinda yatirim yapmak isteyen Global Menkul Degerler musterileri yatirim
kararlarini verirken, Arastirma ve Strateji Bélumleri'nin hazirladidi bilten,rapor ve analizlere
www.global.com.tr adresindeki kurumsal web sitesinden ulasabildikleri gibi, talepleri
dogrultusunda kayith mail adreslerine yapilan génderimle de ulasabilmektedirler. Béylece
yatinm firsatlari olustugunda hem anlik olarak bu firsatlardan haberdar olabilmekte, hem de
islem platformlarimiz Gzerinden bu firsatlan kazanca donustirebilmektedirler.

insan Kaynaklari

e Aralik 2015 sonu itibariyle, Global Menkul Degerler ¢alisan sayisi 155, yilsonu
itibariyle toplam personel maliyeti 18.981.741,14 TL'dir.

o 99 calisan (%64) Genel Mudurlik binyesinde, 55 calisan (%35) subelerde ve 1
calisan da (%1) Borsa istanbul’da hizmet vermektedir.

e 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 55 kadin, 100 erkek ¢aligan bulunmaktadir.
e Yas ortalamasi 40'dir.

e Calisan kidem yili ortalamasi 9.8 yil olarak gerceklesmistir.

e Calisanlarin %8Q’i lisans ve ylksek lisans mezunudur.

e 2015 yilinda Global Menkul Degerler ¢calisanlarina 12 adam/saat egitim verilmistir




GLOBAL MENKUL DEGERLER iSGUcU DAGILIMI

ARALIK 2015
BORSA iSTANBUL
SUBELER %35 %1
® GENEL MUDURLUK
® SUBELER

# BORSA ISTANBUL

GENEL MUDURLUK
%64
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Satis 105 Ust Yonetim 10
Destek Birimler 50 Orta Kademe Yonetim 18
Diger 127
Toplam 155 Toplam 155

e 31 Aralik 2014 itibariyle 146 olan calisan sayisi, 31 Aralik 2015 itibariyle 155 olarak
degismistir.

e Ocak-Aralik 2015 déneminde isten ayrilan galisan sayisi 42 olmustur.

o Ocak-Aralik 2015 ddéneminde ise baslayan toplam 7 yeni calisan bulunmaktadir.
Satin alma ve birlesme sonrasinda Eczacibasgi Yatirrm Menkul Degerler A.S’den 44
kisi sirketimizde calismaya baglamistir.

e Personel devir orani % 27.7 olarak gergeklesmistir.




GLOBAL MENKUL DEGERLER CALISAN
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Bilgi Teknolojileri

2015 yili finans sektériinde teknolojik gelismeler yili oldu. Global Menkul Degerler, sektériun
ve borsa islemlerinin teknoloji odakli olarak gelisecegini; bu yénde atilim yapan ve
yatirimlarini buna gére planlayan kurumlarin basarili olacagini dngérmektedir.

Bilgi Teknolojileri Bolimu, Sirket'in donanim, donanim bilesenleri, network, glivenlik 8geleri,
isletim sistemi ve uygulama yazilimi ihtiyaglarini sektérel ve teknolojik gelismelere paralel
olarak 7 gun 24 saat karsilamak tzere yapilanmistir.

Bolim, 2015 yilinda pek ¢ok énemli proje ve ¢alisma gerceklestirmistir.

2014 yilinda baglayan Araci Kurum Yazilim Paket'i degisiklik sUreci tamamlanarak
yeni donanimlarla mevcut sistemden NASDAQ uyumiu GTP Brokerage sistemine
gegcildi. Buna paralel olarak sanal sube, mobil uygulamalar da yenilendi. Projenin
devami niteliginde; TAKAS, MKK ile online entegrasyon galismalari baslatildi.

Elektronik ticaretin yeniden duzenlenmesine iligkin yasal duzenlemeler geredi
yaplimasi gereken degisiklikler ilgili iletisim alt yaptlarinda yapildi ve yeni yasal
cerceveye uygun hale getirildi.

Eczacibagsi Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile teknolojik birlegsmeler tamamlandi. Daha
once ilgili kurumun kullandigi AS400 U(zerindeki sistem Global GTP Brokerage
altyapisina transfer edildi.

Global Menkul Degerler, gelecekte 6ngdrdidl yatinm kapasitesine paralel olarak
emir hizini artirmayi hedeflemisti. Bu hedefe yénelik ¢alismalari, 2015 Aralik ayinda
tamamlayarak sektérdeki emir génderim hizi en yuksek kurumlarindan biri oldu.




2015 yilinda TEFAS (Turkiye Elektronik Fon Dagitimi Platformu) {izerinde yapilan
degisikliklerinin, yeni fonksiyonlarin devreye alinmasi igin sistemde gerekli olan
calismalar yapildi; diger kurumlarin yénettikleri fonlarin blnyemizde allim ve satim
islemlerinin yaptimasi mimkun hale geldi.

Yurt Disi Satis Bélum{’'nin yabanci nusterilerimize daha iyi hizmet verebilmeleri igin
yeni ve hizli DMA, Care Order sistemleri devreye alind; tzerinde trading platformlari
ve ek moddller gelistirildi.

Sektordeki tum yatirimeifoyuncular igin blytk éneme sahip Co-locaiton planlamasi
2015 yili iginde basladi, 2016 yili iginde devreye alinmast igin hizla galigiimaktadir.




10. Mali Tablolar
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu {Bilango)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmig
VARLIKLAR Notlar 31.12.2015 31.12.2014

DONEN VARLIKLAR 106.763.520 123.167.417
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 17.414.527 13.211.347
Finansal Yatirnmliar 5 6.436.646 737.942
Ticari Alacaklar 7 76.298.577 107.671.090
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 9.924.370 18.986.263
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 66.374.207 88.684.827
Diger Alacaklar 8 4.147.558 2.291
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 27 1.332.157 2.291

lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 2.815.401 -

Stoklar - -
Cari D6nem Vergisiyle {Igili Varliklar 25 527.244 319.591
Pesin Gdenmis Giderler 1.935.998 513.177
Diger Dénen Varliklar 16 2.971 711.979
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varhklar - -
DURAN VARLIKLAR 18.096.574 7.529.509
Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar 8 2.386.453 649.285
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.386.453 649.285
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 24.998 -
Finansal Yatinmiar 5 5.944.421 5.809.709
Yatinm Amagli Gayrimenkuller - -
Maddi Duran Varliklar 9 896.871 782.566
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 1.889.655 23.636
Serefiye - -

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.889.655 23.636

Pesin Odenen Giderler 4,595 -
Ertelenmis Vergi Varligi 25 6.949.581 264.313

Diger Duran Varliklar - -

TOPLAM VARLIKLAR 124.860.094 130.696.926




GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR Notlar 31.12.2015 31.12.2014
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 78.272.218 79.304.088
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 37.511.690 19.500.000
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 469 -
Ticari Borglar 7 32.640.613 57.160.795
iliskili Taraflara Ticari Borglar 27 158.602 25.961
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 32.482.011 57.134.834
Kisa Vadeli Diger Borglar 8 5.066.001 922.510
lliskili Taraflara Diger Borglar 4.547.706 -
{liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 518.295 922.510
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 788.867 -
Ertelenmis Gelirler - -
Donem Kar Vergi YikimlGiGga 25 - -
Karsiliklar 1.868.417 559.330
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 1.388.417 559.330
Diger Kisa Vadeli Karsiltklar 12 480.000 -
Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelestirilen Yatinmlara
iliskin Yuktmltlikler 15 396.161 1.161.453
Diger Kisa Vadeli Yuktmlilikler - -
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.600.350 761.477
Uzun Vadeli Borglanmalar - -
Ticari Borglar - -
Uzun Vadeli Diger Borglar - -
Ertelenmis Gelirler - -
Karsiliklar 1.600.350 761.477
Cahsanlara Sagdlanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 1.600.350 761.477
Ertelenmis Vergi YukUmlGlagi 25 - -
Diger Uzun Vadeli Yikimlulikler - -
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 44.987.526 50.631.361
Odenmis Sermaye 17 40.000.000 40.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 17 150.406 150.406
Paylara iliskin Primler/iskontolar 17 6.233.176 6.233.176
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (510.318) 167.072
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplan 17 167.072 167.072
Aktiieryal Kazang / Kayiplar 17 (677.390) -
Kardan Ayrtlan Kisitlanmis Yedekler 17 8.050.219 1.854.617
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler - (142.459)
Yabanci Para Gevirim Farklars - (142.459)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan (4.623.471) 3.026.101
Net D8nem Kari/Zaran (4.312.486) (657.552)

KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR : -

TOPLAM KAYNAKLAR 124.860.094 130.696.926




GLOBAL MENKUL DEGERLER A.$. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmig Gegmis
Notlar 31.12.2015 31.12.2014

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 18 10.032.592.344 7.976.061.420
Satiglarin Maliyeti 18 (10.010.514.470)  (7.955.224.714)

BRUT KAR ZARAR 22.077.874 20.836.706
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -

. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 19 (2.243.669) (1.493.456)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (33.933.815) (23.653.497)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 10.514.670 2.769.251
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (1.719.524) (199.389)

ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI (5.304.463) (1.740.385)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 22 453.494 1.065.686
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler - (74.572)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan Paylar 15 765.292 (425.718)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI (4.085.677) (1.174.989)
Finansman Gelirleri 23 2.194.033 3.367.193
Finansman Giderleri 24 (4.239.225) (2.840.924)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (6.130.869) (648.720)
Sirdirtlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.818.383 (8.832)

Doénem Vergi Gideri (-)/Geliri 25 - -
Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 25 1.818.383 (8.832)

SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARI/ZARARI (4.312.486) {657.552)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - -

DONEM KARI/ZARARI (4.312.486) (657.552)

DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacakiar
Yeniden Degerleme Kazang ve Kayiplar - (275.001)
Yabanci Para Cevirim Farklari 142.459 6.491
Aktiieryal Kazang Kayiplar (846.738) -
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 169.348 -

Diger Kapsamli Gelir/Gider (534.931) (268.510)

Toplam Kapsamli Gelir (4.847.417) (926.062)

Dénem Kari/Zararinin Dagilimi (4.847.417) (926.062)
Kontrol Glicli Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari (4.847.417) (926.062)

Pay Basina Kazang
Surdirllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 26 (0,12) (0,02)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -




11. Global’de Risk Yonetimi

Risk yénetimi ve denetim faaliyetleri, Denetim ve Risk Yénetimi Bolumi tarafindan organize
edilip yuritiimektedir. Bélim, Selahattin Cagri Tiz{iner’in yénetimindedir.

Sirketin stregelen faaliyetlerinde karsilagilan riskleri minimize etmek ve musterilerin
islemlerine kontrolli sekilde devam etmesini saglamak amaciyla, gerekli i¢c kontrol
mekanizmalari gelistirilip devreye alinmaktadir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili calismalar, Denetim Komitesi Uyeleri Veysel Cakir ve Muhsin
Goéktug Demiray koordinasyonunda surdirtimektedir.

12. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, Pariiti Gérmeyen Cocuklara Destek Dernegi yararina Ugur
Soyata’nin fotodraflarindan olusan bir sergi acti. Global Yatinm Holding'in Karakdy'deki
Genel Mudurluk binasinin fuayesinde agilan sergi, 19 Subat - 13 Mart 2015 tarihleri arasinda
ziyarete acik kaldi.

Fotografct Ugur Soyata, sadece 10 adet gibi sinirli sayida ¢ogaltilan, Istanbul temali, 20
farkll fotografini Parilti Dernegdine bagisladi. Bu fotograflardan olusan sergiye Global Menkul
Degerler ev sahipligi yapti. Global Menkul Degderler'in dernek ve bagiscilarini bulusturdugu
sergi, Uc hafta sureyle agik kaldi Sergi bitiminde, fotograflar badiscilara dernek tarafindan
hediye edildi.

Global Menku! Degerler, 2012 yilindan bu yana, gelistirdigi farkl proje ve gahsmalar ile Pariiti
Gérmeyen Cocuklara Destek Dernegi’'nin destekgisidir.

13. Diger Konular

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak diger hususiar,

Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin diginda yoktur.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gérisiilecegi genel kurul
toplant: tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Herhangi bir husus yoktur.

Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan Hisse senedi komisyonlar ve kredi faizlerinin yani sira
yatirim fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi
beklenmektedir.

Donem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, ¢ikariimis bulunan sermaye piyasasl araglarinin niteligi ve tutari,




Herhangi bir husus yoktur.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne dlgiide
gerceklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet {iretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siirlim ve fiyatlarin gec¢mis ddénem rakamlariyla
karsilastirmalarini igeren agiklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlan, satig hasilatlar, satis kosullar ve
bunlarda yil iginde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, gecmis yillara g6re bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumiarina iliskin temel rasyolar,

Sirket'in31.12.2015 tarihli Sermaye Yeterlilidi rasyolari asagidaki gibidir,
Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar :1.26

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani 1 3.43

Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasinda Sirket adina yapilan bagislar toplami 525,80 TL dir.




14. Merkez ve Orgiitlenme
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15. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
1. BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim likelerine uyum saglanmasi ve
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin azami dézen gdstermekte ve sdz konusu
yaklagimin  benimsenmesi amaciyla Yoénetim Kurulu seviyesinde c¢aligmalarini
surdlirmektedir.

Bu dogrultuda, bir Yénetim Kurulu Uyesinin dahil oldudu bir komite olusturulmus olup;
Sirket'in organizasyon yapisinda ve Ana Sézlesmesi'nde bu paralelde yapilmasi gereken
yeniden yapilandirma galismalari devam etmektedir.

Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsamli ve guncel bilgiye ulasabilmekte, ayrica
sorularini Yatirimc lligkileri Birimi'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralar yoluyla
yoneltebilmektedirler.

GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan daha detayli
inceleyerek gerekli revizyonlar icin calismalarini strdrmektedir. GMD, Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sadladigi olumlu katkilarin bilincinde
olarak Yonetim Kurulu da dahil olmak Uzere tim calisanlari ile birlikte Kurumsal Yodnetim
iIkeler’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketimizin gegmiste bu yénde yodun bir uygulamasinin bulunmamasi nedeniyle Sirket Ana
Sozlesmesi'nde “bdlliinme ve hisse degisimi, dnemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlk
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagdis ve yardimda bulunulmasi ile
Gctncu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi énemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul'da alinacagina iligkin diizenleme yapiimamistir.

Pay sahiplerine 6zel denetci atanmasi hakkl saglanmasi ve azinhk haklari ile ilgili ek
dizenleme hususlan Tark Ticaret Kanunu ve SPK dlzenlemelerinde yer almakta
oldugundan, Sirket Ana Sézlesmemizde yasal gcercevenin yeterli oldugu dlsincesiyle ayrica
bir diizenlemeye yer veriimemistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2. Yatinmei iligkileri Birimi

2.1 Sirketimiz  Yatirmci  lligkileri Birimi Genel Muadirimiz Goékhan OZER'e bagli
caligmaktadir. Sayin Gékhan Ozer ayrica Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyesi sifatina da
haizdir. Sirketimizin faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda Sirketimiz
Yoénetim Kurulu'na sunulmaktadir. 2011 yilinda halka acgilan Sirketimiz, pay sahiplidi
haklarinin kullaniimasi hususunda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmasina azami ézen géstermektedir. Sirketimizin Yatinmei lligkileri
Birimi Yetkilisi’'ne iligkin bilgiler asadida yer almaktadir:




Yatinmei iligkileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafg

Adres: Blytkdere Cad. Tekfen Tower No:209 Kat:6 37394
Levent / Sigli — Istanbul

Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr

Yatirime lligkileri Birimi Yetkilisi Bahar Lafci, mevzuat geregdi sahip olunmasi gereken SPF
Duizey 2 Lisansi’na sahiptir.

Yatirimel lligkileri Birimi'nin baslica gérevleri asagidaki sekildedir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,

o Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasint ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlQ
hususu gdzetmek ve izlemek.

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikh, guvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanittamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

o Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlli husus da dahil olmak Uizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yUkumluliklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gérevier de, Mali ve Idari Isler Birimi ile Hukuk
Biriminin koordinasyonu ile Yatirimci lligkileri Birimi tarafindan yuritulecektir.

- Sirket yatinmei sunumunun hazirlanmasi ve duzenli olarak giincellenmesi,
- Sirket internet sitesinde Yatirimci lligkileri bélumiiniin giincellenmesi,

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari aracihgi ile
Yatirnime! lligkileri Birimi’'ne ulagan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ oimak
Gzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gérustlerek en hizli ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iliskin bilgi ve gelismeler,




internet sitesi ve sosyal medya aracilifiyla glincel ve gegmise dénik olarak yayinlanir.
Ayrica veri tabanimiza kayitli olan kisilere e-posta yoluyla diizenli olarak aktariimaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2014 hesap donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Kasim 2015
tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket
sermayesinin %77.7’si temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen
usullere uygun olarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet
sitesinde duyurulmustur. Pay defterine kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katilmasi icin herhangi bir stire s6z konusu degildir. 2016 yilinda yapilacak Genel Kurullarda
Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem goren hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en az
bir gin 6ncesinden Genel Kurul'a katilacaklarini Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul girig karti
almaktadiriar.

Yilik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul
giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sézlesme’'nin son hali ve Ana Sézlesme'de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan
ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.
Genel kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve tim sorular,
Yénetim Kurulu Uyemiz tarafindan yanitlanmistir. Ayrica, glindeme madde eklenmesi igin
herhangi bir éneri getirilmemistir. Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagdis ve
yardimlarin tutari ile yararlanicilari ve olusturulan bagis politikasina ayri bir gindem maddesi
ile yer veriimis ve pay sahipleri konu hakkinda bilgilendiriimiglerdir. Genel kurul toplantisi
dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekalethame oOrnekleri 4.2°de
belirtilen ilan yéntemleri ile ilan edilmektedir. Iigili dénem iginde, pay sahipleri ve analistierden
gelen 7 (yedi) adet s6zlli ve yazili bilgi talebi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun sekilde
Yatirimc liskileri Birimi tarafindan cevaplandirimistir. Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi
konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gérevli birimlerle birlikte diizenli olarak ¢alismaktadir.
2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullammi ile ilgili olarak, 6zel denetgi atanmasi talebi de
dahil olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz
hakkinda agilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Tark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinlik haklarini kullanmalari mimkundar.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz
cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izienmektedir.

llgili mevzuat ve yatirnim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi strece, Yénetim Kurulu
tarafindan Sirketin dagitilabilir karinmin tamaminin daditiimasi Yénetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve vyasal sureler icinde
gerceklestiriimektedir. Sirket karina katilim konusunda Ana Sodzlesme'de imtiyaz




bulunmamaktadir. Kar daditimi mevzuatta 6ngdrulen sdreler igerisinde, Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa sirede yapiimaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. 13 Kasim 2015 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide
mali tablolarda dagitilabilir kar bulunmamasi nedeniyle kar dagitilamayacadl hususunda
Genel Kurula bilgi verildi.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Ana Sézlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir htlkim yer almamaktadir.
BOLUM Hll - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizce, kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen

hususlara ihtimam  goésterimekte olup SPK ilkelerinde &ngéruldigu  sekilde.
www.global.com.ir internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

Web Sitemiz yatirimcilari ve sosyal paydasglari en hizli ve detayli sekilde bilgilendirecek
sekilde mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tum kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gérsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir.
Web sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar agsadida 6zetlenmistir:

e Kurumsal tanitima iligkin bilgiler

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Ydnetim Kurulu Gyeleri hakkinda bilgi

» Ana sdzlesme

o Faaliyet belgesi

o Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkiler

¢ Bagdimsiz denetim raporlari

e Finansal tablolar

e Genel Kurul'a iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli

e Faaliyet raporlarn

e Ozel durum agiklamalari

e Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ust Diizey
Yéneticiler igin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme
Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Tazminat Politikasi)

s Etik kurallar

¢ Acil ve beklenmedik durum plani

o Komiteler (Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi) ve galisma esaslari




3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Y®&netim ilkelerinde yer alan bilgilere yer
veriimektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, musterilerimiz ve
stratejik ig ortaklarmiz en énemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin
koordineli bir sekilde ylrGtllmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir alandan
yapiimaktadir.

Ayrica, hizmet sektdriinde faaliyette bulunan Sirketimizde calisanlarin bireysel birikim ve
donanimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle Insan Kaynaklari Politikast son
derece dnemli bir rol Ustlenmektedir. Insan Kaynaklar Politikasi “Calisan Yénetmeligi” ile
belirlenmis olup Sirket'te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmekte ve calisanlarin
performanslari  Global Menkul Degerler Performans Degerlendirme Sistemi ile
6lcimlenmekte ve degerlendiriimektedir.

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatinmcilar, mdusteriler, is ortaklari ile calisanlar olarak
gruplandirdiimizda yatirnimcilarin bilgilendiriimesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin
Bilgilendiriimesi” bélimiinde detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket calisanlarinin detayli
bilgi alabilmesi i¢in kurulan intranet sistemi ile hem Sirket ici operasyonel calismalar
yurtilmekte; hem de Sirket calisanlari dizenli olarak kamuoyuna yapilan aciklamalar ve
Sirket'in faaliyetlerini etkileyecek ydnetimsel konularla ilgili bilgilendiriimektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim ydéneticilerinin katildi§i periyodik degerlendirme toplantilarina zaman zaman Denetim
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi lyeleri de katiimakta ve birim yoéneticileri bagh olduklari
birimlerin goruslerini ydnetime iletmektedirler. Komiteleri Uyeleri gorevierini ifa ederken birim
ydneticileri kendilerine sorular ydneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler arasinda
gerekli bilgi akisi mekanizmasi birim yéneticileri araciligi ile olusturulmustur.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

e GMD, insan odakl bakis agisini ve egitim anlayigini sirket kurum kiltiriine ve insan
kaynaklar politikasina adapte etmistir. Tum gelismelerin ve ilerlemenin arkasinda
insan guch oldugu bilinciyle, finans sektérintin gerektirdigi nitelikli insan gucini
sirketin geligimi igin planlamak, ise alimlari gergeklestirmek, calisanlarin kaliciigini ve
surekliligini saglamak adina onlar egitmek, yetkinliklerini gelistirmek; motivasyonlarini
artirici galismalar yapmak, galigsanlara kendilerini ifade edebilmeleri icin agik iletisim
ortamlart yaratmak, calisanlara yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri
dogrultusunda “kariyer danigsmanliy’” yapmak ve GMD'i galismak icin Turkiye'nin
tercih edilen igvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket etmektedir.




Calisanlarla iligkileri yuritmek amaciyla Insan Kaynaklarn fonksiyonlarindan sorumlu
olan bir departman bulunmaktadir. Yonca Yicel bu departmandan sorumlu olarak
insan Kaynaklari Direktér(i olarak gérevini sirdirmektedir.

Gorevleri; Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve butcesi
olusturmak icin, Genel Mudlr ile koordineli olarak, gerekli alt yapi ¢aligmalarini
gergeklestirmek.

Eleman se¢me ve vyerlestirme, Ucretlendirme, performans degerlendirme,
organizasyonel degdisim ve gelisim politikalarinin gelistiriimesi, projelendiriimesi igin
calismak, ilgili calismalar dogrultusunda politika / prosedurlerini yazmak, uygulamak.
Sirket kultirinin devamlilidi, ¢alisanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlk
seviyelerinin gelistiriimesi icin gerekli altyapiyi ve koordinasyonu saglamak.

Sirketin tim ise alim c¢alismalarini koordine etmek ve bu calismalarin sirket
hedeflerine, standartlarina uygun olarak gerceklestiriimesini saglamak.

Sirketin personel igleri ile ilgili politika/prosedirlerini olusturmak, gelistirmek, personel
ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarina dizenli olarak verilmesi gereken bildirimlerin,
bordro ¢alismalarinin, personel taleplerine yénelik caligmalarin, hatasiz ve
zamaninda yapiimasini saglamak.

Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek,
takip etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullari, yénetim kararlari dogrultusunda,
calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik calismalarini yapmak.
Calisanlarin, bélum yéneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiya¢ analizini
yapmak ve egitim bltcesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarini
gerceklestirmek.

Sirket stratejileri ve hedeflerine yonelik performans dederlendirme sistemini kurmak,
uygulanmasi ve surekliligi icin béltim yéneticileri ile birlikte calismalar yapmak.
Yapilan insan kaynaklari calismalari ve tim ise alimlarla ilgili olarak, alinacak
danismanlik hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket
menfaatlerine uygun olarak yuritilmesini saglamak olarak belirlenmistir.

2015 yili igerisinde calisanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
GMD’nin tcret sistemi, géreve gére Ucretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer isi
yapan kisiler benzer Ucret almakta olup gérevler, o gorevin gerektirdigi yetkinlikler,
tasididi risk, yonetilen Kisi sayisi gibi kriterlere bagli olarak Ucretlendirilmektedir.

Prim ve performans sistemleri, calisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni
zamanda gider ydnetimi ve verimlilikte de 6nemli ve etkin yénetim araci olmaktadir.
Bununla birlikte basarili g¢alisanlarimizi ddullendirme ile ilgili duyurular da sirket
geneline yapilan duyurular ve intranet sisteminde de ayrica paylasiimaktadir.

Sirket ici ylUkselmeler ve gdrevler arasi gegisler icin kriterler (deneyim, gérevde
calisma suresi, performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendirimekte ve
seffaf bir yaklagimla tum calisanlarla paylasiimaktadir. Sirketimizde insan kaynaklari
politikast yazili hale getirilerek intranette Turkge olarak “Personel Yoénetmeligi” adi
altinda yayinlanmaktadir. Bu yénetmelik sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin
bilgi diizeyine sahip; kurum kdltlirine uyumlu olarak gérev yapacak, degisime ve
gelisime acik Kisilerin igse alimi saglanmaktadir.

Insan kaynaklari politikamiz gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu




nedenle s6z konusu pozisyonlar herkesin erigebilecedi sekilde internet sitesinde
belirtiimekte ve bagvurular e-posta ile kabul edilmektedir.

e Calisanlara saglanan olanaklar ve calisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem
Sirketin Ust dizey yoneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklari tarafindan e-posta
ile gonderilerek calisanlarla paylasilmakta ve ayrica intranette de duyurulmaktadir.

o Sirketimize ayrimciliga iliskin herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektdre ve topluma egitimli insan kaynagi kazandirma hedefine giclii bir baghilik
duymaktadir. Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkli platformlarda egitimi desteklemeyi
topluma kargt sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime katkida
bulunacak sekilde bilgi birikimini paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim
kurumlarini yardim ve bagislarla desteklemektedir. S6z konusu faaliyetler faaliyet
raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, 2015 yilinda Parilti Gérmeyen Cocuklara Destek Dernegi gibi kuruluglar yararina
etkinlikler yapmistir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan secilecek 7 (yedi) Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Mevcut Yoénetim Kurulu dyeleri asagida
verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Bagkani

Aysegiil Bensel - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel — Uye

Gokhan Ozer — Uye- Genel Mudiir

Cigdem Gaye Braida Fernandez - Uye

Veysel Cakir — Uye / Bagimsiz Giye

Muhsin Géktug Demiray — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin glincel listesi ve 6zgegmisleri Faaliyet Raporumuzda
ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yonetim Kurulu Uyelerimizin
0zgecmigleri web sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve Ust dlizeyde yénetim ézelliklerinin
bulunmasi esas alinmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri 2016 yili faaliyet ve hesaplarinin gérisulecegi genel
kurul toplantisi yapilanakadar gérev yapmak tzere yetkilendirilmistir

Ydnetim Kurulunun iki tyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenmis
badimsiz Uye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi altinda gérevini
sUrdUrmektedir ve Kurumsal Yoénetim Komitesi 2 (iki) Uyeden olusmaktadir. Kurumsal
Yénetim Komitesi baskanini bagimsiz Gyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirlenmis bagimsiz Gye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu
Uyesinin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durumun ortaya gikmasi halinde, séz konusu
gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya duyurulmak tzere derhal




Yénetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizhigini kaybeden Yénetim Kurulu Uyesi, ilke olarak
istifa eder. Ba§imsiz Uyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz Gye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere
bagimsiz Uye segimi igcin Kurumsal Yoénetim Komitesi bir degerlendirme yaparak
sonucunu yazil olarak Yénetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Sirketimiz diginda baska gérev ve gérevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

5.2 Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu tyelerinin gdrevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirl{i
bilgiye zamaninda ulagsmalar sadlanmaktadir. Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde
Sirket bunyesinde Yonetim Kurulu’na bagl olarak olusturulan sekretarya toplant
tarihinden en az Ug (3) glin 6nce Yoénetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve giindeme
iligkin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yénetim Kurulu
toplantilarinin lizum géruldikce ve en az ayda bir kez olmak (izere gerceklestirir,
Yénetim Kurulumuz 2015 yilinda 54 yazili karar almigtir. Yénetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu gindemi Sirketin ihtiyaclari
dogrultusunda, Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yénetim Kurulu
uyelerinin agirhkli oy kullanma hakki yoktur, tim Gyeler ve baskan esit oy hakkina
sahiptir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkli gériis
aciklanan konulara iligkin makul ve ayrntili karsi oy gerekgelerin karar zaptina
gegciriimektedir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler calismalari hakkinda dizenli
olarak Yonetim Kurulu Uyelerimizi bilgilendirmektedir. 14.06.2012 ve 25.04.2014 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, Yénetim Kurulu'ndan Veysel
Cakir (Bagimsiz Uye Bagkan), Muhsin Géktu§ Demiray (Bagimsiz Uye- Uye) ve Bahar
Laf¢i (Yatinme iliskileri Bolimi Yénetici- Uye) segilmistir. 14.06.2012 tarihli Y6netim
Kurulu Karar ile Veysel Cakir (Bagimsiz Uye-Baskan) ve Muhsin Géktug Demiray
(Bagimsiz Uye-Uye) Denetim Komitesi'ne segilmistir. 25.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu
Karari ile Veysel Gakir (Bagimsiz Uye-Baskan) ve Muhsin Géktug Demiray (Bagimsiz
Uye-Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesine secilmistir. Her komite, Yonetim
Kurulu'na danigmanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde bagkanlik yapan
Uyeler, icrada gdrevli olmayan Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Denetim Komitesi Uyelerinin  timUnin bagimsiz Uyelerden olusmasi ve komite
bagkanlarinin bagimsiz Uyeler arasindan secilmesi gerekliligi nedeniyle, badimsiz
Gyelerimizden Veysel Cakir her ti¢ komitede de gérev almaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk ydnetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetieri, Denetim ve Risk Y&netimi
BolimU tarafindan yurttlmektedir. Bélim Selahattin Cagri Tuzlner'in yénetimindedir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili calismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenmig Uye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Veysel Cakir ve Muhsin
Goktug Demiray koordinasyonunda sirdirilimektedir.




5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Turkiye'nin sektériinde o6nci, lider ve glvenilir kurumu olmaktir.
Musterinin ihtiyaglarina ve beklentilerine, ¢cagdas yasamin gerektirdidi her turlt imkani
kullanarak ve guncelligi izleyerek cevap vermek, kendini surekli yenileyerek ve
geligtirerek yeni Urlinleri ve hizmetleri sunmak; azami misteri tatmini olugturarak, insan
kaynaklari, egitim, verimlilik ve musterilerin devamlhgini sadlamak, bu basariyr da
caligsantari, misterileri ve de hissedarlarinin kazancina déntstirmek ve Turkiye'de érnek
arac! kurum konumuna gelmek, Sirket’in misyonudur.

5.6 Mali Haklar
Sirketimizin Ucretlendirme politikasinda, Yénetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirme esaslari
spesifik olarak belirlenmistir. 13 Kasim 2015 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2015 yili
faaliyet dénemi ile ilgili olarak Ydénetim Kurulu Uyelerine aylik net 2.500 TL huzur hakki
ddenmesi karara baglanmistir.




